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RESUMEN

La gestidn contable constituye una de las piedras angulares en gestion de cualquier
negocio, sus principios, normas e instrumentos resultan indispensables para contribuir en
decisiones mas acertadas y que generen un impacto positivo en las finanzas de las empresas.
En base a los presupuestos dispuestos en el planteamiento del problema defini6é determinar
la influencia entre las categorias, para arribar al cumplimiento del enunciado se apoy6 en
una metodologia del tipo correlacional, disefio cuantitativo transversal; asi mismo se disefio,
valido y aplico el cuestionario; comprendiendo a 65 servidores de una prueba convencional;
luego del proceso estadistico, el reporte inferencial demuestra una implicancia relacional
moderada r=0,454. Considerando una significancia del 5%, se acepta la proposicion
planteada cuya expresion fue: La gestion contable basada en principios y normas contables
posee un efecto significativo en la toma de decisiones institucionales en las entidades

publicas, caso Gobierno Regional de Ayacucho, 2023.

Palabras claves: Gestion. Cantable. Decisiones.



ABSTRACT

Accounting management constitutes one of the cornerstones in the management of
any business, its principles, standards and instruments are essential to contribute to more
accurate decisions that generate a positive impact on the finances of companies. Based on
the assumptions provided in the problem statement, he defined determining the influence
between the categories. To arrive at compliance with the statement, he relied on a
correlational type methodology, transversal quantitative design; Likewise, the questionnaire
was designed, validated and applied; comprising 65 servers of a conventional test; After the
statistical process, the inferential report demonstrates a moderate relational implication
r=0.454. Considering a significance of 5%, the proposed proposition is accepted, the
expression of which was: Accounting management based on accounting principles and
standards has a significant effect on institutional decision-making in public entities, case of

the Regional Government of Ayacucho, 2023.

Keywords: Management. Singable. Decisions.
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I. INTRODUCCION

1.1. Realidad problematica

A nivel mundial se viene generando cambios y transformaciones en todos los
sectores econdmicos, es asi, que la gran mayoria de paises tanto internamente como con
otros paises tienen que estar en constante interactividad, siendo esto, efecto de la
globalizacion. Es por ello, que se necesita una gestion contable adecuada, para mantener la
interconectividad de las entidades a nivel mundial, y poder contar con informacion

econdmica y financiera, necesaria para el desarrollo econémico de las naciones.

Esta gestion contable es de suma importancia para las instituciones, ya que permite
una planificacion a corto y largo plazo, en base a informacion fiable, y consecuentemente

una adecuada toma de decisiones.

En el Peru la contabilidad pablica tiene como 6rgano rector a la Direccion General
de Contabilidad Publica, la cual se encarga de aprobar y actualizar las normas que rigen la
contabilidad tanto privada como publica, todo ello con la finalidad de una correcta
presentacion de la Cuenta General de la Republica. En ese sentido, se tienen 41 Normas

Internacionales de Contabilidad para el Sector Publico (NIC-SP) aprobadas con Resolucién
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Directoral N.° 010-2021-EF/51.01, que dispone la adecuacién de la normativa contable en

las instituciones publicas y otras formas organizativas que gestionen recursos publicos.

El objetivo principal de la contabilidad publica conforme al marco conceptual de la
NIC-SP, es generar informacidn para la evaluacion del desempefio de las entidades publicas
mediante la obtencion del estado de situacion financiera, los estados de resultados y estados
del flujo de efectivo, esta informacion, igualmente servira para la toma de decisiones y

rendiciones de cuentas en el sector publico.

En ese contexto, se ha observado en el Gobierno Regional de Ayacucho deficiencias
en temas de gestion, planificacion, seguimiento de obras y sobre ejecucion de gastos. Todas
estas deficiencias sefialadas, se relacionan en gran medida con la contabilidad, por lo que es
imprescindible realizar un analisis de los conocimientos y comprensibilidad que se tenga de
la situacion contable en la institucion y con ello analizar la pertinencia de la toma de

decisiones de los funcionarios publicos.

Dentro de la problemética analizada, se tienen que la generacion de informacién
contable a través de los sistemas contable, no se tiene en cuenta la normativa contable,
generando informacidn no fiable e incongruente, y que esta no pueda ser usada en la toma
de decisiones. Asimismo, el proceso contable carece de sustento, teniendo registros y
asientos contables sin sustento documentario o con sustento parcial, no se cuenta con los
analisis de cuentas al dia, todo esto repercute negativamente en la generacion de los estados
financieros, ya que la fuente de informacion de este se basa en el sistema y procesamiento
contable, perdiendo asi el Gobierno Regional de Ayacucho, la oportunidad de contar con
informacion real sobre sus activos, pasivos y patrimonio, lo que origina tomar decisiones
operativas y financieras, basadas en la intuicion y el contexto, y muy pocas veces basadas

en informacion financiera y econdmica. Asimismo, se corre con el riesgo contar con
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dictamenes de auditorias negativas y el riesgo de ser sancionadas por incumplimiento de la

regulacién del Sistema Nacional de Contabilidad.

A razon de lo descrito resulta necesario realizar la presente investigacion que busca
conocer de qué manera la gestion contable tiene relacion con la toma de decisiones en el
Gobierno Regional de Ayacucho-2023, la cual nos permitira confirmar si existe una relacion

significativa entre ellas, por lo que nos planteamos las siguientes interrogantes.

1.2. Planteamiento del problema

1.2.1. Problema General

¢Cual es el efecto de la gestion contable basada en principios y normas contables en
la toma de decisiones institucionales en las entidades pablicas, caso Gobierno Regional de

Ayacucho, 2023?

1.2.2. Problemas especificos

¢Cual es el efecto que genera un sistema contable basada en principios y normas
contables en la toma de decisiones institucionales en las entidades publicas, caso Gobierno

Regional de Ayacucho, 2023?

¢Cual es el efecto que genera cumplir los principios y normas del proceso contable
en la toma de decisiones institucionales en las entidades publicas, caso Gobierno Regional

de Ayacucho, 2023?

¢Cual es el efecto que genera elaborar los estados financieros considerando los
principios y normas contables en la toma de decisiones institucionales en las entidades

publicas, caso Gobierno Regional de Ayacucho, 2023?
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1.3. Hipotesis de la investigacion

1.3.1. Hipotesis General

La gestion contable basada en principios y normas contables posee un efecto
significativo en la toma de decisiones institucionales en las entidades publicas, caso

Gobierno Regional de Ayacucho, 2023.

1.3.2. Hipotesis especificos

Un sistema contable basada en principios y normas contables posee un efecto
significativo en la toma de decisiones institucionales en las entidades publicas, caso

Gobierno Regional de Ayacucho, 2023.

Cumplir los principios y normas del proceso contable posee un efecto significativo
en la toma de decisiones institucionales en las entidades publicas, caso Gobierno Regional

de Ayacucho, 2023.

Elaborar los estados financieros considerando los principios y normas contables
posee un efecto significativo en la toma de decisiones institucionales en las entidades

publicas, caso Gobierno Regional de Ayacucho, 2023.

1.4. Objetivos de la investigacion

1.4.1. Objetivo General

Determinar el efecto de la gestion contable basada en principios y normas contables
en la toma de decisiones institucionales en las entidades publicas, caso Gobierno Regional

de Ayacucho, 2023.
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1.4.2. Obijetivos especificos

Analizar el efecto que genera un sistema contable basada en principios y normas
contables en la toma de decisiones institucionales en las entidades publicas, caso Gobierno

Regional de Ayacucho, 2023.

Analizar el efecto que genera cumplir los principios y normas del proceso contable
en la toma de decisiones institucionales en las entidades publicas, caso Gobierno Regional

de Ayacucho, 2023.

Analizar el efecto que genera elaborar los estados financieros considerando los
principios y normas contables en la toma de decisiones institucionales en las entidades

publicas, caso Gobierno Regional de Ayacucho, 2023.
1.5. Variables, dimensiones e indicadores

Gestion contable

Tomando a (Guzman & Martin, 2017) “consiste en la utilizacion, analisis ¢
interpretacion de la informacion obtenida de la contabilidad financiera de cara a la adopcion
de decisiones a corto plazo en el seno de la organizacion; orienta sus aplicaciones hacia
aquellos sujetos que tienen poder de decisidn sobre la actividad de la empresa, mejora el

procedimiento de toma de decisiones mediante el uso de los datos contables” (p. 4).

Toma de decisiones

Segun expresa Falcon (2014) “en el proceso de toma de decisiones se pueden
identificar seis etapas, las cuales son: identificacion y diagndstico, generacién de
alternativas, seleccion de la mejor alternativa, implementar la decision y evaluar los

resultados”. El autor expone que las decisiones se componen de diversas fases, estas
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mantienen una coherencia y correspondencia, parte de la premisa de hacer visible un

problema, analiza, selecciona y evalla la efectividad de las acciones adoptadas

Tabla 1. Matriz operacional de la categoria independiente

Definicién Dimensiones Indicadores Escala Instrumento
conceptual
De La Hoz, Uzcategui,
Borges, & Velazco _ — Eficacia para
(2008) afirman: “La Sistema registrar las
gestion contable es el contable operaciones
o conglomerado de Nunca (1)
9 operaciones que se :
S llevan a cabo en una Casl I;Iunca
2 organizacién con la — Secuencia para (2)
'S finalidad de  Procesos procesar las Algunas Cuestionari
2 proporcionar contables operaciones Veces (3) uestionario
© infor_maci(_jn financieray Casi Siempre
no financiera que va a @)
ser de utilidad a los
directivos para que, con _ Siempre (5)
base en ella, puedan Estados  — Ratios
resolver asuntos y tomar  financieros financieros
decisiones  apropiadas
inherentes a la entidad”.
Fuente: Matriz adaptada de (Grandez, 2022)
Tabla 2. Matriz operacional de la categoria dependiente
Definicion Dimensiones Indicadores Escala Instrumento
conceptual
é Altschul (2013) “el — Planificacién de Nunca (1)
S d proceso de toma de actividades .
L ] . . Casi Nunca
g € decisiones  consiste operativas 2
?, ‘2 en la facultad de
'g j; esgoger la mejpr Yy DeC|S|(_)nes — Planificacion de Algunas Cuestionario
£ £ mas conveniente  operativas la hacienda Veces (3)
2 alternativa de un Casi Siempre
conjunto  posible”. nacional y de (4)
En cambio, esta .
definicion se limita al gestion Siempre (5)
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proceso de — Ejecucién de
seleccionar un curso

de accion  mas planes
favorable de un operativos
universo de .
posibilidades. — Evaluacion de
planes
operativos

— Flujo de caja

— Inversién
.. publica
Decisiones _ o
financieras — FInanciamiento
— Costo y
beneficio

Fuente: Matriz adaptada de (Camones, 2020)

1.6. Justificacién del estudio

1.6.1. Justificacion tedrica

Se fundamenta porque en muchas instituciones del estado, se requiere el
conocimiento de las teorias referentes a la gestion contable y toma de decisiones, es por ello
que el estudio permitird complementar el vacio de desconocimiento, en especial para la

unidad de estudio.

1.6.2. Justificacién practica

Se fundamenta porque sus hallazgos y propuestas seran comunicadas a los
funcionarios y a las demas instituciones estatales se difundird mediante la redaccion de
articulos cientificos, haciendo visible que serviran como instrumentos para solucionar el

problema.
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1.7. Trabajos previos

Antecedentes internacionales

(Ureche, 2022) conduce su trabajo bajo la premisa: sistema de informacion contable
para la toma de decisiones en la vicerrectoria administrativa financiera de la Universidad de
La Guajira, en base a los presupuestos dispuestos en su planteamiento del problema se usé
las teorias de Angrisani, (2019), Barrios (2017), Koontz y Weihrich (2013), entre otros., para
arribar al cumplimiento del enunciado se apoy6 en una metodologia del tipo descriptivo, de
campo, con un disefio transversal, no experimental, transeccional; asi mismo se disefi,
validd y aplicé el cuestionario y la ficha de analisis documental; comprendiendo a 7 personal
adscrito al vicerrectoria administrativo y financiero; luego del proceso estadistico se valida
una relacion de carécter significativa (r=0,820). Asi mismo, los hallazgos demuestran que
los datos contables no se encuentran tabulados y sistematizados de acuerdo con los
pardmetros establecidos; el sistema contable de la institucion de estudio se opera
minimamente; no se realiza ninguna evaluacion de los efectos de una toma de decisiones
inconsistente; y la institucion no establece metas especificas basadas en los resultados

deseados.

(Arguello y otros, 2020) conduce su trabajo bajo la premisa: sistema de gestion
contable financiero para la toma efectiva de las decisiones por pequefias y medianas
empresas ecuatorianas, caso de estudio. La necesidad de dotar a las Pymes de herramientas
de gestion que les permitan tomar decisiones precisas, mejorar los controles y agilizar la
administracion financiera es el motor de esta investigacion. Se destaca la falta de trabajo
dirigido a las Pymes ecuatorianas de este tipo en la gestion de la informacion que realizan,
abordando con ello un vacio teorico y practico en el crecimiento de este tipo de negocios.

Para arribar al cumplimiento del enunciado se apoydé en una metodologia del tipo



19

descriptivo, exploratorio, explicativo, estudio de caso, luego del proceso estadistico se valida
la hipétesis formulada es que, al disefiar sistema de gestion contable-financiero se logra el

efectivo control, analisis del desempefio y acertada toma de las decisiones administrativas

Antecedentes nacionales

(Grandez, 2022) conduce su trabajo bajo la premisa: Gestion contable y toma de
decisiones en la Municipalidad Provincial de Carhuaz, 2019, en base a los presupuestos
dispuestos en su planteamiento del problema definié evaluar la relacion existente, para
arribar al cumplimiento del enunciado se apoy6 en una metodologia del tipo descriptivo, con
relacion a su proposito fue aplicada, y al no tener manipulacion de variables encaje dentro
de la categoria no experimental; y por el tiempo de recojo de informacién fue transversal;
asi mismo se disefio, valido y aplico el cuestionario y la ficha de analisis documental;
comprendiendo a 50 servidores; luego del proceso estadistico se valida una relacion de
caracter significativa; sin embargo, la falta de politicas referentes con la gestion del sistema
contable hace dificil que la institucion disponga de informacion confiable, incidiendo en el
proceso de toma de decisiones, es asi que se corrobora que el 41.18% afirma que nunca los
requerimientos de las areas usuarias se efectien de acuerdo a la ley; el 43.14% precisa que
los estados financieros reportan informacion financiera oportuna; el 33.33% no esta de
acuerdo que la municipalidad toma decisiones para evaluar el cumplimiento sus resultados
dispuestos en sus planes operativos; y el 49.02% percibe que nunca los involucrados

efectlian o analizan el costo y beneficio de las decisiones financieras.

(Camones, 2020) conduce su trabajo bajo la premisa: la gestion contable y la toma
de decisiones institucionales en la Municipalidad Provincial de Padre Abad, 2019; en base a
los presupuestos dispuestos en su planteamiento del problema definié determinar de qué

manera es la influencia entre las categorias, para arribar al cumplimiento del enunciado se
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apoy0 en una metodologia del tipo aplicado, cuantitativo, y al no tener manipulacion de
variables encaje dentro de la categoria no experimental; y por su inferencia fue hipotético
deductivo; asi mismo se disefid, validé y aplico el cuestionario; comprendiendo a 171
servidores de un total de 308; luego del proceso estadistico se valida una correlacién alta 'y

positiva (Rho de Spearman = Rho=0,952).

(Martos, 2019) conduce su trabajo bajo la premisa: Gestion Contable Y La Toma De
Decisiones Organizacionales En La Sociedad De Beneficencia Publica De Trujillo, 2019; en
base a los presupuestos dispuestos en su planteamiento del problema definié determinar la
relacion entre las categorias, para arribar al cumplimiento del enunciado se apoy6 en una
metodologia del tipo no experimental, disefio correlacional causal de corte transaccional, y
por su inferencia fue deductivo, inductivo y analitico; asi mismo se disefi6, valido y aplico
el cuestionario; comprendiendo a 32 directivos y trabajadores; luego del proceso estadistico
se valida una correlacion significativa (Correlacion de Pearson = Rho=0,714), asi mismo se
describi6 que la gestién contable es bajo con 40.6%, medio con 37.5%, alto con 15.6%, y
muy bajo hay un 6.3%. Respecto a la segunda variable predomina el nivel bajo con 34.4%,

medio con 31.3%, y alto con 21.9%.

(Guevara, 2023) conduce su trabajo bajo la premisa: La toma de decisiones y la
gestion contable en los administradores de las MYPES comerciales del distrito de Chota,
2022; en base a los presupuestos dispuestos en su planteamiento del problema definid
determinar la relacion entre las categorias, para arribar al cumplimiento del enunciado se
apoyo en una metodologia del tipo aplicada, nivel relacional de disefio no experimental
transversal, y por su inferencia fue analitico - sintético, historico, inductivo-deductivo; asi
mismo se disefd, valido y aplicé el cuestionario; comprendiendo a 50 administradores por
conveniencia; luego del proceso estadistico se valida una correlacion positiva moderada

(Rho de Spearman =0,507), asi mismo se describio que el grado de conocimiento referidas
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a la toma de decisiones, el 64% afirma ser alta, el 28 % bajo y el 8 % regular de
conocimiento; con respecto a la gestion contable por parte de los administradores, el 38%

tiene un nivel alto, el 34% un nivel regular y el 28% un nivel bajo de conocimiento.

(Luz & Eliz, 2022) conduce su trabajo bajo la premisa: Gestion contable y toma de
decisiones en una empresa comercializadora de alimentos, afio 2022; en base a los
presupuestos dispuestos en su planteamiento del problema definié demostrar la relacion
existente entre las categorias, tipo correlacional, y al no tener manipulacion de variables
encaje dentro de la categoria no experimental de corte transversal; asi mismo se disefio,
valido y aplico el cuestionario; comprendiendo a 30 servidores del area contable; luego del
proceso estadistico se valida una correlacién alta y positiva (Rho de Spearman =
Rho=0,401), lo que sugiere que el negocio debe basar sus decisiones en la administracion
eficiente de las finanzas, y que los correspondientes informes, requerimientos y analisis, sean

elaboradoras por el area contable con el fin de mejorar.

1.8. Teorias relacionadas al tema

Se realiza un acercamiento conceptual a las categorias y dimensiones.

1.8.1 Gestion contable

Citando a (Elizalde, 2020) “en el escenario privado, los negocios no pueden
conducirse sin el adecuado control que implica registrar todas las operaciones que inciden a
una compafiia, el campo de accidn de la disciplina, no se limita a la simple enumeracion que
puede realizar un texto sobre la teoria contable, para ello, necesitan contar con mecanismos
que constituyen base fundamental para la toma de decisiones” (p.33). Bajo esta premisa el
autor sostiene que la base fundamental de las decisiones efectivas, radica en disponer de una
adecuada gestion contable, debido a que esta permite registrar la informacion proveniente

de las operaciones efectuadas por la empresa.
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De modo similar, Pérez y Caso (2013 ) “la gestién contable es necesaria para dar
seguimiento a todas las transacciones llevadas a cabo por una empresa, por tanto le permite
determinar los resultados financieros producidos en un periodo determinado”. Para el autor
el concepto esta ligada a la disponibilidad de informacidn, estas solo pueden ser posibles a
llevar acabo los registros operativos de la empresa, situacion que es garantizada por la

gestién contable.

Por su parte, Elizondo (2013) “refiere que la gestion contable, surge dentro del
ambito de la contabilidad como consecuencia de reconocer las diversas funciones o
actividades relacionadas entre si, que terminan en el objetivo de la propia contabilidad, es
decir en la obtencion de la informacion financiera™. El autor sostiene que la disciplina deriva
del campo contable, producto de la necesidad de llevar acabo funciones asociadas a la

informacién contable.

Exponiendo los objetivos De La Hoz, Uzcategui, Borges, & Velazco (2008) afirman: “La
gestion contable es el conglomerado de operaciones que se llevan a cabo en una organizacion
con la finalidad de proporcionar informacion financiera y no financiera que va a ser de
utilidad a los directivos para que, con base en ella, puedan resolver asuntos y tomar
decisiones apropiadas inherentes a la entidad”. Entre los objetivos que persigue la gestion

contable se encuentran:

- Gerenciar estratégicamente los costos.

- Planear y tomar decisiones.

- Llevar a cabo politicas de control dentro de la organizacion.
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1.8.1.1 Sistema contable

En su texto, De La Hoz, Uzcéategui, Borges, & Velazco (2008) afirma: “Las nuevas
tecnologias de la informacién y comunicacién han ocasionado que el proceso contable
considerado como un sistema manual haya migrado a la utilizacion de sistemas contables
informéticos (software), y esto se supone un aspecto positivo en la evolucion de la
contabilidad a través de los tiempos, puesto que ha traido consigo muchas ventajas que
desventajas en si mismo, tal como: simplificacion de procesos y con ello optimizacion del

recurso tiempo”.

De modo mas concreto (Valencia, 2018) “podemos describirlo como un conjunto de
métodos, procedimientos y recursos humanos, materiales y tecnoldgicos, basados en una
estructura organizada mediante la cual se recoge la informacién de una empresa como
resultado de sus operaciones, valiéndose de recursos como formularios, reportes, libros,
entre otros, y que presentados a la Direccion, le permitirdn a la misma tomar decisiones

financieras” (p. 33).

(Deusto, 2023) “Un sistema contable permite recabar toda la informacién financiera
de una empresa. Gracias a ello, es posible entender su situacion econdémica de manera rapida
y eficaz. Mediante este tipo de estructuras, se crean unas pautas a seguir para controlar todas

las operaciones de la compafiia y, a su vez, clasificarlas”.

1.8.1.2 Procesos contables

Para (Picazo, 2012) “herramienta que brinda una informacién importante sobre la
conduccién 6 manejo de un negocio, en lo que al aspecto financiero se refiere, un correcto

tratamiento de esta informacion, permitira una toma de decisiones oportuna” (p. 4).
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Segun Zapata (2017)se lo define como un conjunto de pasos l6gicos y ordenados que
el contador debe seguir desde el momento mismo en que se pone en marcha la empresa y
durante toda su existencia cuando reconocera muchas transacciones que al menos en parte
afecta en la economia y las finanzas de la empresa. Este proceso como se anoté permite
reconocer valorar y presentar la informacion contable para por cada operacion y de manera
acumulada por cada cierto periodo de tiempo también facilita la evaluacion y el control de
los recursos econdémicos y financieros y proporciona los usuarios un conocimiento

permanente del flujo de la informacion contable. (pag. 63).

Segun (2011)el registro de transacciones en forma cronoldgica en los libros de
contabilidad, el proceso de ajustes a las cuentas, el cierre de las cuentas de resultado y la
preparacion de los estados financieros se conoce como ciclo contable. Este proceso se da en
las empresas con el fin de evaluar los resultados de las operaciones para la toma de

decisiones. (pag. 386)

Figura 1. Expresion del proceso contable

Presentacion

Fuente: De La Hoz, Uzcategui, Borges, & Velazco (2008)
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Figura 2. Fases del proceso contable

1. Identificacion
de las op 0-

macisn

4, Resumenes
intermedios

Fuente: De La Hoz, Uzcategui, Borges, & Velazco (2008)
1.8.1.3 Estados financieros

De La Hoz, Uzcategui, Borges, & Velazco (2008) afirman: “Los estados financieros
que se derivan de la contabilidad, constituyen el medio principal para comunicar informacion
acerca de la situacién financiera de que sean validas y relevantes desde el punto de vista
financiero, para la toma de decisiones una empresa y sus resultados de operacion, tanto a

usuarios internos como externos”. (pag. 570)

Para la (Universidad Politécnica de Madrid, 2023) Los estados financieros son
informes que reflejan el estado de una empresa en un momento determinado, normalmente
un afio. Se componen de varios documentos en los que se plasma la situacion financiera de
un negocio y recoge informacion, tanto econémica como patrimonial, de las empresas.
Conocidos también como estados contables o cuentas anuales, son muy importantes para

conocer la rentabilidad y solvencia de las compafiias.

(Castellnou, 2021) afirma: “La situacion econdmica y patrimonial de una empresa
queda reflejada en los estados financieros. Estos documentos, por tanto, son imprescindibles

para saber si una compafiia es 0 no rentable”.
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1.8.2. Toma de decisiones

Segun expresa Falcon (2014) “en el proceso de toma de decisiones se pueden
identificar seis etapas, las cuales son: identificacion y diagndstico, generacion de
alternativas, seleccion de la mejor alternativa, implementar la decisién y evaluar los
resultados”. El autor expone que las decisiones se componen de diversas fases, estas
mantienen una coherencia y correspondencia, parte de la premisa de hacer visible un

problema, analiza, selecciona y evalua la efectividad de las acciones adoptadas.

De modo complementario, Altschul (2013) “el proceso de toma de decisiones
consiste en la facultad de escoger la mejor y méas conveniente alternativa de un conjunto
posible”. En cambio, esta definicion se limita al proceso de seleccionar un curso de accion

mas favorable de un universo de posibilidades.

En esa linea de ideas, para Robbins y De Cenzo (2012) “el proceso de toma de
decisiones lo resefia como un conjunto de pasos que comienzan por identificar un problema,
elegir una alternativa la cual pueda resolver el problema y termina por evaluar la eficacia de
lasolucidn, la calidad de estas decisiones tiene mucho que ver al determinar el éxito o fracaso
de una organizacion”. Esta definicion resulta ser méas integradora e incorpora el indicador de
calidad que pueda tener un curso de accién adoptado y que mas alla de resolver el problema,

afecta de manera global a la empresa, haciéndole vulnerable al éxito o fracaso.

Dimensiones de la VVariable 2

1.8.2.1 Decisiones operativas

En opinién de (Menguzzato & Renau, 1991) “Son las relacionadas con las
actividades corrientes de la empresa. El grado de repetitividad es elevado: se traducen a

menudo en rutinas y procedimientos automaticos, por lo que la informacion necesaria es
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facilmente disponible. Los errores se pueden corregir rapidamente y a que el plazo de

manifestacion es muy corto y las sanciones son minimas”.

En esa linea (Euroinnova, 2023) define: “son aquellas que se toman para realizar la
gestién diaria de la empresa, es decir, los objetivos a alcanzar son a corto plazo o inmediatos.
Estas decisiones pueden tomarlas los trabajadores de forma individual o los departamentos

correspondientes”.

Considerando lo anterior (Hernandez, 2006) conceptuia: “son aquellas que se toman
para dar respuesta a las situaciones de la rutina, las cuales estan relacionadas con 3 los
procesos de la organizacién . Los problemas a los que hacen referencia presentan una

estructura definida y en esa medida este tipo de decisiones se repite constantemente”.

1.8.2.1 Decisiones financieras

Segln Hernandez (2017) “las decisiones financieras comprende dos categorias:
inversion y de financiamiento. Respecto a las primeras, sefiala que tienen que ver con las
decisiones sobre los recursos financieros que serdn necesarios para la organizacion, hacia
donde seran destinados esos recursos, cual es la opcion mas viable y cual daria mas utilidades
en un futuro. En cuanto a las decisiones de financiamiento, estas tratan de cémo se puede
adquirir recursos para la organizacion, estudiando con cuél de las opciones vale la pena
endeudarse y con cual no, asi como definir cual opcién resulta mas ventajosa en términos de

tasas y plazos”.

(Sampaolessi, 2022) precisa: “estan relacionadas con la adquisicion de recursos para
poder lograr ciertas metas en relacion con los objetivos de la institucion educativa. Tales
ingresos pueden ser producto de la gestion de cobranzas que haga la organizacion o del

acceso al crédito que se tenga”.
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Del mismo modo (Méndez, 2023) indica: “son elecciones que realizamos en relacion
con nuestra gestion de dinero y recursos econoémicos. Estas decisiones abarcan una amplia
gama de aspectos, desde cOmo asignar nuestro presupuesto, qué tipo de inversiones realizar,

cdmo manejar nuestras deudas, hasta como planificar nuestra jubilacion”.
1.9. Definicion de términos basicos

Normas contables

Es un conjunto de normas que reglamenta la informacion que debe presentarse en los
estados financieros de las empresas, y la forma como esa informacidn debe registrarse para

efecto de su andlisis (Burgos, 2013).
Principios contables
Son toda una serie de normas bésicas que deben respetarse para que las cuentas

muestren una imagen totalmente fiel al patrimonio, las finanzas y los resultados de la

empresa (Holded, 2023).
Estado de situacion financiera
Documento que contiene informacion referidas a los derechos, patrimonio y
obligaciones de la empresa y muestra la estructura y situacion financiera.
Estado de resultados
Documento de caracter contable que provee informacion relacionada a los ingresos

y egresos obtenidos en un ejercicio, normalmente comprende un afio, es Util porque

evidencia y refleja si la empresa obtuvo ganancias o utilidades.
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Estado de cambios en el patrimonio neto

Documento contable que muestra dentro de la estructura patrimonial los cambios o
variaciones ocurridas, asi como explicar sus origenes y fuentes realizadas por los socios en

la empresa.

Estado de flujo de efectivo

Documento contable atil en cualquier compafiia, refleja las entradas y salidas de
efectivo, ademas proporciona informacion acerca de la disponibilidad de efectivo con el que

cuenta y que resulta ser Gtil para hacer frente a sus compromisos e inversiones.

Asiento contable

Es la anotacion que se realiza en el libro de contabilidad para registrar una entrada o
salida, es decir, una compra 0 un pago por servicio prestado. Se trata de un concepto
fundamental para comprender como llevar la contabilidad de una empresa (Wolters Kluwer

TAA Espafia, 2022).
Conciliacion de Informacion

Proceso mediante el cual se hace una verificacion y comparacion de la informacion
contable reconocida y medida en los libros de contabilidad, frente a los documentos fuente
0 registros, que dan origen a dicho reconocimiento, estableciendo las diferencias, causas y

naturaleza (Agencia Nacional Digital, 2022).
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Il. METODO
2.1 Tipo y disefio de investigacion
Los planteamientos observados y sistematizados en el caso de estudio nos conducen
a adoptar el tipo metodoldgico correlacional. Segun diversos expertos sostienen que quienes
conducen sus propasitos bajo esta orientacion buscan describir las realidades en el Gobierno
Regional en relacion a las categorias materia de estudio, a partir de esas caracteristicas

también se pretende evaluar y cuantificar su correlacion.

El disefio corresponde al no experimental de caracter transversal con enfoque
cuantitativo. El planteamiento conduce la recopilacion de datos en el 2023, y la teoria indica
si un estudio obtiene datos en un solo periodo lo pertinente es conducir el estudio bajo esta

estrategia.

Segun se expone en capitulos anteriores, el estudio se orienta bajo una estructura
formal, es decir iniciamos con los planteamientos problematicos, seguida de la exposicion
de un sistema tedrico, luego disefia una estructura metodoldgica, a partir del cual se presentan
los hallazgos y sus correspondientes conclusiones. Es por ese motivo que el estudio es

valorado desde un enfoque cuantitativo.
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2.2 Poblacion, muestra y muestreo

La investigacion requiere disponer de elementos de quienes se busca obtener la
descripcion de hechos y sucesos, por ello los sujetos son 65 servidores y/o funcionarios del
Gobierno Regional de Ayacucho. el procedimiento muestral empleada es el convencional,

debido a que se trabajo con todos los elementos.

2.3 Técnicas e instrumentos para la recoleccion de datos

En el campo cientifico, las técnicas son métodos indispensables para obtener
informacion de los sujetos del estudio; siendo el trabajo conducida desde un enfoque
cuantitativo, la metodologia corresponde emplear la encuesta. Para el proceso de recojo de
datos en el Gobierno Regional se elabord, validé y aplicé dos instrumentos, resultando
necesario para la valoracion y la percepcion sobre los planteamientos expuestos en el trabajo.

Los dos cuestionarios fueron adaptados del marco referencial.
2.4 Validez y confiabilidad de instrumentos.

En el campo cientifico, cualquiera sea la orientacion o estructura que adopte una
investigacion, antes de obtener datos de sus informantes requiere ser evaluadas y calculadas
para demostrar su coherencia y consistencia, por ello se validdé por la opinion de tres

especialistas y determinadas mediante el Alpha de Cronbach.

Tabla 3. Consistencia de valores para la categoria 2

N° item Alfa de Cronbach

Gestion contable 9 0.833
Sistema contable 3 0.844
Procesos contables 3 0.855
Estados financieros 3 0.805
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Tabla 4. Consistencia de valores para la categoria 2

Alfa de
N° item Cronbach
Toma de decisiones institucionales 8 0.872
Decisiones operativas 4 0.870
Decisiones financieras 4 0.826

El reporte de confianza evidencia una consistencia apta, segun el instrumento fiable aplicado

al método de recoleccion.

2.5 Método de andlisis de datos

Los datos en el campo cientifico se procesan normalmente a través de la estadistica.
Para el estudio, se considerd dos aspectos, el primero consistio en la descripcion obtenida de
65 servidores y/o funcionarios del Gobierno Regional, posteriormente se probo la hipotesis

a nivel inferencial.

2.6 Aspectos éticos
En todo el proceso que abarca desde el planteamiento hasta su ejecucion, se cumplio:
- Con el citado exigido por la Universidad.
- Comunicar a los sujetos del estudio sobre el propdsito del estudio

- Adecuar todo el contenido a la estructura dispuesta en la resolucion.



3.1 Resultados descriptivos

I1l. RESULTADOS

Tabla 5. Analisis distributivo de la categoria independiente

Gestion contable

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje vélido acumulado
Valido Bajo 2 3,1 3,1 3,1
Moderado 11 16,9 16,9 20,0
Alto 52 80,0 80,0 100,0
Total 65 100,0 100,0

33
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Figura 3. Andlisis distributiva % de la categoria independiente

Gestion contable

Porcentaje

Bajo Moderado Alto

Gestion contable

El analisis distributivo acerca de la percepcion de la gestion contable en la unidad de
analisis determina que el 80% considera como elemental la aplicacion de la herramienta, el

16.9% tiene una valoracion moderada y un 3.1% advierte como baja.

Tabla 6. Analisis distributivo de la subcategoria sistema contable

Sistema contable

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido  Bajo 3 4,6 4,6 4,6
Moderado 32 49,2 49,2 53,8
Alto 30 46,2 46,2 100,0

Total 65 100,0 100,0
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Figura 4. Andlisis distributivo % de la subcategoria sistema contable
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El andlisis distributivo acerca de la percepcion del sistema contable en la unidad de

analisis determina que el 46.2% considera como elemental la aplicacion de la herramienta,

el 49.2% tiene una valoracion moderada y un 4.6% advierte como baja.

Tabla 7. Anélisis distributivo de la subcategoria procesos contables

Procesos contables

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido  Bajo 2 3,1 3,1 31
Moderado 17 26,2 26,2 29,2
Alto 46 70,8 70,8 100,0
Total 65 100,0 100,0
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Figura 5. Analisis distributivo % de la subcategoria procesos contables

a0

Porcentaje

Bajo Moderado Alto

El analisis distributivo acerca de la percepcion de los procesos contables en la unidad
de anélisis determina que el 70.8% considera como elemental la aplicacion de la herramienta,

el 26.2% tiene una valoracion moderada y un 3.1% advierte como baja.

Tabla 8. Anélisis distributivo de la subcategoria estados financieros

Estados financieros

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido  Bajo 2 31 31 3,1
Moderado 13 20,0 20,0 23,1
Alto 50 76,9 76,9 100,0

Total 65 100,0 100,0
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Figura 6. Andlisis distributivo % de la subcategoria estados financieros

Porcentaje

Bajo Moderado Alto

El andlisis distributivo acerca de la percepcion de los estados financieros en la unidad
de andlisis determina que el 76.9% considera como elemental la aplicacion de la herramienta,

el 20% tiene una valoracion moderada y un 3.1% advierte como baja.

Tabla 9. Analisis distributivo de la categoria dependiente

Toma de decisiones institucionales

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Bajo 2 3,1 3,1 3,1
Moderado 5 7,7 7,7 10,8
Alto 58 89,2 89,2 100,0

Total 65 100,0 100,0
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Alto

El andlisis distributivo acerca de la percepcion de las decisiones institucionales en la

unidad de andlisis determina que el 89.2% considera como elemental la aplicacion de la

herramienta, el 7.7% tiene una valoracion moderada y un 3.1% advierte como baja.

Tabla 10. Analisis distributivo de la subcategoria decisiones operativas

Decisiones operativas

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Bajo 2 3,1 3,1 3,1
Moderado 14 21,5 21,5 24,6
Alto 49 75,4 75,4 100,0
Total 65 100,0 100,0
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Figura 8. Andlisis distributivo % de la subcategoria decisiones operativas
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El andlisis distributivo acerca de la percepcion de las decisiones operativas en la

unidad de andlisis determina que el 75.4% considera como elemental la aplicacion de la

herramienta, el 21.5% tiene una valoracion moderada y un 3.1% advierte como baja.

Tabla 11. Analisis distributivo de la subcategoria decisiones financieras

Decisiones financieras

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido  Bajo 2 31 31 3,1
Moderado 6 9,2 9,2 12,3
Alto 57 87,7 87,7 100,0



Total 65 100,0
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Figura 9. Andlisis distributivo % de la subcategoria decisiones financieras
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El analisis distributivo acerca de la percepcion de las decisiones financieras en la

unidad de andlisis determina que el 87.7% considera como elemental la aplicacion de la

herramienta, el 9.2% tiene una valoracién moderada y un 3.1% advierte como baja.

3.2 Contrastacion de hipdtesis

Tabla 12. Analisis distributivo para determinar la normalidad

Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnov Shapiro-Wilk
Estadistico al Sig. Estadistico al Sig.
Gestion contable , 178 65 ,000 ,876 65 ,000
Sistema contable ,127 65 ,011 ,954 65 ,017
Procesos contables ,164 65 ,000 ,929 65 ,001



Estados financieros ,192
Toma de decisiones ,210
institucionales

Decisiones operativas 211

Decisiones financieras ,238

65
65

65
65

,000
,000

,000
,000

,879
, 770

,832
,770
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65 ,000
65 ,000
65 ,000
65 ,000

a. Correccion de significacién de Lilliefors

Planteamiento de la prueba

Hipotesis general

Hipotesis nula (Ho)

La gestion contable basada en principios y normas contables no posee un efecto significativo

en la toma de decisiones institucionales en las entidades publicas, caso Gobierno Regional

de Ayacucho, 2023.

Hipotesis alterna (Ha)

La gestion contable basada en principios y normas contables posee un efecto

significativo en la toma de decisiones institucionales en las entidades publicas, caso

Gobierno Regional de Ayacucho, 2023.

Tabla 13. Analisis correlativo general

Correlaciones

Gestién contable

Toma de
decisiones

institucionales

Rho de Gestidon contable Coeficiente de correlacion 1,000 ,454™
Spearman

Sig. (bilateral) ,000

N 65 65

Toma de Coeficiente de correlacion 454 1,000
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decisiones Sig. (bilateral) ,000

institucionales
N 65 65

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

El reporte inferencial demuestra una implicancia relacional moderada r=0,454.
Considerando una significancia del 5%, se acepta la proposicion planteada cuya expresion
fue: La gestion contable basada en principios y normas contables posee un efecto
significativo en la toma de decisiones institucionales en las entidades publicas, caso
Gobierno Regional de Ayacucho, 2023.

Hipotesis especifica 1

Hipotesis nula (Ho)

Un sistema contable basada en principios y normas contables no posee un efecto
significativo en la toma de decisiones institucionales en las entidades publicas, caso

Gobierno Regional de Ayacucho, 2023.

Hipotesis alterna (Ha)

Un sistema contable basada en principios y normas contables posee un efecto

significativo en la toma de decisiones institucionales en las entidades publicas, caso

Gobierno Regional de Ayacucho, 2023.

Tabla 14. Andlisis correlativo H1

Correlaciones

Sistema Toma de

contable decisiones

Rho de Sistema contable Coeficiente de correlacion 1,000 ,359”
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Spearman

Sig. (bilateral) . ,003

N 65 65
Toma de decisiones Coeficiente de correlacion ,359™ 1,000

Sig. (bilateral) ,003

N 65 65

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

El reporte inferencial demuestra una implicancia relacional positiva baja r=0,359.
Considerando una significancia del 5%, se acepta la proposicion planteada cuya expresion
fue: Un sistema contable basada en principios y normas contables posee un efecto
significativo en la toma de decisiones institucionales en las entidades publicas, caso

Gobierno Regional de Ayacucho, 2023.
Hipotesis especifica 2
Hipétesis nula (Ho)
Cumplir los principios y normas del proceso contable no posee un efecto

significativo en la toma de decisiones institucionales en las entidades publicas, caso

Gobierno Regional de Ayacucho, 2023.
Hipdtesis alterna (Ha)
Cumplir los principios y normas del proceso contable posee un efecto significativo

en la toma de decisiones institucionales en las entidades publicas, caso Gobierno Regional

de Ayacucho, 2023.

Tabla 15. Andlisis correlativo H2

Correlaciones

Procesos Toma de

contables decisiones

Rho de Procesos contables Coeficiente de correlacion 1,000 ,439™
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Spearman Sig. (bilateral) . ,000
N 65 65
Toma de decisiones Coeficiente de correlacion ,439™ 1,000
Sig. (bilateral) ,000
N 65 65

** | a correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

El reporte inferencial demuestra una implicancia relacional moderada r=0,439.
Considerando una significancia del 5%, se acepta la proposicién planteada cuya expresion
fue: Cumplir los principios y normas del proceso contable posee un efecto significativo en
la toma de decisiones institucionales en las entidades publicas, caso Gobierno Regional de
Ayacucho, 2023.

Hipotesis especifica 3
Hipotesis nula (Ho)
Elaborar los estados financieros considerando los principios y normas contables no

posee un efecto significativo en la toma de decisiones institucionales en las entidades

publicas, caso Gobierno Regional de Ayacucho, 2023.
Hipotesis alterna (Ha)
Elaborar los estados financieros considerando los principios y normas contables

posee un efecto significativo en la toma de decisiones institucionales en las entidades

publicas, caso Gobierno Regional de Ayacucho, 2023.

Tabla 16. Andlisis correlativo H3

Correlaciones
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Toma de Estados
decisiones financieros
Rho de Toma de decisiones Coeficiente de correlacion 1,000 ,380™
Spearman  institucionales
Sig. (bilateral) ,002
N 65 65
Estados financieros  Coeficiente de correlacion ,380™ 1,000
Sig. (bilateral) ,002
N 65 65

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

El reporte inferencial demuestra una implicancia relacional positiva baja r=0,380.

Considerando una significancia del 5%, se acepta la proposicién planteada cuya expresion

fue: Elaborar los estados financieros considerando los principios y normas contables posee

un efecto significativo en la toma de decisiones institucionales en las entidades publicas,

caso Gobierno Regional de Ayacucho, 2023.
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IV. DISCUSION

La gestion contable constituye una de las piedras angulares en gestiéon de cualquier
negocio, sus principios, normas e instrumentos resultan indispensables para contribuir en

decisiones mas acertadas y que generen un impacto positivo en las finanzas de las empresas.

Es por ello que se presentd como proposicion de prueba de nivel correlacional, donde
el reporte inferencial demuestra una implicancia relacional moderada r=0,454. Considerando
una significancia del 5%, se acepta la proposicion planteada cuya expresion fue: La gestion
contable basada en principios y normas contables posee un efecto significativo en la toma
de decisiones institucionales en las entidades publicas, caso Gobierno Regional de
Ayacucho, 2023. Implicancia que también se encuentra, aunque mas significativa en
(Camones, 2020) donde conduce su trabajo bajo la premisa: la gestion contable y la toma de
decisiones institucionales en la Municipalidad Provincial de Padre Abad, 2019; luego del
proceso estadistico se valida una correlacion alta y positiva (Rho de Spearman =
Rho=0,952). Similar evidencia encuentra (Martos, 2019) donde conduce su trabajo bajo la
premisa: Gestion Contable Y La Toma De Decisiones Organizacionales En La Sociedad De
Beneficencia Pablica De Trujillo, 2019; luego del proceso estadistico se valida una
correlacion significativa (Correlacion de Pearson = Rho=0,714), aunque este ultimo emplea

un coeficiente distinto a los anteriores, igualmente mide el nivel de asociacion.

Es por ello que se presenté como proposicion de prueba de nivel correlacional, donde
el reporte inferencial demuestra una implicancia relacional positiva baja r=0,359.
Considerando una significancia del 5%, se acepta la proposicion planteada cuya expresién
fue: Un sistema contable basada en principios y normas contables posee un efecto

significativo en la toma de decisiones institucionales en las entidades publicas, caso
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Gobierno Regional de Ayacucho, 2023. Con un nivel asociativo baja pero positiva,
(Guevara, 2023) conduce su trabajo bajo la premisa: La toma de decisiones y la gestion
contable en los administradores de las MYPES comerciales del distrito de Chota, 2022;
luego del proceso estadistico se valida una correlacion positiva moderada (Rho de Spearman

=0,507).

Es por ello que se presentd como proposicion de prueba de nivel correlacional, donde
el reporte inferencial demuestra una implicancia relacional moderada r=0,439. Considerando
una significancia del 5%, se acepta la proposicién planteada cuya expresion fue: Cumplir los
principios y normas del proceso contable posee un efecto significativo en la toma de
decisiones institucionales en las entidades publicas, caso Gobierno Regional de Ayacucho,
2023. Con un nivel asociativo baja pero positiva, (Luz & Eliz, 2022) conduce su trabajo bajo
la premisa: Gestion contable y toma de decisiones en una empresa comercializadora de
alimentos, afio 2022; luego del proceso estadistico se valida una correlacion alta y positiva

(Rho de Spearman = Rho=0,401).

Es por ello que se presenté como proposicion de prueba de nivel correlacional, donde
el reporte inferencial demuestra una implicancia relacional positiva baja r=0,380.
Considerando una significancia del 5%, se acepta la proposicién planteada cuya expresion
fue: Elaborar los estados financieros considerando los principios y normas contables posee
un efecto significativo en la toma de decisiones institucionales en las entidades publicas,
caso Gobierno Regional de Ayacucho, 2023. Con un nivel asociativo alta pero positiva,
(Ureche, 2022) conduce su trabajo bajo la premisa: sistema de informacion contable para la
toma de decisiones en la vicerrectoria administrativa financiera de la Universidad de La
Guajira; luego del proceso estadistico se valida una relacion de caracter significativa

(r=0,820).
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V. CONCLUSIONES
El reporte inferencial demuestra una implicancia relacional moderada r=0,454.
Considerando una significancia del 5%, se acepta la proposicion planteada cuya expresién
fue: La gestion contable basada en principios y normas contables posee un efecto
significativo en la toma de decisiones institucionales en las entidades publicas, caso

Gobierno Regional de Ayacucho, 2023.

El reporte inferencial demuestra una implicancia relacional positiva baja r=0,359.
Considerando una significancia del 5%, se acepta la proposicion planteada cuya expresién
fue: Un sistema contable basada en principios y normas contables posee un efecto
significativo en la toma de decisiones institucionales en las entidades publicas, caso

Gobierno Regional de Ayacucho, 2023.

El reporte inferencial demuestra una implicancia relacional moderada r=0,439.
Considerando una significancia del 5%, se acepta la proposicion planteada cuya expresion
fue: Cumplir los principios y normas del proceso contable posee un efecto significativo en
la toma de decisiones institucionales en las entidades publicas, caso Gobierno Regional de

Ayacucho, 2023.

El reporte inferencial demuestra una implicancia relacional positiva baja r=0,380.
Considerando una significancia del 5%, se acepta la proposicién planteada cuya expresion
fue: Elaborar los estados financieros considerando los principios y normas contables posee
un efecto significativo en la toma de decisiones institucionales en las entidades publicas,

caso Gobierno Regional de Ayacucho, 2023.
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VI. RECOMENDACIONES
Programar una capacitacion en areas vinculadas al manejo contable para realizar el
registro de las operaciones de acuerdo a las normas internacionales que propicie una toma

de decisiones acertadas.

Aplicar el sistema contable de acuerdo a los estandares contables internacionalmente

aprobados, ello con la finalidad de conducir a decisiones operativas adecuadas.

Disponer de procesos contables adecuados y oportunos, ello para contribuir al area
contable en la elaboracion de los diferentes documentos contables, propiciando adoptar de

decisiones financieras de inversion y financiamiento.
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Titulo: “GESTION CONTABLE Y TOMA DE DECISIONES INSTITUCIONALES EN LAS ENTIDADES PUBLICAS, CASO
GOBIERNO REGIONAL DE AYACUCHO, 2023”

PROBLEMA

OBJETIVO

HIPOTESIS

VARIABLES

METODOLOGIA

Problema General

¢Cuél es el efecto de la
gestion contable basada en principios
y normas contables en la toma de
decisiones institucionales en las
entidades publicas, caso Gobierno

Regional de Ayacucho, 2023?
Problemas especificos

¢ Cudl es el efecto que genera
un sistema contable basada en
principios y normas contables en la
toma de decisiones institucionales en
las entidades publicas, caso Gobierno
Regional de Ayacucho, 2023?

¢ Cudl es el efecto que genera
cumplir los principios y normas del
proceso contable en la toma de

decisiones institucionales en las

Objetivo General

Determinar el efecto de la
gestién contable basada en principios y
normas contables en la toma de
decisiones institucionales en las entidades
publicas, caso Gobierno Regional de

Ayacucho, 2023.
Obijetivos especificos

Analizar el efecto que genera un
sistema contable basada en principios y
normas contables en la toma de
decisiones institucionales en las entidades
publicas, caso Gobierno Regional de

Ayacucho, 2023.

Analizar el efecto que genera
cumplir los principios y normas del
proceso contable en la toma de decisiones

institucionales en las entidades publicas,

Hipétesis General

La gestion contable
basada en principios y normas
efecto

contables posee un

significativo en la toma de
decisiones institucionales en las
entidades publicas, caso Gobierno

Regional de Ayacucho, 2023.
Hipdtesis especificos

Un sistema contable
basada en principios y normas
efecto

contables posee un

significativo en la toma de
decisiones institucionales en las
entidades publicas, caso Gobierno

Regional de Ayacucho, 2023.

Cumplir los principios y
normas del proceso contable

posee un efecto significativo en la

Variable
independiente

Gestion contable

Dimensiones

Sistema contable

Procesos
contables

Estados
financieros

Variable
dependiente

Toma de
decisiones

Dimensiones

Decisiones
operativas

Decisiones
financieras

Tipo: Correlacion.

Disefio: transversal con

enfoque cuantitativo.
Poblacién:

65 servidores ylo
funcionarios del Gobierno
Regional de Ayacucho.
Muestra:

Censal con muestreo

convencional.

Fuentes de informacion

Primaria y secundaria.

Técnicas e instrumentos

Encuesta: cuestionario
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entidades publicas, caso Gobierno
Regional de Ayacucho, 2023?

¢ Cudl es el efecto que genera
elaborar los estados financieros
considerando los principios y normas
contables en la toma de decisiones
institucionales en las entidades
publicas, caso Gobierno Regional de
Ayacucho, 2023?

caso Gobierno Regional de Ayacucho,
2023.

Analizar el efecto que genera
elaborar  los  estados  financieros
considerando los principios y normas
contables en la toma de decisiones
institucionales en las entidades publicas,
caso Gobierno Regional de Ayacucho,
2023.

toma de decisiones institucionales
en las entidades publicas, caso
Gobierno Regional de Ayacucho,
2023.

Elaborar los estados
financieros  considerando  los
principios y normas contables
posee un efecto significativo en la
toma de decisiones institucionales
en las entidades publicas, caso
Gobierno Regional de Ayacucho,
2023.
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Anexo 2. Instrumentos

Encuesta sobre Gestion Contable

Estimado trabajador y/o funcionario, el presente contiene un instrumento Gtil y requisito para
la obtencion de TITULO PROFESIONAL, el que requiere recopilar informacion relacionada a
la tesis: “GESTION CONTABLE Y TOMA DE DECISIONES INSTITUCIONALES EN LAS
ENTIDADES PUBLICAS, CASO GOBIERNO REGIONAL DE AYACUCHO, 2023”. El proposito

corresponde a fines académicos y sus hallazgos seran dtiles para el Gobierno Regional.

Escala
Casi Algunas Casi .
Nunca nunca veces siempre Siempre
1 2 3 4 5
Variable 1: Gestion Contable
D1: Sistema contable 1 2 3 4 5
1 ¢Considera que la entidad sigue un

modelo 0 manual que permita recoger toda
la informacion necesaria para realizar un
registro contable?

2 ¢ Considera que la entidad cumple con la
normativa contable requerida a la hora de
registrar sus operaciones?

3 ¢El registro de las operaciones mejora el
sistema contable de la Municipalidad
Provincial de Padre Abad?

D2: Procesos contables

6 ¢Cree usted que la entidad analiza y
clasifica informacion contable?
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¢Considera que la entidad elabora
informes contables en base a la informacion
de sus libros de contabilidad?

¢Cree que el municipio respeta la
respectiva secuencia para elaborar un
correcto proceso de operaciones?

D3: Estados financieros

11

¢Considera usted que los ratios
financieros describen la eficiencia con la
cual la entidad administra sus activos?

12

¢Considera que los ratios financieros
miden cual es la capacidad de la entidad
para pagar sus deudas a corto plazo o mas
inmediatas?

13

¢Cree usted que los ratios financieros
reflejan cudl es el nivel de endeudamiento
de la entidad en relacion a su patrimonio
neto?

Gracias por su contribucion.



Encuesta sobre Toma de Decisiones Institucionales
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Estimado trabajador y/o funcionario, el presente contiene un instrumento Gtil y requisito para

la obtencion de TITULO PROFESIONAL, el que requiere recopilar informacion relacionada a
la tesis: “GESTION CONTABLE Y TOMA DE DECISIONES INSTITUCIONALES EN EL
GOBIERNO REGIONAL DE AYACUCHO, 2023”. El proposito corresponde a fines

académicos y sus hallazgos seran Utiles para el Gobierno Regional.

Escala
Casi Algunas Casi .
Nunca nunca veces siempre Siempre
1 2 3 4 5

Variable 2: Toma de Decisiones Institucionales

D1: Decisiones operativas

1

2

¢La entidad cuenta con politicas de
planificacion de actividades operativas?

¢La municipalidad implementa politicas
de planificacion de la hacienda nacional y
de gestion?

¢La organizacion ejecuta sus planes
operativos de acuerdo a los lineamientos
establecidos?

¢La municipalidad toma decisiones para
evaluar el cumplimiento de las metas y
objetivos de los planes operativos?

D2: Decisiones financieras

13

¢La entidad analiza y retroalimenta el
flujo de ingreso y salida de las actividades
de operacion?
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14 ¢La municipalidad analiza y
retroalimenta el flujo de ingreso y salida de
las actividades de inversion publica?

15 ¢La municipalidad analiza y
retroalimenta el flujo de ingreso y salida de
las actividades de financiamiento?

25 ¢Los directivos de la municipalidad

analizan el costo y beneficio de las
decisiones financieras?

Gracias por su contribucion
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