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RESUMEN
El objetivo general de esta investigacion fue “Determinar la relacion entre la Gestion de
tesoreria y la Liquidez en la institucion educativa privada John Nash, distrito de Comas,2021”.
Y en referencia a la metodologia se aplicé un disefio no experimental con enfoque cuantitativo,
de corte transversal, descriptivo correlacional. La poblacién estuvo conformada por 7
trabajadores que laboran en la empresa, y la técnica de recoleccion de datos fue la encuesta, se
utilizé un instrumento que fue el cuestionario donde se incluyeron las 2 variables en estudio,
con 18 items y el cual fue aplicado previo consentimiento de los encuestados. En cuanto a los
resultados de la contrastacion de la hipotesis general se hallé una correlacion positiva moderada
(r = 0.661) a un nivel de significancia de 0.000, entre las variables del estudio aplicando la
correlacion de Pearson. En conclusion, se determind que se pudo determinar que existe una
relacion directa y moderada entre la Gestion de tesoreria y la Liquidez en la institucién

educativa privada John Nash, distrito de Comas,2021.

Palabras claves: Gestion de tesoreria, liquidez, planificacion, presupuesto, ingresos, egresos,

control de gestion, capital de trabajo.
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ABSTRACT

The general objective of this research was "Determine the relationship between Treasury
Management and Liquidity in the private educational institution John Nash, district of Comas,
2021". And in reference to the methodology, a non-experimental design was applied with a
quantitative, cross-sectional, descriptive correlational approach. The population was made up
of 7 workers who work in the company, and the data collection technique was the survey, an
instrument was produced that was the questionnaire where the 2 variables under study were
included, with 18 elements and which was previously applied consent of the respondents.
Regarding the results of the contrast of the general hypothesis, a moderate positive realization
was found (r = 0.661) at a level of significance of 0.000, between the variables of the study
applying the Pearson realization. In conclusion, it will be prolonged that it was possible to
determine that there is a direct and moderate relationship between Treasury Management and
Liquidity in the private educational institution John Nash, district of Comas, 2021.

Keywords: Treasury management, liquidity, planning, budget, income, expenses, management

control, working capital.



I. INTRODUCCION

1.1. Realidad problematica

Una buena gestion de tesoreria permite la adecuada liquidez de las empresas en el desarrollo

de sus actividades diarias.
“Sin duda alguna, gestionar la tesoreria de una empresa en los tiempos actuales
de coyuntura sanitaria Covid 19, requiere un trabajo minucioso y de mucha
constancia en la que es necesario medir la posicién de liquidez con intervalos
cortos de tiempo (Diarios, semanal, quincenal, etc.) y con una vision a dos o tres
meses como minimo. Frente a este desafio los objetivos del area de tesoreria
son, dedicarse a administrar el trabajo de forma eficiente con las estrategias de
la organizacion, optimizando el ciclo econémico, incrementar el rendimiento de
la inversion, reducir los costos financieros, generar sistemas de informacion
confiable, relacionar de manera optima con el sistema financiero y ofrecer una
capacidad de respuesta y servicio para una adecuada toma de decisiones” (Pkf,
2021).
“Toda empresa debe velar por la liquidez, el capital de trabajo, el financiamiento
y la optimizacion de su ciclo de negocio. En esa linea, la tesoreria representa

una correcta gestion para todos esos elementos dentro del corto plazo. El trabajo



de los gestores de tesoreria es muy importante, ya que el 90% de los creditos
gue una empresa toma suelen ser de corto plazo. Una compafiia tiene, en todo
momento, créditos de trabajo vigentes plasmados en cuentas por pagar, pagares,
descuentos de letras, etc. Los reportes de tesoreria representan documentos
clave para el seguimiento de la situacion financiera de la empresa. Estos
consolidan la perspectiva que se tiene sobre la liquidez de la misma, y ayudan a
gestionar mejor sus proyecciones economicas” (Conexionesan, 2019).

“Como siempre decimos, lo que se mide se controla, lo que se controla se
mejora, por lo tanto, para mejorar nuestra liquidez debemos empezar aplicando
una gestion proactiva. Muchas empresas tienen un presupuesto econémico, pero
no revisan periddicamente su presupuesto de tesoreria. Aqui lo relevante no es
cuando facturamos y sino cuando voy a cobrar, y sobre todo cuando vencen mis
obligaciones y si necesito hacer uso de financiacién de circulante. La prevision
de tesoreria debe realizarse en el corto plazo (a varias semanas vista) y a largo
plazo, pues puede que haya hitos financieros como el pago de una inversion que
debamos prever con meses, incluso afios de antelacion” (Tourné, 2021).

A nivel Internacional

Mientras mas compleja sea la operacion de un corporativo, mayores desafios
presentaran sus areas clave y, en este sentido, la Tesoreria cada vez enfrenta
retos que si se abordan adecuadamente el negocio se hara mas solido,
competitivo y rentable. Por lo tanto, es fundamental para una corporacién operar
con una Tesoreria eficiente, que posea una gran visibilidad, orden y control
mediante una estructura lo mas automatizada posible, para garantizar mejores
proyecciones del flujo de efectivo. De hecho, una encuesta a nivel mundial

sobre tendencias en tesoreria elaborada por GT News indica que el 54% de los



ejecutivos ve a la liquidez como una parte fundamental cuando se trata de riesgo
de tesoreria y el 26% considera que la gestion de la carga de trabajo es el mayor
reto profesional que enfrentan (Akubica, 2021).

“Dos de los indicadores mas importantes que los empresarios manejan a diario
para evaluar la salud financiera de su negocio son la liquidez y la solvencia. La
primera hace referencia a la cantidad de efectivo o de activos (como equipos
informéaticos o mobiliario, entre otros) que se pueden convertir rapidamente
para satisfacer el pago de gastos corrientes como, por ejemplo, el sueldo de los
empleados. Mientras que la solvencia designa la capacidad de la empresa para
hacer frente a sus deudas. Una organizacion es solvente cuando posee unos
activos cuyo valor supera el de los adeudos y representan, por tanto, una garantia
para el acreedor. Mantener el control sobre estos dos factores es especialmente
complicado para las pequefias y medianas empresas (pymes), que constituyen
el 99,8% del tejido empresarial espafiol, segin datos de mayo de 2021 del
Ministerio de Industria, Comercio y Turismo. Se trata de una ardua tarea en
estos tiempos en los que atraviesan momentos dificiles por la reduccion de los
ingresos como consecuencia de las restricciones para controlar la pandemia. No
obstante, existen estrategias y herramientas para mantenerse a flote y dominar
tanto la liquidez como la solvencia. La mitad de las pymes redujo su facturacion
entre un 75% y un 100% durante los meses de confinamiento estricto y la
mayoria de ellas arrastrd pérdidas en sus ventas superiores al 50% hasta el
altimo trimestre del afio pasado, segun el Bardmetro pyme de la Confederacién
Espafiola de la Pequefia y Mediana Empresa (Cepyme). De acuerdo con este
indice, en el cuarto trimestre de 2020, el 70% de las empresas espafiolas

necesitaba liquidez. En el sector de la hosteleria, la restauracién y el ocio, el



porcentaje alcanzd al 90%; en el automovilistico, al 85%; en el del transporte y
el almacenamiento, al 80%, y en el de las manufacturas, al 75%, segun los datos
proporcionados por el director general de Economia del Banco de Espafia, Oscar
Arce” (Ferluga, 2021).

Nacional
“De acuerdo con los problemas financieros que presentaron las empresas
peruanas como consecuencia del impacto del COVID-19, segln un estudio
realizado por el Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (INEI) en el
altimo trimestre de 2020, el 49.2% presentaron falta de liquidez para comprar
materias primas y/o insumos, el 46.9% sefialaron que tuvieron limitaciones para
acceder a fuentes financieras y el 46.5% falta de liquidez para pagar a
proveedores, entre otros.[...] Como explica el profesor universitario Fc. Xavier
Olsina, en el libro «Gestion de Tesoreria, Optimizando los flujos monetarios»,
en tesoreria se toman diariamente decisiones que afectan directamente a la
cuenta de resultados y a su vez su evolucion positiva depende de una buena
gestion y su correspondiente toma de decisiones” (Phc, 2021).

En la empresa:

Al realizar este trabajo de investigacion en la empresa IEP JOHN NASH HIGH SCHOOL

SAC, se observa deficiencias en el area de Tesoreria, asociado a la falta de implementacién

de un sistema de control de los fuentes de ingreso y egreso, lo cual hasta finales del afio

2019 se control6 manualmente con cuadros de Excel, evidenciandose como consecuencia,

faltantes de efectivo y/o sospechas de apropiacion indebida, falta de planificacién

financiera, asi como duplicidad de recibos de control de cobranzas, falta de control de

morosidad, cuentas por cobrar. Otra de las deficiencias encontradas son las malas

decisiones de los gerentes o promotores de elegir personal por factores familiares,



amistades, sin tener en cuenta los méritos suficientes de estudios superiores y especialistas
en la materia, este hecho también afecta directamente los controles, y todo esto incide en
al mal manejo de la tesoreria. En cuanto la institucién educativa privada John Nash se
observa que lo mencionado anteriormente esta afectando la gestion de tesoreria y
consecuentemente su liquidez, por lo que, de continuar esta situacion, la empresa pone en
peligro su continuidad; de alli que en el presente trabajo de investigacion los resultados
obtenidos permitan a los directivos, tomarlos en cuenta en pro de mejorar la gestién de

tesoreria y liquidez de la empresa para el logro de sus objetivos propuestos.

1.2. Planteamiento del problema

1.2.1. Problema general
¢Qué relacion existe entre la Gestion de tesoreria y la Liquidez en la institucion

educativa privada John Nash, distrito de Comas,2021?

1.2.2. Problemas especificos
¢En qué medida se relaciona la Planificacion de tesoreria y la Liquidez en la institucion
educativa privada John Nash, distrito de Comas,2021
¢De qué manera se relaciona el Control de tesoreria y la Liquidez en la institucion

educativa privada John Nash, distrito de Comas,2021

¢De qué manera se relacionan el Control de gestién y la Liquidez en la institucion

educativa privada John Nash, distrito de Comas,2021

1.3. Hipotesis de la investigacion
1.3.1. Hipotesis general
Existe relacién entre la Gestion de tesoreria y la Liquidez en la institucion educativa

privada John Nash, distrito de Comas,2021



1.3.2. Hipotesis especificas
Existe relacion entre la Planificacion de tesoreria y la Liquidez en la institucion educativa

privada John Nash, distrito de Comas,2021

Existe relacion entre el Control de tesoreriay la Liquidez en la institucion educativa privada

John Nash, distrito de Comas,2021

Existe relacion entre el Control de gestion y la Liquidez en la institucion educativa privada

John Nash, distrito de Comas,2021

1.4. Objetivos de la investigacion
1.4.1. Objetivo general
Determinar la relacion entre la Gestion de tesoreria y la Liquidez en la institucion

educativa privada John Nash, distrito de Comas,2021

1.4.2. Objetivos especificos
Establecer el nivel de relacion entre Planificacion de tesoreria y la Liquidez en la

institucién educativa privada John Nash, distrito de Comas,2021.

Determinar el nivel de relacion entre Control de tesoreria y la Liquidez en la institucion

educativa privada John Nash, distrito de Comas,2021.

Determinar el nivel de relacion entre el Control de gestion y la Liquidez en la institucion

educativa privada John Nash, distrito de Comas,2021.



1.5 Variables, dimensiones e indicadores.

Tablal. Variables, dimensiones e indicadores

Variables Dimensiones Indicadores

Planificacion Politicas de tesoreria
de tesoreria

Presupuestos

Obijetivos financieros
Control de tesoreria Gestién de cobros

Gestion de pagos

Conciliaciones bancarias
Control de gestion Reportes de Tesoreria

Arqueo de caja

Custodia de documentacion

Gestion

de tesoreria

Efectivo
y equivalentes de Efectiv
Efectivo 0

Bancos

Instrumentos financieros
Indicadores de
Liquidez Liquidez general

Prueba acida

Capital de trabajo

Liquidez

Flujo de caja
Ingresos
Egresos
Origen y aplicacion de fondos

1.6. Justificacion del estudio
1.6.1. Justificacion tedrica
Los conceptos de Gestion de tesoreria y Liquidez, es un intento de considerar la gran
importancia que ellos tienen en las actividades de la institucion educativa privada John

Nash. Su medicion correcta exige el desarrollo de las teorias que la sustentan.



1.6.2. Justificacion metodoldgica
El trabajo propuesto desarrollard instrumentos tales como cuestionarios, que
permitira validarlos, asi como también servir como guias para posteriores estudios
referentes al tema de investigacion.
1.6.3. Justificacion préctica
Permitird conocer como la Gestion de tesoreria se relaciona con la Liquidez de los
trabajadores en la institucion educativa privada John Nash, cuyos resultados serviran a

la gestion para la mejor toma de decisiones en el logro de los objetivos de la empresa

1.7. Antecedentes nacionales e internacionales

1.7.1. Antecedentes Nacionales
(Reyes & Soria, 2021) indica: “La Gestion de Tesoreria es fundamental para el
desempefio y desarrollo de cualquier organizacion, sea esta publica o privada pues la
manera en gue esta sea administrada depende del logro de objetivos y metas, toda vez
que las deficiencias ponen en riesgo su liquidez y por ende genera problemas en el
cumplimiento de sus obligaciones con proveedores, tributarias e inclusivo las
remuneraciones, tanto de corto y mediano plazo. En tal virtud y debido a la importancia
del tema, la investigacion tuvo como objetivo determinar de qué manera la gestion de
tesoreria se relaciona con la liquidez de la empresa Cruz Verde S.A., Lima, siendo el
disefio de la investigacion no experimental, descriptivo, correlacional de enfoque
cuantitativo. La poblacion estuvo integrada por 30 trabajadores de las areas de
Contabilidad, administracién, tesoreria y gerencia de la empresa Cruz Verde S.A. la
técnica utilizada para recabar informacion fue la encuesta y el instrumento el
cuestionario, obteniéndose como resultado que la Gestion de Tesoreria ha sido eficiente
pues la entidad logra pagar oportunamente sus deudas de corto plazo. A la encuesta

aplicada el 83.3% respondieron bueno y solo el 15.7% mencionaron regular, esto es



respecto a las actividades de la oficina de tesoreria en los asuntos de ejecucion de los
gastos, pagos en efectivo y salidas de dinero en efectivo. Por otro lado, en lo que se
refiere a Liquidez, se observa que el 50% mencionaron regular, y el 50% indicaron
bueno con respecto a las formas de pagos de las obligaciones, mostrando un valor de
Pearson de 0,935 > 0.05 entre las variables. Concluyendo que la gestion de cuentas por
cobrar no se relaciona significativamente con la liquidez de la empresa Cruz Verde S.A.,
Lima, 2021”.

(Ccala & Philco, 2021) afirman: “La investigacion Gestion de tesoreria y la percepcion
de liquidez en la Empresa constructora Obras con Huarte Lain S.A. Suc. del Perq,
Abancay, 2021, tiene como objetivo: Analizar la relacion entre la gestion de tesoreria y
la percepcion de la liquidez en la Empresa Constructora; la metodologia realizada fue
de tipo aplicado, de disefio no experimental de corte transversal, asimismo fue
descriptivo correlacional, la muestra estuvo conformada por 50 empleados de la
Empresa Constructora, en el cual se utilizd la técnica de la encuesta con un instrumento
de cuestionario. Dentro del resultado mas relevante se ha obtenido un coeficiente de
correlacion de Rho de Spearman se obtuvo un resultado de Rho=0,881 (88.1%), por
ende, existe una relacion directa, significativa y positiva alta entre la variable de gestion
de tesoreria y la percepcion de liquidez, concluyendo que la gestion de tesoreria se
desarrolla de manera eficiente para incrementar la liquidez corriente de la empresa frente
a los activos recaudados alcanzando una liquidez acida para el pago de obligaciones
alcanzando la cobertura total de las deudas existentes y de ser posible lograr una
aceptable liquidez inmediata, de tal manera que se pueda alcanzar los objetivos trazados
de la empresa”.

(Cahuana & Garcia, 2020) sostienen “El presente trabajo de investigacion titulado “LA

PLANIFICACION FINANCIERA Y SU IMPACTO EN LA LIQUIDEZ DE LA
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EMPRESA APJL TEXTIL S.A.C., 2019” presenta como principal objetivo demostrar
que la planificacion financiera impacta en la liquidez de la empresa durante el afio 2019.
Principalmente, se busco analizar y determinar cuan eficaz habia resultado para la
empresa el aplicar un plan financiero durante el segundo semestre del afio 2019, para lo
cual en primer lugar, se evaluaron las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas,
propias del negocio. Posteriormente, se emplearon ratios financieros a fin de determinar
si los resultados, en indicadores, evidenciaban una respuesta favorable a corto plazo de
las estrategias y linea-mientos del plan financiero ejecutado. Asimismo, se proyectaron
flujos de caja a fin de esti-mar que el objetivo se cumpla”.

(Guevara, 2019) indica: “Este trabajo de investigacion pretende orientar sobre la
evaluacion de recursos y la gestion del area de tesoreria de la empresa J & M SAC.;
especificamente para el seguimiento y control de los procedimientos que se distribuyen
en esa area, con la finalidad de conseguir un excelente trabajo garantizando el correcto
manejo de los recursos monetarios con los que cuenta la empresa. Estuvo enmarcado en
el tipo de investigacion descriptiva fundamentalmente porque hay claridad en los
elementos de investigacion que conforman el problema. Se pudo observar que en los
procesos Yy gestidn de los recursos financieros y sujetos de la compafiia existen una seria
de incertidumbres a las que hoy se pretenden subsanar, para ello se emple6 una encuesta
como técnica de recoleccién de datos que nos permite tener resultados descriptivos y
cuantitativos que pueden ser generalizados. Esta investigacion el objetivo general
formular un adecuado sistema de control para mejorar los procesos en el area de
Tesoreria”.

1.7.2. Antecedentes internacionales
(Pavez, 2016) sostiene: “El presente proyecto de grado tiene como objetivo aplicar un

modelo de Sistema de Control de Gestidn a la Tesoreria General de la Republica. Si bien
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en la actualidad existe un Sistema de Planificacion y Control de Gestion que articula el
quehacer del Servicio de Tesorerias, sustentado por la Planificacion Estratégica
Institucional 2015-2018, el objetivo es establecer un sistema complementario que
potencie al sistema actual institucional, que permita aumentar la satisfaccion ciudadana,
incrementar los resultados y optimizar el uso de los recursos asignados en la Ley de
Presupuesto del Sector Publico™.

(Martinez, 2015) expresa: “El presente trabajo de titulacion, se ejecuta en la Cooperativa
de Ahorro y Crédito “Kullki Wasi Ltda.”, con el objeto de investigar como incide la
deficiente Gestion de Tesoreria en la liquidez de la entidad, que se ha convertido en un
referente en muchas entidades para su futuro, por lo que han desarrollado modelos de
gestién, metodologias o planes financieros, que permitan gestionar los excedentes y
fondos disponibles adecuadamente y provisionarlos, aprovechar la oportunidad de
obtener ingresos a traves de la rotacion e inversion del capital de trabajo institucional,
para alcanzar la fidelizacion de los socios y clientes de la entidad; la inadecuada gestion
del riesgo financiero, problematica actual en la entidad que afecta la rentabilidad y
sostenibilidad, mostrando efectos como el incorrecto manejo de fuentes de fondeo, el
aumento de la morosidad, volatilidad de la liquidez y el incremento del gasto financiero
y operativo, a causa de la inadecuada gestion de tesoreria, desactualizacion de politicas
y procesos de gestion financiera econdémica, escasa planificacion financiera y
administrativa, por el deficiente analisis financiero de los recursos econémicos propios
disponibles de la entidad, situacién que se podria anticipar a los posibles cambios en las
condiciones internas y externas a corto, mediano y largo plazo, no se puede predecir el
futuro pero si prever cifras y riesgos, que implican tomar decisiones al preparar los
posibles resultados. El estudio y andlisis de la informacion financiera y econdémica del

2014 de la entidad, indican que existe vulnerabilidad y volatilidad financiera, en cuanto
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a la liquidez y a su riesgo se refiere; la gestion de riesgos reduce la probabilidad de que
se produzca una pérdida y la minimiza en caso de producirse, por lo que es importante
contar con un plan de contingencia de liquidez, que permita la continuidad del negocio
para que no afecte la imagen institucional, a traves de optimizacion de flujos monetarios

mediante Previsiones de Tesoreria”.

1.8. Marco tedrico

1.8.1. Gestion de tesoreria
(Santandreu, 2002) indica: “El cash management o gestion de la tesoreria, comprende
aquella area de gestidn cuya mision consiste en considerar la funcion de tesoreria como
un centro de movimientos monetarios, con independencia de la actividad propia
economica de la empresa” (p.2).

1.8.1.1. Planificacion de tesoreria
(Camara, 2019) , explica: “Las empresas tienen que planificar la tesoreria de la manera
adecuada para saber como actuar. Independientemente de las ventas y los ingresos, los
cobros no tienen por qué producirse en el tiempo y forma que a la empresa mas le
conviene, por lo que debemos llevar un buen control directivo financiero”

1.8.1.1.1. Politicas de tesoreria
(Unade, 2019) , afirma: “Las funciones de tesoreria y los pardmetros para la toma de

decisiones deben acompariarse de politicas para su ejecucion, control y la evaluacion”.

1.8.1.1.2. Presupuestos
(Rincon, 2011) , explica: “Presupuesto es un analisis sistematico que analiza el futuro y
presente de un proceso productivo y financiero de una empresa, calculando los inputs y
los outputs de los recursos, siendo los recursos dinero, tiempo, materiales, uso de

maquinaria y de espacio, entre otros” (p.3).
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1.8.1.1.3. Objetivos financieros
(Brealey, Myers, & Allen, 2010) expresa: “|...] el objetivo financiero fundamental de
la empresa es optimizar el valor del efectivo invertido por los accionistas en la firma”
(p.5).
1.8.1.2. Control de tesoreria
(Pedrosa, 2017) sostienen: “El control de tesoreria son todas aquellas funciones y
procesos destinados a controlar, gestionar y acreditar las labores de cash-flow (cobros y
pagos) de una organizacion”
1.8.1.2.1. Gestion de cobros
(Santandreu, 2002) , argumentan “La primera fuente de financiacion de la empresa
corresponde a los cobros por la facturacion que realiza. Esta gestion se constituye en el

principal motor de la gestion de la tesoreria” (p.18).

1.8.1.2.2. Gestion de pagos
(Santandreu, 2002) , expresa: “Este proceso administrativo, comprende el plazo
comercial, es decir, las condiciones pactadas con el vendedor, que se entienden desde

la fecha de la factura a la fecha de pago” (p.21).

1.8.1.2.3. Conciliaciones bancarias
(Montiel, 2014) explica: “Es un documento interno que se elabora mensualmente con
el objetivo de encontrar y aclarar las diferencias entre los registros del libro auxiliar de
la empresa y el extra enviado por el banco. Se debe elaborar una por cada cuenta
corriente o de ahorro que tenga la empresa” (pp. 20-21)

1.8.1.3. Control de gestion

(Pérez-Carballo, 2013) afirma: “El control de gestion es la funcién por la cual la Direccion se
asegura que los recursos son obtenidos y empleados eficaz y eficientemente para el logro de

los objetivos de la organizacion” (p.29).
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1.8.1.3.1. Reportes de tesoreria
(Conexionesan, 2019) , expresa: “Los reportes de tesoreria representan documentos
clave para el seguimiento de la situacion financiera de la empresa”
1.8.1.3.2. Arqueo de caja
(Montiel, 2014) , expresa: “Es un conteo fisico que se hace del dinero y otros valores
que hay en la caja registradora de la empresa. El arqueo tiene como objetivo verificar
que la persona encargada de su manejo lo hace correctamente; por tanto, debe hacerse

en forma sorpresiva y en presencia del cajero” (p.11).

1.8.1.3.3. Custodia de documentacion
(Adea, 2021) sostiene: “La custodia documental ha sido el reto de muchas empresas
durante afios. Cada dia generan gran cantidad de documentos con informacion

corporativa que se deben almacenar, organizar y gestionar de la manera adecuada”

1.8.2. Liquidez
(Ross, Westerfield, & Jaffe, 2012) indica: “La liquidez se refiere a la facilidad y rapidez
con que los activos se pueden convertir en efectivo (sin pérdida significativa de valor)”

(p.21).

1.8.2.1. Efectivo y equivalentes de efectivo

(Marco, 2018) plantea: “El efectivo y equivalentes al efectivo es una partida contable
perteneciente al activo corriente del balance de situacidn de una empresa. Esta representa
tanto el efectivo disponible, como los activos de corto plazo que pueden ser convertidos

en efectivo de forma inmediata”.

1..8.2.1.1. Efectivo

(Wild, Subramanyam, & Halsey, 2007) sostiene: “El efectivo es el activo més liquido y
ofrece a la empresa tanto liquidez como flexibilidad. Es a la vez el principio y el fin del

ciclo de operacién de una compafiia” (p. 374).
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1.8.2.1.2. Bancos
(Montiel, 2014) afirma “Representa el dinero depositado por la empresa en cuentas
corrientes en bancos nacionales y del exterior” (p.18)
1.8.2.1.3. Instrumentos financieros
(Sinisterra, Polanco, & Henao, 2011) indican: “Es un contrato que origina
simultaneamente un activo financiero en una entidad y un pasivo financiero o
instrumento de capital en otro ente economico” (p.330).
1.8.2.2. Indicadores de liquidez
(Agudelo, 2021) expresa: “Estos dan a conocer al analista los recursos de los que dispone
la empresa para afrontar sus obligaciones en el corto plazo” (p.158).
1.8.2.2.1. Liquidez general
(Franco, 1998) sostiene: “Se determina dividiendo el activo corriente entre el pasivo
corriente. Esta razon nos muestra la capacidad de pago de la empresa en momento
dado” (p.156). En el caso de andlisis de esta ratio, Trenza (2020) sefiala que si el
resultado de este indicador es igual a 1 es 6ptimo de liquidez, si es menor a 1 la empresa
estaria en problemas para pagar sus deudas, ahora, si el resultado es mayor a 2, entonces,
existiria un problema de exceso de liquidez, por lo que significaria que existen activos
ociosos perdiendo de esta manera rentabilidad.

Ratio de liquidez general

Activo corriente

Liquidez general = - -
Pasivo corriente

1.8.2.2.2. Prueba acida
(Agudelo, 2021) sostiene: “Este indicador es muy similar al de liquidez, porque esta
compuesto por los mismos elementos, excepto porgue se excluyen los inventarios, y es de gran
importancia para las compafiias que manejan grandes volimenes de inventarios” (p.163). Para

el analisis de esta ratio, se puede indicar que el resultado 6ptimo es 1. Si es menor a 1 laempresa
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tendria problemas para pagar sus deudas a corto plazo y si es mayor a 1 la empresa tiene
problemas de exceso de liquidez y tampoco es rentable para la empresa.

Ratio de prueba acida

Activo corriente — Inventario

Prueba acida = - -
Pasivo corriente

1.8.2.2.3. Capital de trabajo

(Weinberger, 2009) expresa: “El capital de trabajo es el recurso econémico adicional,

diferente de la inversion inicial, que se requiere para poner en marcha la empresa” (p.403).
Capital de trabajo = Activo corriente — Pasivo corriente
1.8.2.3. Flujo de caja

(Effio, s/f) expresa: “[...] el Flujo de Caja, Presupuesto de Caja o Cash Flow, es una

proyeccion de los flujos de una empresa en un periodo determinado” (p.3).
1.8.2.3.1. Ingresos

(Sinisterra, Polanco, & Henao, 2011) expresan “Incrementos patrimoniales
representados por aumentos en el activo, disminucion en el pasivo o una combinacién
de ambos, originados por la venta de bienes y servicios” (p.122).

1.8.2.3.2. Egresos

(Weinberger, 2009) sostiene “Suma de costos de fabricacion + costos administrativos +

costos de comercializacion” (p.106).

1.8.2.3.3. Estado de origen y aplicacion de fondos
(Sinisterra, Polanco, & Henao, 2011) afirman “[...] proporciona informacion referente
a las actividades de financiacién e inversion del ente econdémico durante un periodo

contable” (p.104).
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1.8.3. La Empresa

LA IEP JOHN NASH HIGH SCHOOL SAC, comienza sus actividades el 10 de
noviembre del afio 2006 con la Gerencia general de Lilia Torres Tarazona con DNI

08693385, presidente Jorge Mejia Chavez y director José Sandoval Vilitanga

Fuente: Google
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1.9. Definicion de términos basicos

Caja-Bancos: “Representa el efectivo que la empresa dispone para atender sus
obligaciones inmediatas.” (Franco, 1998, p. 59)

Grupos de interés: “Todos los implicados que tienen intereses en la fortuna de la
compaiiia.” (Van Horne & Wachowicz, 2010)

Contabilidad financiera: “Sistema de informacion integrado a la empresa, cuyas
funciones son recolectar, clasificar, registrar, resumir, analizar e interpretar la informacion
financiera de la organizacion (Sinisterra, Polanco, & Henao, 2011, p. 23)

Partidas monetarias:” Son las que representan recursos en moneda de curso legal del
pais o derechos u obligaciones a ser satisfechos en suma fija en esta moneda” (Franco, 1998,
p. 90)

Presupuesto de efectivo: “Pronoéstico de los flujos de efectivo futuros de una empresa
que surgen de cobros y desembolsos, generalmente cada mes” (Van Horne & Wachowicz,
2010, p. 699)

Saldo crédito: “Saldo de una cuenta en la que el total de los créditos excede el total de
los débitos” (Sinisterra, Polanco, & Henao, 2011, p. 51).

Usuarios internos: “Los usuarios internos son aquellas personas que dentro de la
organizacion ocupan cargos gerenciales y toman decisiones en el dia a dia de las operaciones”
(Franco, 1998, p. 25).

Valor de empresa en marcha: “Cantidad en la que una compania se puede vender como
un negocio en operacion continua” (Van Horne & Wachowicz, 2010, p. 703).
Valor nominal: “Valor asignado originalmente a las acciones, expresado tanto en la

escritura social como en el titulo correspondiente” (Sinisterra, Polanco, & Henao, 2011, p. 294)
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1. METODO

2.1. Tipo y disefio de investigacion

2.1.1. Tipo: Descriptivo — Correlacional

(Rios, 2017) explica: “Descriptivos, Mide los datos de una o varias muestras.” (p.85).
(Cortés & Iglesias, 2004) “Los estudios correlacionales tienen como propdsito evaluar
la relacion que existe entre dos 0 mas conceptos, categorias o variables” (p.21).
Disefio: No experimental-Transversal
(Rios, 2017) sostiene: “No Experimental, en estos estudios, no se manipula las
variables, por el contrario, se observa los hechos en un contexto natural” (p.84).
el contrario se observa los hechos en un contexto natura” (p. 84).

(Hernéndez, Fernondez, & Baptista, 2014) indican: “Disefios transeccionales
(transversales) Investigaciones que recopilan datos en un momento unico” (p.154).
Enfoque: Cuantitativo

(Behar, 2008) expresan: “El enfoque cuantitativo tiene una innegable potencia para el
tratamiento de los datos més concretos” (p.4).

2.2.Poblacion y muestra
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2.2.1. Poblacion
(Vara, 2012) sostiene: “La poblacion es el conjunto de sujetos o cosas que tienen una o
mas propiedades en comun, se encuentran en un espacio o territorio y varian en el
transcurso del tiempo” (p.221).
La poblacion estd conformada por 07 trabajadores de la institucion educativa privada

John Nash

2.2.2. Muestra
(Behar, 2008) afirma: “La muestra es, en esencia, un subgrupo de la poblacion” (p.51).
La muestra fue recolectada y tomada de la poblacion en estudio, que por ser pequefia se

aplicaran a los 07 trabajadores de la institucion educativa privada John Nash

2.3. Técnicas para la recoleccion de datos
(Hernandez et al.,2014)) argumentan: “Recolectar los datos implica elaborar un plan
detallado de procedimientos que nos conduzcan a reunir datos con un proposito especifico”
(p.198).

La técnica para utilizar en el presente trabajo de investigacion sera la encuesta.

2.4. Validez y confiabilidad de instrumentos

2.4.1. Validez de los instrumentos
(Hernandez et al.,2014)) indican: “La validez, en términos generales, se refiere al grado
en gue un instrumento mide realmente la variable que pretende medir” (p.200).
La presente validez de los instrumentos contd con la participacion de tres profesores
especialistas de la Universidad UPCI.
2.4.2. Confiabilidad de los instrumentos
(Hernandez et al.,2014) explican: “La confiabilidad de un instrumento de medicion se
refiere al grado en que su aplicacién repetida al mismo individuo u objeto produce

resultados iguales” ( p. 200).
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Asegurando la exactitud y la confiabilidad de los instrumentos disefiados, como la

informacion obtenida, estos fueron evaluados con el Coeficiente de Cronbach.

Tabla2. Matriz de confiabilidad
Matriz de confiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

,932 18

Interpretacion:

Segun los resultados del Alfa de Cronbach de la Tabla 2 de 0,932, demuestran que los datos

del cuestionario son confiables para la investigacion.

2.5. Procesamiento y analisis de datos

2.5.1. Procesamiento.

Se utilizaron los programas Excel y SPSS V26, programas informaticos que ayudaron a
tabular y procesar los datos recopilados, los cuales permitieron establecer el disefio de la base
de datos y validarlos, asi como la obtencidn de figuras y tablas, que facilitaron el ordenamiento

y clasificacion de la informacion.

2.5.2. Andlisis de datos
Se utiliz6 la encuesta a través de los cuestionarios, los que se procedieron a tabular,

generando gréaficos estadisticos, empleando la estadistica descriptiva, asi como la inferencial.

2.6. Aspectos éticos
La presente investigacion tendra muy en cuenta el respeto a los derechos de autor, participacion
voluntaria y la utilizacién de los resultados del presente trabajo de investigacion seran

utilizados para fines académicos.
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1. RESULTADOS

3.1. Resultados descriptivos

Para examinar las variables del estudio, se procedi6 a realizar un cuestionario para medicion
conformado por 18 preguntas, a fin de recoger informacion sobre los indicadores de las
variables. Las preguntas del cuestionario fueron del tipo cerradas, que le permiten al encuestado
evaluar en la escala de 1 al 5 la percepcion sobre los diferentes items de las variables. Ademas,

se realizara el andlisis de los ratios de liquidez general, capital de trabajo y prueba acida.

Los resultados se reflejaron en tablas la distribucion de frecuencias y en graficos de poligonos
de frecuencia con su debida interpretacion, luego se presentan las correlaciones de las hipotesis
aplicando la prueba estadistica de Coeficiente de Correlacién Pearson de y sus respectivas

interpretaciones.

Y con el detalle de los resultados se puedo obtener las conclusiones y recomendaciones de la

investigacion
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Tabla 3. P1.- La IEP John Nash High School SAC tiene politicas de tesoreria para el

cumplimiento de sus objetivos

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido  acumulado
Valido De acuerdo 3 42,9 42,9 42,9
Totalmente de acuerdo 4 57,1 57,1 100,0
Total 7 100,0 100,0

Figural. P1.- La IEP John Nash High School SAC tiene politicas de tesoreria para el

cumplimiento de sus objetivos

Frecuencia

De acuerco Totalmente de acuerdo

Interpretacion:
Segun las respuestas de los encuestados indican que el 57,14% estan totalmente de acuerdo con
que la IEP John Nash High School SAC tiene politicas de tesoreria para el cumplimiento de

sus objetivos, mientras que el 42,86% sefialan que estan de acuerdo.
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Tabla4. P2.- Laadecuada elaboracion de los presupuestos en la IEP John Nash High

School SAC, permiten su correcto funcionamiento

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido En desacuerdo 2 28,6 28,6 28,6
Indiferente 1 14,3 14,3 42,9
De acuerdo 4 57,1 57,1 100,0
Total 7 100,0 100,0

Figura2. P2.- Laadecuada elaboracion de los presupuestos en la IEP John Nash High

School SAC, permiten su correcto funcionamiento

Frecuencia

En

desacuerdo

Interpretacion:

Indiferente

De acuerdo

Segun las respuestas de los encuestados indican que el 57,14% estan de acuerdo con que la

adecuada elaboracion de los presupuestos en la IEP John Nash High School SAC, permiten su

correcto funcionamiento, mientras que el 28,57% estan en desacuerdo y el 14,29% se

encuentran indiferentes.
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Tabla5. P3.- Los objetivos financieros son claros entendibles y compartidos por todos
los trabajadores de la IEP John Nash High School SAC

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido En desacuerdo 2 28,6 28,6 28,6
Indiferente 1 14,3 14,3 42,9
De acuerdo 4 57,1 57,1 100,0
Total 7 100,0 100,0

Figura 3. P3.- Los objetivos financieros son claros entendibles y compartidos por todos
los trabajadores de la IEP John Nash High School SAC

Frecuencia

En desacuerdo Indiferente De acuerdo

Interpretacion:

Segun las respuestas de los encuestados sefialan que el 57,14% se encuentran de acuerdo con
que los objetivos financieros son claros entendibles y compartidos por todos los trabajadores
de la IEP John Nash High School SAC, mientras que el 28,57% estan en desacuerdo y el 14,29

indican estar indiferentes al tema.
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Tabla6. P4.- La gestion de cobros aplica estrategias eficaces que permiten recuperar

las deudas de sus clientes.

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido En desacuerdo 3 42,9 42,9 42,9
De acuerdo 4 57,1 57,1 100,0
Total 7 100,0 100,0

Figura4. P4.- Lagestion de cobros aplica estrategias eficaces que permiten recuperar
las deudas de sus clientes.

Frecuencia

En desacuerdo De acuerco

Interpretacion:
Segun las respuestas de los encuestados sefialan que el 57,14% se encuentran de acuerdo con
que la gestidn de cobros aplica estrategias eficaces que permiten recuperar las deudas de sus

clientes, mientras que el 42,86% estan en desacuerdo.
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Tabla7. P5.- La gestion de pagos aplica mecanismos eficientes de negociacion en sus

actividades diarias

Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
valido  En desacuerdo 2 28,6 28,6 28,6
De acuerdo 1 14,3 14,3 42,9
Totalmente de acuerdo 4 57,1 57,1 100,0
Total 7 100,0 100,0

Figura5. P5.- La gestion de pagos aplica mecanismos eficientes de negociacion en sus

actividades diarias

Frecuencia
[ %]

.1
14 29%

En De acuerdo Tatalmente de
desacuerdo acuerdo

Indiferentes:
Segun las respuestas de los encuestados manifiestan que estan totalmente de acuerdo con que
la gestion de pagos aplica mecanismos eficientes de negociacion en sus actividades diarias,

mientras que el 28,57% opina estar en desacuerdo y el 14,29% dice estar de acuerdo.
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Tabla 8. P6.- La aplicacion de conciliaciones bancarias continuas, permiten un mejor
control en la IEP John Nash High School SAC.

Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido De acuerdo 3 42,9 42,9 42,9
Totalmente de acuerdo 4 57,1 57,1 100,0
Total 7 100,0 100,0

Figura 6. P6.- La aplicacion de conciliaciones bancarias continuas, permiten un mejor
control en la IEP John Nash High School SAC.

Frecuencia

De acuerdo Totalmente de acuerdo

Interpretacion:
Segun las respuestas de los encuestados indican que el 57,14% esta totalmente de acuerdo con
que la aplicacién de conciliaciones bancarias continuas, permiten un mejor control en la IEP

John Nash High School SAC, mientras que el 42,86% sefialan estar de acuerdo.
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Tabla9. P7.- Los reportes de tesoreria reflejan la adecuada gestion financiera de la
IEP John Nash High School SAC.

Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido En desacuerdo 2 28,6 28,6 28,6
De acuerdo 3 42,9 42,9 71,4
Totalmente de acuerdo 2 28,6 28,6 100,0
Total 7 100,0 100,0

Figura7. P7.- Los reportes de tesoreria reflejan la adecuada gestion financiera de la
IEP John Nash High School SAC.

Frecuencia

En De acuerdo Totalmente de
desacuerdo acuerdo

Interpretacion:

Segun las respuestas de los encuestados sefialan que el 42,86% estan de acuerdo con que los
reportes de tesoreria reflejan la adecuada gestion financiera de la IEP John Nash High School
SAC, mientras que el 28,57% indican estar totalmente de acuerdo y el otro 28,57% dice estar

en desacuerdo.
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Tabla 10. P8.- Los arqueos de caja continuos han permitido un mejor control financiero
en la IEP John Nash High School SAC.

Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
valido  En desacuerdo 2 28,6 28,6 28,6
De acuerdo 3 42,9 42,9 71,4
Totalmente de acuerdo 2 28,6 28,6 100,0
Total 7 100,0 100,0

Figura8. P8.- Los arqueos de caja continuos han permitido un mejor control financiero
en la IEP John Nash High School SAC.

Frecuencia

En desacuerdo De acuerdo Totalmente de
acuerdo

Interpretacion:

Segun las respuestas de los encuestados sefialan que el 42,86% estan de acuerdo con que los
arqueos de caja continuos han permitido un mejor control financiero en la IEP John Nash High
School SAC., mientras que el 28,57% indican estar totalmente de acuerdo y el otro 28,57%

dice estar en desacuerdo
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Tabla 11. P9.- La IEP John Nash High School SAC, mantiene una custodia de

documentacidn apropiada a su conservacion, seguridad y confidencialidad.

Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido En desacuerdo 2 28,6 28,6 28,6
De acuerdo 3 42,9 42,9 71,4
Totalmente de acuerdo 2 28,6 28,6 100,0
Total 7 100,0 100,0

Figura9. P9.- La IEP John Nash High School SAC, mantiene una custodia de

documentacién apropiada a su conservacion, seguridad y confidencialidad.

Frecuencia

En desacuerdo De acuerdo Totalmente de
acuerclo

Interpretacion:

Segun las respuestas de los encuestados sefialan que el 42,86% estan de acuerdo con que la IEP
John Nash High School SAC, mantiene una custodia de documentacién apropiada a su
conservacion, seguridad y confidencialidad, mientras que el 28,57% indican estar totalmente

de acuerdo y el otro 28,57% dice estar en desacuerdo.
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Tabla 12. P10.- Las actividades de la IEP John Nash High School SAC, estén alineadas

en gestionar adecuadamente el efectivo

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido En desacuerdo 2 28,6 28,6 28,6
De acuerdo 2 28,6 28,6 57,1
Totalmente de acuerdo 3 429 429 100,0
Total 7 100,0 100,0

Figura 10. P10.- Las actividades de la IEP John Nash High School SAC, estan alineadas
en gestionar adecuadamente el efectivo

Frecuencia

En De acuerdo Totalmente de
desacuerdo acuerdo

Interpretacion:

Segun las respuestas de los encuestados sefialan que el 42,86% estan totalmente de acuerdo
con que las actividades de la IEP John Nash High School SAC, estan alineadas en gestionar
adecuadamente el efectivo, mientras que el 28,57% indican estar de acuerdo y el otro 28,57%

dice estar en desacuerdo.
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Tabla 13. P11.- El cumplimiento de los compromisos asumidos con los bancos le

permite su crecimiento

Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido En desacuerdo 2 28,6 28,6 28,6
De acuerdo 2 28,6 28,6 57,1
Totalmente de acuerdo 3 42,9 42,9 100,0
Total 7 100,0 100,0

Figura 11. P11.- El cumplimiento de los compromisos asumidos con los bancos le

permite su crecimiento

Frecuencia

En desacuerdo De acuerdo Totalmente de
acuerdo

Interpretacion:
Segun las respuestas de los encuestados opinan que el 42,86% estan totalmente de acuerdo con
que el cumplimiento de los compromisos asumidos con los bancos le permite su crecimiento,

mientras que el 28,57% indican estar de acuerdo y el otro 28,57% dice estar en desacuerdo.
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Tabla 14. P12.- Se gestiona adecuadamente el uso de instrumentos financieros

Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
valido  En desacuerdo 2 28,6 28,6 28,6
De acuerdo 2 28,6 28,6 57,1
Totalmente de acuerdo 3 42,9 42,9 100,0
Total 7 100,0 100,0

Figura 12. P12.- Se gestiona adecuadamente el uso de instrumentos financieros

Frecuencia

En De acuerdo Taotalmente de
desacuerdo acuerdo

Interpretacion:
Segun las respuestas de los encuestados opinan que el 42,86% estan totalmente de acuerdo con
que se gestiona adecuadamente el uso de instrumentos financieros, mientras que el 28,57%

indican estar de acuerdo y el otro 28,57% dice estar en desacuerdo.
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Tabla 15. P13.- la liquidez general que maneja le permite hacer frente a sus

obligaciones inmediatas

Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido En desacuerdo 1 14,3 14,3 14,3
De acuerdo 3 42,9 42,9 57,1
Totalmente de acuerdo 3 42,9 42,9 100,0
Total 7 100,0 100,0

Figura 13. P13.- la liquidez general que maneja le permite hacer frente a sus

obligaciones inmediatas

Frecuencia

1
14,29%

En desacuerdo De acuerdo Totalmente de
acuerdo

Interpretacion:
Segun las respuestas de los encuestados sefialan que el 42,86% estan totalmente de acuerdo
con que la liquidez general que maneja le permite hacer frente a sus obligaciones inmediatas,

mientras que el otro 42,86% indican estar de acuerdo y el 14,29% estan en desacuerdo.
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Tabla 16. P14.- La prueba &cida esta relacionada con que la capacidad de pago es

Optima.
Porcentaje  Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido En desacuerdo 1 14,3 14,3 14,3
De acuerdo 3 42,9 42,9 57,1
Totalmente de acuerdo 3 42,9 42,9 100,0
Total 7 100,0 100,0

Figura 14. P14.- La prueba acida esté relacionada con que la capacidad de pago es
Optima.

Frecuencia

En desacuerdo De acuerdo Totalmente de
acuerdo

Interpretacion:
Segun las respuestas de los encuestados sefialan que el 42,86% estan totalmente de acuerdo
con que la prueba acida esta relacionada con que la capacidad de pago es 6ptima, mientras que

el otro 42,86% indican estar de acuerdo y el 14,29% estan en desacuerdo.
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Tabla 17. P15.- El capital de trabajo le permite cubrir sus actividades diarias

Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido En desacuerdo 1 14,3 14,3 14,3
De acuerdo 3 42,9 42,9 57,1
Totalmente de acuerdo 3 42,9 42,9 100,0
Total 7 100,0 100,0

Figura 15. P15.- El capital de trabajo le permite cubrir sus actividades diarias

Frecuencia

En desacuerco De acuerdo Totalmente de
acuerdo

Interpretacion:
Segun las respuestas de los encuestados sefialan que el 42,86% estan totalmente de acuerdo
con que el capital de trabajo le permite cubrir sus actividades diarias, mientras que el otro

42,86% indican estar de acuerdo y el 14,29% estan en desacuerdo.
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Tabla 18. P16.- La IEP John Nash High School SAC tiene un éptimo nivel de ingresos

que influye en su liquidez

Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido En desacuerdo 1 14,3 14,3 14,3
De acuerdo 3 42,9 42,9 57,1
Totalmente de acuerdo 3 42,9 42,9 100,0
Total 7 100,0 100,0

Figura 16. P16.- La IEP John Nash High School SAC tiene un 6ptimo nivel de ingresos
que influye en su liquidez

Frecuencia

En desacuerdo De acuerdo Totalmente de
acuerdo

Interpretacion:

Segun las respuestas de los encuestados sefialan que el 42,86% estan totalmente de acuerdo
con que la IEP John Nash High School SAC tiene un optimo nivel de ingresos que influye en
su liquidez, mientras que el otro 42,86% indican estar de acuerdo y el 14,29% estan en

desacuerdo.
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Tabla 19. P17.- El buen control de los egresos le permite hacer frente a sus obligaciones

operativas
Porcentaje  Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido En desacuerdo 1 14,3 14,3 14,3
De acuerdo 3 42,9 42,9 57,1
Totalmente de acuerdo 3 42,9 42,9 100,0
Total 7 100,0 100,0

Figura 17. P17.- El buen control de los egresos le permite hacer frente a sus obligaciones

operativas

Frecuencia

En De acuerdo Totalmente de
desacuerdo acuerdco

Interpretacion:
Segun las respuestas de los encuestados sefialan que el 42,86% estan totalmente de acuerdo
con que el buen control de los egresos le permite hacer frente a sus obligaciones operativas,

mientras que el otro 42,86% indican estar de acuerdo y el 14,29% estan en desacuerdo.
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Tabla 20. P18.- El estado de origen y aplicacion de fondos demuestra que las

actividades se gestionan con eficiencia

Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido En desacuerdo 1 14,3 14,3 14,3
De acuerdo 3 42,9 42,9 57,1
Totalmente de acuerdo 3 42,9 42,9 100,0
Total 7 100,0 100,0

Figura 18. P18.- El estado de origen y aplicacion de fondos demuestra que las

actividades se gestionan con eficiencia

Frecuencia

En desacuerdo De acuerdo Totalmente de
acuerdo

Interpretacion:

Segun las respuestas de los encuestados sefialan que el 42,86% estan totalmente de acuerdo
con que el estado de origen y aplicacion de fondos demuestra que las actividades se gestionan
con eficiencia, mientras que el otro 42,86% indican estar de acuerdo y el 14,29% estan en

desacuerdo.
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Analisis de los indicadores de Liquidez

Tabla 21. Desarrollo de los ratios de liquidez

Férmula Afio 2020 Afo 2021
Liquidez general 551,623 850,508
_ Activo corriente 95,043 74,482
" Pasivo corriente =58 =114

Prueba acida 551,623 -0 850,508 -0

_ Activo corriente — Invent( 95,043 74,482

B Pasivo corriente =58 =114

Capital de trabajo 551,623 — 95,043 850,508 — 74,482

= Activo corriente — Pasivo corriente | = 456,580 =776,026

Interpretacion:

Liquidez general: En el afio 2020, se presenta una liquidez general del 5.8 y para el 2021
presenta un indice del 11.4. Lo que indica la teoria es que existe un exceso de liquidez, por lo
tanto, la empresa tiene capacidad para pagar sus deudas a corto plazo, pero con excedente en
activos ociosos y no es rentable para la empresa.

Prueba acida: En el afio 2020, se presenta un indice de 5.8 y en el 2021 se presenta un indice
de 11.4. Es decir, que la empresa presenta una salud financiera excelente, ya que, sin contar
con su inventario, puede pagar sus deudas. Ahora, ya para el 2021, esta presentando excedentes
en activos que hay que invertirlos.

Capital de trabajo: En el 2020 la empresa presenta un capital de trabajo positivo de 456,580
soles y para el 2021 también es positivo situandose en 776,026 soles (Variacion positiva del 70
%), por lo tanto, la empresa esta en capacidad de hacer frente a las operaciones a corto plazo.
Tambien, se puede observar que existe un capital circulante ocioso que deberia ser invertido

para lograr mayor rentabilidad.
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3.2. Prueba de normalidad.

Para demostrar si nuestras variables tienen o no una distribucién normal, se presentan con las

siguientes hipotesis:
Ho: La variable sigue una distribucion normal

Hi: La variable no sigue una distribucion normal

Tabla 22. Prueba de normalidad

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadistico al Sig. [Estadistico gl Sig.
Gestion de tesoreria 113 7 200" ,989 7 992
Liquidez ,233 7 ,200" ,852 7 ,128

*, Esto es un limite inferior de la significacion verdadera.

a. Correccion de significacion de Lilliefors

Interpretacion:

En lo que se refiere a la Tabla 21, se tomo en cuenta para la prueba de normalidad la de Shapiro-
Wilk porque la muestra es menor a 50. Por lo tanto, la variable gestion de tesoreria presenta un
nivel de significancia de 0,992 que es mayor a 0,05 que es nivel de significancia establecido
tedricamente y para la variable liquidez el nivel de significancia es de 0,128 que es mayor a
0,05. Es decir, que se acepta la hipotesis nula (Ho) y se asume que las variables presentan una

distribucién normal.
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3.3. Contrastacion de las hipotesis

3.3.1. Contrastacion de la correlacion de la hipétesis general

Hi: Existe relacion entre la Gestion de tesoreria y la Liquidez en la institucion educativa privada

John Nash, distrito de Comas,2021.

Ho: No existe relacion entre la Gestion de tesoreria y la Liquidez en la institucion educativa

privada John Nash, distrito de Comas,2021.

Se fijo la significancia para demostrar las hipotesis del 0,05

Tabla 23. Matriz de correlacion de la hipotesis general

Gestion de tesoreria Liquidez

Gestion de tesoreria Correlacion de Pearson 1 ,661
Sig. (bilateral) ,000
N 7 7
Liquidez Correlacion de Pearson ,661 1
Sig. (bilateral) ,000
N 7 7

Interpretacion:

Segun lo indicado en la Tabla 23, se puede interpretar que el nivel de significancia es de 0.000
por lo tanto es menor a 0,05 que es nivel de significancia teorica, por lo tanto, se aprueba la
hipotesis de la investigacion (Hi) la cual sefiala que: Existe relacion entre la Gestion de tesoreria
y la Liquidez en la institucion educativa privada John Nash, distrito de Comas,2021 y se
rechaza la hipdtesis nula (Ho). Mientras que el coeficiente de correlacion de Pearson fue de

0,661 lo que significa que entre las dos variables existe una correlacion directa y moderada.



44

3.3.2 Contrastacion de la correlacion de la hip6tesis especifica 1
Hi: Existe relacion entre la Planificacion de tesoreria y la Liquidez en la institucion educativa

privada John Nash, distrito de Comas,2021

Ho: No existe relacion entre la Planificacion de tesoreria y la Liquidez en la institucion

educativa privada John Nash, distrito de Comas,2021.

Se fijo la significancia para demostrar las hipotesis del 0,05

Tabla 24. Matriz de correlacion de la hipotesis especifica 1

Planificacion de Liquidez
tesoreria

Planificacion de Correlacion de Pearson 1 ,513
tesoreria

Sig. (bilateral) ,001

N 7 7
Liquidez Correlacion de Pearson ,513 1

Sig. (bilateral) ,001

N 7 7

Interpretacion:

Segun lo indicado en la Tabla 24, se puede interpretar que el nivel de significancia es de 0.001
por lo tanto es menor a 0,05 que es nivel de significancia teorica, por lo tanto, se aprueba la
hipétesis de la investigacion (Hi) la cual sefiala que: Existe relacién entre la Planificacion de
tesoreria y la Liquidez en la institucion educativa privada John Nash, distrito de Comas,2021
y se rechaza la hipétesis nula (Ho). Mientras que el coeficiente de correlacién de Pearson fue

de 0,513 lo que significa que entre las dos variables existe una correlacion directa y moderada.
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3.3.3. Contrastacion de la correlacion de la hipotesis especifica 2

Hi: Existe relacion entre el Control de tesoreria 'y la Liquidez en la institucion educativa privada

John Nash, distrito de Comas,2021

Ho: No existe relacion entre el Control de tesoreria y la Liquidez en la institucion educativa

privada John Nash, distrito de Comas,2021.

Se fijo la significancia para demostrar las hipotesis del 0,05

Tabla 25. Matriz de correlacion de la hipotesis especifica 2

Control de tesoreria Liquidez

Control de tesoreria Correlacion de Pearson 1 572
Sig. (bilateral) ,001
N 7 7
Liquidez Correlacion de Pearson 572 1
Sig. (bilateral) ,001
N 7 7

Interpretacion:

Segun lo indicado en la Tabla 25, se puede interpretar que el nivel de significancia es de 0.001
por lo tanto es menor a 0,05 que es nivel de significancia teorica, por lo tanto, se aprueba la
hipétesis de la investigacion (Hi) la cual sefiala que: Existe relacién entre el Control de tesoreria
y la Liquidez en la institucion educativa privada John Nash, distrito de Comas,2021 y se
rechaza la hipétesis nula (Ho). Mientras que el coeficiente de correlacidén de Pearson fue de

0,572 lo que significa que entre las dos variables existe una correlacién directa y moderada.
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3.3.4 Contrastacion de la correlacion de la hipotesis especifica 3
Hi: Existe relacion entre el Control de gestion y la Liquidez en la institucion educativa privada

John Nash, distrito de Comas,2021

Ho: No existe relacion entre el Control de gestion y la Liquidez en la institucion educativa

privada John Nash, distrito de Comas,2021.

Se fijo la significancia para demostrar las hipotesis del 0,05

Tabla 26. Matriz de correlacion de la hipotesis especifica 3

Control de gestion  Liquidez

Control de gestion Correlacion de Pearson 1 ,589
Sig. (bilateral) ,001
N 7 7
Liquidez Correlacion de Pearson ,589 1
Sig. (bilateral) ,001
N 7 7

Interpretacion:

Segun lo indicado en la Tabla 26, se puede interpretar que el nivel de significancia es de 0.001
por lo tanto es menor a 0,05 que es nivel de significancia teorica, por lo tanto, se aprueba la
hipdtesis de la investigacion (Hi) la cual sefiala que: Existe relacion entre el Control de gestion

y la Liquidez en la institucion educativa privada John Nash, distrito de Comas,2021
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IV. DISCUSION

Para la presente investigacion, se planteé el objetivo general de “Determinar la relacion entre
la Gestidn de tesoreria y la Liquidez en la institucion educativa privada John Nash, distrito de
Comas,2021”, por lo cual, segiin el resultado de la estadistica inferencial y la estadistica
descriptiva se pudo determinar que existe una relacion directa y moderada entre la Gestion de
tesoreria y la Liquidez en la institucion educativa privada John Nash, distrito de Comas,2021.
Segun lo indica los resultados de la correlacion de Person con un indicador 0,661 lo que
significa que existe relacién directa y moderada. Estos resultados se pueden comparar con la
siguiente investigacion: Ccala & Philco 2021, presentaron su tesis denominada “Gestion de
tesoreria y la percepcion de liquidez en la Empresa constructora Obras con Huarte Lain S.A.
Suc. del Perti, Abancay, 2021 donde se plante6 el objetivo de: “Analizar la relacion entre la
gestion de tesoreria y la percepcion de la liquidez en la Empresa Constructora”, y en la cual se
llegb a la siguiente conclusion: “que la gestion de tesoreria se desarrolla de manera eficiente

para incrementar la liquidez corriente de la empresa frente a los activos recaudados alcanzando
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una liquidez acida para el pago de obligaciones alcanzando la cobertura total de las deudas
existentes y de ser posible lograr una aceptable liquidez inmediata, de tal manera que se pueda

alcanzar los objetivos trazados de la empresa”.

En referencia, al primer objetivo especifico se puedo establecer el nivel de relacién
entre Planificacion de tesoreria y la Liquidez en la institucion educativa privada John Nash,
distrito de Comas,2021, a través, de la contrastacion de la hipotesis especifica 1 donde la
correlacion de Person sefialo un indicador de 0,513, lo que significa que existe una relacion
directa y moderada entelas dos variables de la investigacion. Estos resultados se pueden
corroborar con la investigacion de Carhuana y Garcia (2019), presenta como principal objetivo
demostrar que la planificacion financiera impacta en la liquidez de la empresa durante el afio
2019. Principalmente, se buscd analizar y determinar cudn eficaz habia resultado para la
empresa el aplicar un plan financiero durante el segundo semestre del afio 2019, para lo cual
en primer lugar, se evaluaron las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas, propias
del negocio. Posteriormente, se emplearon ratios financieros a fin de determinar si los
resultados, en indicadores, evidenciaban una respuesta favorable a corto plazo de las estrategias
y lineamientos del plan financiero ejecutado. Asimismo, se proyectaron flujos de caja a fin de

esti-mar que el objetivo se cumpla”.

En cuanto al segundo objetivo especifico, donde se planted “Determinar el nivel de
relacién entre Control de tesoreria y la Liquidez en la institucién educativa privada John Nash,
distrito de Comas,2021”, se pudo comprobar a través de la contrastacion de la hipotesis
especifica 2 donde la correlacion de Person sefiald un indicador de 0,572 y con esto se
determina que existe una relacion directa y moderada entre las dos variables de la investigacion.
Estos resultados se pueden comparar con la investigacién de Pavez (2016) en su tesis

denominada “Modelo de sistema de control de gestion Tesoreria General de la Republica” con
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un objetivo general de “complementar el Sistema de Control de Gestion actual de la TGR, para
apoyar la ejecucion e implementacion de la estrategia, la articulacién de objetivos y metas
institucionales, en consecuencia, alinear estratégicamente a la Institucion para cumplir con su
proposicion de valor, mision y vision establecidas para el Servicio de Tesorerias”, y en el cual

se llego a la conclusion de:

“En consecuencia, el modelo propuesto permite la alineacion estratégica institucional, por
medio de la articulacion de objetivos estratégicos a nivel horizontal (entre la plana directiva) y
a nivel vertical (desde los niveles directivos hacia los mandos medios y funcionarios). Aplicar
el modelo de sistema de control de gestidn, gatilla desde el mapa estratégico institucional el
desdoblamiento de la estrategia (efecto cascada a nivel horizontal y vertical), se evidencia la
relacion causa-efecto para el cumplimiento de objetivos, lo que es monitoreado por el CMI,
tableros de gestion, de control y esquemas de incentivo propuestos, permitiendo alinear
esfuerzos, prioridades, actividades y procesos para cumplir con la proposicion de valor y
alcanzar los resultados esperados por la Institucion, ciudadania y autoridades pais” (Pavez,

2016, p. 131).

En lo referente al tercer objetivo de “Determinar el nivel de relacion entre el Control de
gestion y la Liquidez en la institucion educativa privada John Nash, distrito de Comas,2021”,
se pudo comprobar a través de la contrastacion de la hipotesis especifica 3, la correlacion de
Person refleja un indicador de 0,589 lo que significa que existe una relacion directa y moderada
entre las variables de la investigacion. Estos resultados de pueden comparar con la
investigacion de Guevara (2019) en su tesis denominada “Sistema de control para mejorar los
procesos del area de tesoreria en la empresa J & M, S.A.C. — Chiclayo 2018”, y en el cual
planteo el objetivo de “Proponer un adecuado sistema de control para la mejora de los procesos
en el area de tesoreria de la empresa J & M, S.A.C. — Chiclayo- 2018” y donde se llego a la

siguiente conclusién:
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Se identifico las operaciones que debe realizar el area de Tesoreria, en la que se logré identificar
que el 30% de las personas encuestadas solicita que la empresa no solo detecte los problemas,
sino que los resuelva y que tenga la capacidad suficiente para que su personal solucione
cualquier problema, como también en un 20% procura que la empresa induzca el orden y el
buen manejo de sus operaciones para de esa manera se puede llevar a cabo todas las funciones

de cada uno de ellos. (Guevara, 2019, p. 52).

Y en cuanto a los resultados de los indices de liquidez, se determind que la institucion
educativa privada John Nash, distrito de Comas,202, posee un alto nivel de liquidez. Estos
resultados se pueden comparar con la investigacion de Castillo (2012), quien en su
investigacion denominada “Evaluacion financiera de la liquidez en las empresas distribuidores
de productos farmacéuticos a través del ciclo de conversion de efectivo”, llego a la siguiente
conclusion: “Por las cifras mostradas por las dos compafiias analizadas, se concluye que las
mismas no tienen conocimiento de sus necesidades de efectivo ni el tiempo en que lo
requeriran, motivo por el cual estan dejando en la caja excesos de liquidez que pueden ser

aprovechados de manera eficiente por medio de inversiones temporales”.
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V. CONCLUSIONES

En referencia al objetivo general se pudo determinar que existe una relacion directa y moderada
entre la Gestidn de tesoreriay la Liquidez en la institucidn educativa privada John Nash, distrito
de Comas,2021, segun lo indican los resultados de la contrastacion de la hipotesis general
donde se puedo interpretar que el nivel de significancia es de 0.000 por lo tanto es menor a
0,005 que es nivel de significancia tedrica, por lo tanto, se aprueba la hipdtesis de la
investigacion (Hi) la cual sefiala que: Existe relacion entre la Gestion de tesoreria y la Liquidez
en la institucion educativa privada John Nash, distrito de Comas,2021 y se rechaza la hipotesis
nula (Ho). Mientras que el coeficiente de correlacion de Pearson fue de 0,661 lo que significa

que entre las dos variables existe una correlacion directa y moderada.

En lo que se refiere al primer objetivo especifico, se pudo establecer que existe una relacion
directa y moderada entre la planificacion y la Liquidez en la institucion educativa privada John
Nash, distrito de Comas,2021, segln lo indican los resultados de la contrastacion de hipotesis
especifica 1, donde se pudo interpretar el nivel de significancia es de 0.001 por lo tanto es
menor a 0,005 que es nivel de significancia tedrica, por lo tanto, se aprueba la hipdtesis de la
investigacion (Hi) la cual sefiala que: Existe relacion entre la Planificacion de tesoreria y la
liquidez en la institucion educativa privada John Nash, distrito de Comas,2021 y se rechaza la
hipotesis nula (Ho). Mientras que el coeficiente de correlacion de Pearson fue de 0,513 lo que

significa que entre las dos variables existe una correlacion directa y moderada.
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En cuanto a el segundo objetivo, se pudo determinar que existe una relacion directa y
moderada entre el control de tesoreria y liquidez en la institucion educativa privada John Nash,
distrito de Comas 2021, segun lo indica los resultados de la correlacidn de hipotesis especifica
2, donde se pudo interpretar que el nivel de significancia es de 0.001 por lo tanto es menor a
0,005 que es nivel de significancia tedrica, por lo tanto, se aprueba la hipdtesis de la
investigacion (Hi) la cual sefiala que: Existe relacion entre el Control de tesoreria y la Liquidez
en la institucion educativa privada John Nash, distrito de Comas,2021 y se rechaza la hipotesis
nula (Ho). Mientras que el coeficiente de correlacion de Pearson fue de 0,572 lo que significa

que entre las dos variables existe una correlacion directa y moderada.

Y lo referente al tercer objetivo, se pudo determinar que existe una relacion directa y
moderada entre el control de gestion y liquidez en la institucion educativa privada John Nash,
distrito de Comas 2021, segun lo indica los resultados de la correlacion de hipotesis especifica
2, donde se pudo interpretar que el nivel de significancia es de 0.001 por lo tanto es menor a
0,005 que es nivel de significancia tedrica, por lo tanto, se aprueba la hipdtesis de la
investigacion (Hi) la cual sefiala que: Existe relacion entre el Control de gestion y la Liquidez
en la institucion educativa privada John Nash, distrito de Comas,2021 y se rechaza la hipotesis
nula (Ho). Mientras que el coeficiente de correlacidn de Pearson fue de 0,589 lo que significa

que entre las dos variables existe una correlacion directa y moderada.

La conclusién obtenida con la aplicacion de los indices de liquidez, se obtuvo que la
institucién educativa privada John Nash, distrito de Comas 2021, tiene un exceso de liquidez,
por lo cual, no se puede decir que es malo, pero, para una empresa indica que tienen activos

0Ciosos Y estos no generan rentabilidad para la empresa.



53

VI. RECOMENDACIONES

Se recomienda a la Gerencia de la empresa disponer de un plan de accién y ejecucién de mejora
en la gestion de tesoreria donde se incluya un control del presupuesto, ejecutar un control
interno continuo y promover el control de egresos e ingresos permanentemente, ya que es

necesario conocer la futura liquidez de la empresa.

Se recomienda desarrollar un programa de planificacion presupuestaria con las normas y
politicas de tesoreria que sirvan de guia en la ejecucion del presupuesto. La planificacion es

muy importante y es clave para evitar los excedentes en tesoreria.

Se recomienda contratar o comprar un sistema de gestion (software), que ayude y facilite la

gestion de las actividades de control y registro.

Se recomienda a la gerencia de tesoreria tomar decisiones sobre el exceso de liquidez, que no
esta mal, pero segln los expertos tampoco es bueno un exceso de liquidez ya que existen
activos ociosos que repercuten en la rentabilidad de la empresa, por lo cual se recomendaria
hacer algunas inversiones, pagar dividendos a los accionistas, aumento de salarios o el pago de

alguna prima a los trabajadores, entre otros.
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Anexo 2. Instrumentos De Recoleccion De Datos

CUESTIONARIO DE GESTION DE TESORERIA DIRIGIDO A LOS TRABAJADORES DE
LA INSTITUCION EDUCATIVA PRIVADA JOHN NASH, DISTRITO DE COMAS,2021

INSTRUCCIONES: INSTRUCCIONES: Marque en el casillero en blanco con una X la alternativa que

usted considera valida, teniendo en cuenta la pregunta a responder, de acuerdo a la valoracion siguiente:

Totalmente en En desacuerdo Indiferente De acuerdo Totalmente de
desacuerdo acuerdo
1 2 3 4 5
VALORACION
ITEM PREGUNTA

1]2[3]4]5

I. Dimension: Planificacion de tesoreria

1 |La IEP John Nash High School SAC tiene politicas de tesoreria para el
cumplimiento de sus objetivos
2 La adecuada elaboracién de los presupuestos en la IEP John Nash High
School SAC, permiten su correcto funcionamiento
3 |Los objetivos financieros son claros entendibles y compartidos por todos los
trabajadores de la IEP John Nash High School SAC
I1. Dimension: Control de tesoreria
4 |La gestion de cobros aplica estrategias eficaces que permite recuperar las
deudas de sus clientes.
5 |Lagestidon de pagos aplica mecanismos eficientes de negociacién en sus
actividades diarias
6 |Laaplicacion de conciliaciones bancarias continuas, permiten un mejor
control en la IEP John Nash High School SAC.
I11. Dimension: Control de gestion
7 | Los reportes de tesoreria reflejan la adecuada gestion financiera de la IEP
John Nash High School SAC.
8 |Los arqueos de caja continuos han permitido un mejor control financiero en la
IEP John Nash High School SAC. .
9 | La IEP John Nash High School SAC, mantiene una custodia de

documentacion apropiada a su conservacion, seguridad y confidencialidad.
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CUESTIONARIO DE LIQUIDEZ DIRIGIDO A LOS TRABAJADORES DE LA
INSTITUCION EDUCATIVA PRIVADA JOHN NASH, DISTRITO DE COMAS,2021

INSTRUCCIONES: Marque en el casillero en blanco con una X la alternativa que usted considera

valida, teniendo en cuenta la pregunta a responder, de acuerdo a la valoracion siguiente:

Totalmente En Indiferente De acuerdo | Totalmente
en desacuerdo de
desacuerdo acuerdo
1 2 3 4 5
ITEM PREGUNTA VALORACION

112|3|4|5

I. Dimension: Efectivo y equivalentes de efectivo

10 Las actividades de la IEP John Nash High School SAC, estan
alineadas en gestionar adecuadamente el efectivo

11 | El cumplimiento de los compromisos asumidos con los bancos le
permite su crecimiento

12 | Se gestiona adecuadamente el uso de instrumentos financieros

I1. Dimension: Indicadores de liquidez

13 | Laliquidez general que maneja le permite hacer frente a sus
obligaciones inmediatas.

14 | La prueba &cida que esta relacionada a la capacidad de pago es
Optima.

15 El capital de trabajo le permite cubrir sus actividades diarias

I11. Dimension: Flujo de caja

16 La IEP John Nash High School SAC tiene un 6ptimo nivel de
ingresos que influye en su liquidez

17 | El buen control de los egresos le permite hacer frente a sus
obligaciones operativas

18 | El estado de origen y aplicacion de fondos demuestra que las
actividades se gestionan con eficiencia




Anexo 3. Base De Datos

PI{P|P|P|P|P|P]P]|P
Encuesta  fplp|p|p|p|p 11]1]1]1 1
1121345678190 1]2|3]|4|5]|6]17]38
Cuestionariol | 5| 4| 4| 4| 5/ 5| 5[ 5 5/ 5 5 5 5/ 5/ 5/ 5 5 5
Cuestionario2 | 4| 4| 4| 4| 4| 4| 4| 4| 4| 4 4| 4| 4| 4| 4| 4| 4| 4
Cuestionario3 | 4| 4| 4| 4| 2| 4| 4| 4| 4| 4 4| 4| 4| 4| 4] 4| 4] 4
Cuestionario4 | 5| 3| 3 2| 5/ 5| 5[ 5[ 5/ 5/ 5/ 5/ 5 5/ 5/ 5 5] 5
Cuestionario5 | 4| 4| 4| 4| 2| 4| 4| 4| 4| 2| 2| 2| 4| 4| 4| 4| 4| 4
Cuestionario6 | 51 2| 2 2/ 5/ 5| 2| 2| 2| 5 5 5/ 5/ 5 5/ 5 5/ 5
Cuestionario7 | 5 2| 2 2| 5| S| 2| 2| 2| 2| 2| 2 2| 2| 2| 2| 2| 2
y y L Efectivo v
Gestion Gesflon Plamﬁcamc!m de | Control 'de Com.rgll de Liquidez| equivalentes de jcadores de liqul Flujo de caja
de tesoreria fesoreria | tesoreria | gestion .
Efectivo
47 13 14 15 45 15 15 15
40 12 12 12 36 12 12 12
38 12 10 12 36 12 12 12
43 11 12 15 45 15 15 15
36 12 10 12 30 6 12 12
32 0 12 6 45 15 15 15
29 9 12 6 18 6 6 6
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Anexo 4. Evidencia de similitud digital

GESTION DE TESORERIA'Y
LIQUIDEZ DE LA INSTITUCION
EDUCATIVA PRIVADA JOHN
NASH, DISTRITO DE COMAS,
2021

par Clemira Irigoin Coronel
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dspace.unitru.edu.pe

Fuerte de Inbernet

pt.scribd.com

Fuerie de Inbernes

dspace.ucuenca.edu.ec

Fuerie de Inbernes

Submitted to Universidad Ricardo Palma

Irabao oel eshudanie

repositorio.unal.edu.co

Fuerie de Inbermet

B

www.esan.edu. pe

Fuente de Internet

Submitted to Universidad Inca Garcilaso de la
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Irabajo el esbuokanbe

—=
(!
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Fuente de Inbernst
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—
oa
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Fuerie de Inbermet

documents. mx

Fuerite de Inbernet
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Fuerte de Inbernet
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B Submitted to Universidad Politecnica < %
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FLE'EIE de Intermst p I:l p { 1 %

repositorio.unprg.edu.pe

Fuemie de InEernet
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E Submitted to Universidad Nacional de < A %
Educacion a Distancia
lrabajo oel eshudssnbe
rl.ugtgalicia.or
EE‘HIE E IEnrre: g { 1 %
Submitted to Michigan Technological < 1 %
University
lrabajo oel eshudssnbe
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I-L-:-E:-: de Intermet p { %
E m.monografias.com < A
Fuenie de InEermeet %
e repositorio.udch.edu.pe 4
4"' I-L-:nl:Hln:}dn Intermet p { %
P www.semanticscholar.org “
Fuerie de Intermet { %
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Fuemte de Internet
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Anexo 5. Autorizacion de publicacion en repositorio

L NIVERSIDAD

ﬁ 17 ERUANA DE
(_IENCIAS E
[ NFORMATICA FORMULARIO DE AUTORIZACION PARA LA
PUBLICACION DE TRABAJO DE INVESTIGACION O TESIS
EN EL REPOSITORIO INSTITUCIONAL UPCI

1.- DATOS DEL AUTOR
Apellidos y Nombres: Irigoin Coronel Clemira

DNI: 46159824 Correo
electrnico; clemiracontabilidad@gmail.com  Domicifio: AA HH Marcelina Caballero de Moreno mz o It
3-Ventanilla - Callao Teléfono fijo:

Teléfono celular: 920523706

2.- IDENTIFICACION DEL TRABAJO O TESIS
Facultad/Escuela: Facultad de Ciencias Empresariales y Negocios

Tipo: Trabajo de Investigacion Bachifler ( ) Tesis (x)
Tituto del Trabajo de Investigacion / Tesis:

*GESTION DE TESORERIA Y LIQUIDEZ DE LA INSTITUCION EDUCATIVA PRIVADA JOHN NASH, DISTRITO DE

COMAS, 2021"

3.- OBTENER:

Bachiller ( ) Titulo{ x) Mg.{ ) Dr.{ ) PhD.( )
4, AUTORIZACION DE PUBLICACION EN VERSION ELECTRONICA

Por la presente dedlara que el documento indicado en elitem 2 esde mi autoria y exclusiva titularidad, ante tal
razén autorizo 2 la Universidad Peruana Clencias e Informatica para publicar la versidn electrdnica en su
Repasitorio Institucional (http://repositorio upcl edu.pe), segun lo estipulado en el Decreto Legislativo 822, Ley
sobre Derecho de Autor, Art23 y Art.33.

Autorizo la publicacidn de mi tesis (marque con una X):
(X) Si, autorizo el depdsito y publicacién total.
( ) No autorizo el depdsito ni su publicacion.

Como constancia firmo el presente documento en la cludad de Lima, afos
12 diasdel mesde Septiembre del 2022.

Firma



Anexo 6. Formatos de validacion de expertos

1V.

FICHA DE VALIDACION DE INSTRUMENTO POR JUICIO
DE EXPERTO

DATOS GENERALES;

Apellidos ¥y Nombre del Informante: CUMPA TLONTOP, LUIS
Institucion donde labora: Universidad Peruana de Ciencias e Informatica — UPCT
Nombre del Insirumento que motiva la evaluacion: CUESTIONARIO

Tesis: Gestion de tesoreria v Liqudez de la Institucion Educativa Privada JOEIN MASH, Distrito de
Comas, 2021
Autor del Instrumento: Bach. Clemira, Ingoin Coronel

ASPECTOS DE VALIDACION E INFORME:

e Deficiente | Regular | Buemo Bueno
IHDICADORES CEITERIOS 0-20% | 21-40%| 41-60% L:TF—B!H- 81-1
A Considera que los Items miden

METODOLOGIA | loque el mvestizador pretende X
medir
Lonsidera que los hems

COHERENCIA ufilizades son propios del b4
CAmpo gue s 2sfd investipando
Existe Consistencia entre los

CONSISTENCIA | i cadnres ¥ los indices X

ORGANIZACION | -visiden Orzanizado el
desamello del Marco Teorico X
La investizacion esta

CLARIDAD desarrollada en un lenFuaje X
apropiado

OPERACTONA- Dresenta operacionahizadss sus

LIZACION varizbles e indicadores X
Considera adecnsdo los

ESTRATEGIAS Metodos estadisticos para X
confrastar las hipotesis
Presenta Antecedentes

ACTUALIDAD actuahzados hasta con tres X
afios de antigfedsd

OPINION PARA APLICAR EL INSTRUMENTO:_

Qué aspectos se tienen que Modificar, mumentsr o suprimir en los Instrumentos de Imvestigacion:
NINGUNOD

PROMEDIO DE VALORACTION DEL INSTRUMENTO:

EXCELENTE

Lima, 27 de julic del 2022

Pl F
4 3
[ ‘.{, ——
— Lt
Fuma del Expeaie Inform aule

NT: DEER YR A Tell 01 F9RTATILT
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Tesiz: Gestion de tesoreria ¥ Liquidez de la Institueidn Edueativa Privada JOHN NASH, Distrito de

Comas, 2021
Autor del Instrumento: Bach. Clemira. Ingoin Corenel
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R Deficiente | Regular | Emeso Bueno
IHDICANORES CRITERIOS 0-20% | 21-40%| 41-60% H;f?—ﬂ“ 81-1
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METODOLOGIA | logqueelmveshzador pretends X
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COHERENCIA utihizades son propios del X
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Existe Consistencia entre los X

CORSISTENCIA | 4 icadares v los indices

ORGANIZACION | -omsiden Organizado el X
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Anexo 7. Estado de Situacion Financiera y Estados de Resultados

FORMULARIO 710 RENTA ANUAL 2020

TERCERA CATEGORIA - ITF
ESTADOS FINANGIEROS

Namero de RUC:

Periodo Tributario :

Numero de Formulario

Caja y bancos

0710

20512863672 Razon Social :  INSTITUCION EDUCATIVA PRIVADA
202013 Nuamero de Orden: 1001118657

Fecha Presentacién:  29/03/2021

Inv. valor razonable y disp. valor para la venta

Ctas. por cobrar comerciales - ter.

Ctas. por cobrar comerciales - relac.

Ctas. por cobrar per. acc. soc. dir. y ger.

Ctas. por cobrar diversas - terceros

Ctas. por cobrar diversas - relacionados

Serv. y otros contratados por anticipado

Estimacio de ctas. de cobranza dudosa

Mercaderias

Productos terminados

Subproductos, deshechos y desperdicios

Productos en proceso

Materias primas

Materias aux, suministros y repuestos

Envases y embalajes

Capital

Existencias por recibir

Sobregiros bancarios
0| Trib. y aport. sist. pens. y salud por pagar 93055
458940 Remuneraciones y particip. por pagar 0
0| Ctas. por pagar comerciales - terceros 0
0| Ctas. por pagar comerciales - relac. 0
0| Ctas. por pagar accion, directores y ger. 0
0| Ctas. por pagar diversas - terceros 1988
0| Ctas. por pagar diversas - relacionadas 0
(0)| Obligaciones financieras 376807
Provisiones 0
Pago diferido 0
TOTAL PASIVO 471850

o] O] O] O] O] o] o] ©

Acciones de inversion

Desvalorizacion de existencias

—~
o
~

Capital adicional positivo

Activos no ctes. mantenidos por la vta

Capital adicional negativos

Otros activos corrientes

Resultados no realizados

Inversiones mobiliarias

Excedentes de evaluacion

Inversiones immobiliarias (1)

Reservas

Activ. adg. en Arrendamiento finan. (2)

Resultados acumulados positivos

Inmuebles, maquinarias y equipos

650862

859794

Resultados acumulados negativos

Depreciacion de 1, 2 e IME acumulados

©

(427978)| Utilidad del ejercicio

Intangibles

149971

64732 Pérdida del ejercicio

Activos biologicos

©

0

Deprec act biol, amort y agota acum

TOTAL PATRIMONIO

©

Desvalorizaci6o de activo inmovilizado

874833

©

Activo diferido

56838

Otros activos no corrientes

TOTAL PATRIMONIO Y PASIVO

241674

TOTAL ACTIVO NETO

1346683

1346683




REPORTE DEFINITIVO
QP SUNAT
FORMULARIO 710 RENTA ANUAL 2020

TERCERA CATEGORIA-ITF

Estado de Resultados

Ventas netas o Ing. por servicios 2254224
Desc. rebajas y bonif. concedidas (0)
Ventas netas 2254224
Costo de ventas (2047372)
Resultado bruto de utilidad 206852
Resultado bruto de pérdida ©)
Gasto de ventas ©)
Gasto de administracion (0)
Resultado de operacion utilidad 206852
Resultado de operacion pérdida 0)
Gastos financieros (7939)
Ingresos financieros gravados 0
Otros ingresos gravados 0
Otros ingresos no gravados 0
Enaj. de val. y bienes del act. F. 0
Costo enajen. de val y bienes a. f. (0)
Gastos diversos (4029)
REI del ejercicio positivo 0
Resultado antes de part. Utilidad 194884
Resultado antes de part. Pérdida ©)
Distribucion legal de la renta ©)
Resultado antes del imp. - Utilidad 194884
Resultado antes del imp. - Pérdida 0)
Impuesto a la renta (44913)
Resultado de ejercicio - Utilidad 149971
Resultado de ejercicio - Pérdida ©)




QP SUNAT 1

FORMULARIO 710 RENTA ANUAL 2020
TERCERA CATEGORIA - ITF
IMPUESTO Y DETERMINACION DE LA DEUDA

[ )
Numero de RUC: 20512863672 Razo6n Social : INSTITUCION EDUCATIVA PRIVADA
Periodo 202013 NUmero de Orden: 1001118657
Tributario : 0710 Fecha 29/03/2021

L J

Impuesto a la renta de tercera categoria y determinacion de la deuda

Utilidad Antes de adiciones y deducciones 194884

Pérdida antes de adiciones y deducciones 0)

Adiciones para deterninar la renta imponible 0

Deuduciones para deterninar la renta imponible 0

Renta neta del ejercicio casilla(100 6 101) + casilla 103 - casilla 105 194884

Pérdida neta del ejercicio casilla(100 6 101) + casilla 103 - casilla 105 0)

Impuesto a la Ingresos exonerados 0

Renta

Pérdidas netas compensables de ejercicios anteriores 0)

Renta neta imponible casilla 106 - casilla 108 194884

TOTAL IMPUESTO A LA RENTA 44913

Saldo de pérdidas no compensadas 0)

Coeficiente 0.0199

Coeficiente o porcentaje para el calculo de pago de cuenta 1.99

Crédito por impuesto a la renta de fuente extranjera 0)

Crédito por reinversiones 0)

Créditos Pagos a cuentas del impuesto a la renta acreditados contra el ITAN 0)
ZI:vqu ci6 Otros créditos sin derecho a devolucién 0)
n Sub total (Cas. 113 - (123 + 136 + 126 + 125)) 44913
Saldo a favor no aplicado en el ejercicio anterior 0)

Pagos a cuentas mensuales del ejercicio (28564)

Créditos Retenciones de renta de tercera categoria 0)
ggCOIucién Otros créditos con derecho a devolucién 0)
Sub total (Cas. 504 - (127 + 128 + 130 + 129)) 16349

Pagos del ITAN (no incluir montos compensados en pagos a cta. de Rta.) 0)
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& SUNAT
REPORTE DEFINITIVO
FORMULARIO 710 RENTA ANUAL
2020 TERCERA CATEGORIA - ITF
IMPUESTO Y DETERMINACION DE LA DEUDA

Numero de RUC: 20512863672 Razon Social:  INSTITUCION EDUCATIVA PRIVADA
Periodo Tfibutario : 202013 Numero de Orden: 1001118657
Namero de Formulario 0710 Fecha Presentacién: 29/03/2021

Determinacion de la Deuda

A FAVOR DEL
SALDO CONTRIBUYENTE 1. Devolucion
POR 2. Aplicacién
REGULARIZ
AR A FAVOR DEL FISCO

Actualizacion del estado

TOTAL DE LA DEUDA TRIBUTARIA

Saldo a favor del exportador

Pagos realizados con anterioridad a la presentacion de este form.

Interés moratorio

SALDO DE LA DEUDA TRIBUTARIA (Cas 505 -141 - 144 +145)
IMPORTE A PAGAR




$SUNAT

REPORTE DEFINITIVO
REPORTE DEFINITIVO

FORMULARIO 710 RENTA ANUAL 2021
TERCERA CATEGORIA - ITF

Estado de Resultados

Ventas netas o Ing. por servicios 2781905
Desc. rebajas y bonif. concedidas ©
Ventas netas 2781905
Costo de ventas ©)
Resultado bruto de utilidad 2781905
Resultado bruto de pérdida ()
Gasto de ventas ©)
Gasto de administracion (2508670)
Resultado de operacién utilidad 273235
Resultado de operacion pérdida 0)
Gastos financieros (14079)
Ingresos financieros gravados 0
Otros ingresos gravados 0
Otros ingresos no gravados 0
Enaj. de val. y bienes del act. F. 0
Costo enajen. de val y bienes a. f. (0)
Gastos diversos (120)
REI del ejercicio positivo 0
Resultado antes de part. Utilidad 259036
Resultado antes de part. Pérdida ©)
Distribucidn legal de la renta ()
Resultado antes del imp. - Utilidad 259036
Resultado antes del imp. - Pérdida 0)
Impuesto a la renta (63546)
Resultado de ejercicio - Utilidad 195490
Resultado de ejercicio - Pérdida ©)
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FORMULARIO 710 RENTA ANUAL 2021
TERCERA CATEGORIA - ITF
IMPUESTO Y DETERMINACION DE LA DEUDA

Numero de RUC:
Periodo Tributario :

Numero de Formulario

20512863672 Razén Social:  INSTITUCION EDUCATIVA PRIVADA
202113 Numero de Orden: 1002024302

0710 Fecha Presentacion: 29/03/2022

Utilidad Antes de adiciones y deducciones 259036

Pérdida antes de adiciones y deducciones 0)

Adiciones para deterninar la renta imponible 0

Deuduciones para deterninar la renta imponible 0

Renta neta del ejercicio casilla(100 6 101) + casilla 103 - casilla 105 259036

Pérdida neta del ejercicio casilla(100 ¢ 101) + casilla 103 - casilla 105 )

ImpL;eIs;o Ingresos exonerados 0

Renta Pérdidas netas compensables de ejercicios anteriores 0)

Renta neta imponible casilla 106 - casilla 108 259036

TOTAL IMPUESTO A LA RENTA 63546

Saldo de pérdidas no compensadas 0)

Coeficiente 0.0228

Coeficiente o porcentaje para el calculo de pago de cuenta 2.28

Crédito por impuesto a la renta de fuente extranjera 0)

Crédito por reinversiones 0)

Créditos Otros créditos sin derecho a devolucién 0)

Zi:v oluc SUBTOTAL (Cas.113 - (123 + 136 + 125)) 63546
ion

Saldo a favor no aplicado en el ejercicio anterior 0)

Pagos a cuentas mensuales del ejercicio (45640)

Créditos Retenciones de renta de tercera categoria 0)

gz\r}oluc Otros créditos con derecho a devolucion 0)

ion SUBTOTAL (Cas. 504 - Cas. (127 + 128 + 130 + 129)) 17906

Pagos del ITAN (No incluir montos compensados en pagos a cta. de Rta.) 0)
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REPORTE DEFINITIVO
FORMULARIO 710 RENTA ANUAL 2021
TERCERA CATEGORIA - ITF

IMPUESTO DETERMINACION DE LA DEUDA
Numero de RUC: 20512863672 Razén Social : INSTITUCION EDUCATIVA PRIVADA
Periodo Tributario : 202113 Namero de Orden: 1002024302
Namero de Formulario 0710 Fecha Presentacién:  20/03/2022

~

Determinacion de la Deuda

A FAVOR DEL
SALDO CONTRIBUYENTE 1. Devolucion (0)
POR 2. Aplicacion
REGULAR
IZAR A FAVOR DEL FISCO 17906
TOTAL DE LA DEUDA TRIBUTARIA 17906
Saldo a favor del exportador 0)
Pagos realizados con anterioridad a la presentacion de este formulario 0)
Interés moratorio 0
SALDO DE LA DEUDA TRIBUTARIA (Cas 505 -141 - 144 +145) 17906
IMPORTE A PAGAR 0






