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Resumen

Durante décadas, pero fundamentalmente en los ultimos afios, la investigacion sobre el
liderazgo en la universidad ha demostrado su relacion con la calidad de profesionales que se
obtienen. Tenemos la intencion de resaltar aqui el liderazgo de los propios maestros, basado
en la suposicion de la relevancia de la distribucion del liderazgo en las universidades como
estrategia para el desarrollo social, reforzando los valores de la participacion democratica
de todos los involucrados en el proceso de ensefianza y aprendizaje, y, en consecuencia, la

promocion de la equidad y la justicia social.

La investigacion parte del paradigma cuantitativo con un disefio correlacional. La
poblacion estuvo conformada por los 2333 estudiantes de derecho de la Universidad Peruana
los Andes y la muestra se conformo por 330 estudiantes, se probd la hipotesis encontrandose
una relacion no parametriza de (r = 0.878; p = .000) con una magnitud fuerte y una relacion
positiva; lo que permite concluir si las estrategias de ensefianza innovativa mejoran esto
mejorara significativamente en el liderazgo transformacional de los alumnos de la facultad

de derecho de la Universidad Peruana los Andes.

Palabras claves: Estrategias de ensefianza innovativa, liderazgo transformacional.



Abstract

For decades, but mainly in recent years, research on leadership in the university has
demonstrated its relationship with the quality of professionals obtained. We intend to
highlight here the leadership of the teachers themselves, based on the assumption of the
relevance of the distribution of leadership in universities as a strategy for social
development, reinforcing the values of democratic participation of all those involved in the
process of teaching and learning and, consequently, the promotion of equity and social

justice.

The research starts from the quantitative paradigm with a correlational design. The
population was made up of the 2333 law students of the Universidad Peruana los Andes and
the sample was made up of 330 students, the hypothesis was tested finding a non-parametric
relationship of (r = 0.801; p = .000) with a strong magnitude and a positive relationship;
what allows to conclude if the innovative teaching strategies improve this will significantly
improve in the transformational leadership of the students of the law school of the

Universidad Peruana los Andes.

Keywords: Innovative teaching strategies, transformational leadership.
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Introduccion

Los directores son los jefes de liderazgo responsables de transformar la cultura para
satisfacer las crecientes demandas de las partes interesadas locales y nacionales. El liderazgo
transformacional es un estilo de liderazgo centrado en los lideres que establecen nuevas
normas, cambian las actitudes, crean una nueva vision de la realidad y realizan cambios

fundamentales en la cultura.

Por lo que se ha estructurado el trabajo de la siguiente forma:

En el Capitulo I, se detalla el problema, se desarrolla la descripcion de la realidad
problematica, se formulan los problemas, se formulan los objetivos, las Hipdtesis generales

y las hipdtesis especificas, las variables e indicadores y la justificacion de la investigacion.

En el Capitulo II, el marco tedrico y conceptual en el que se explora, el escenario
corresponde a los fundamentos teéricos de este estudio y se analiza la definicidon de términos

basicos.

El Capitulo III, aborda la metodologia de investigacion, cubre el tipo y disefio de la
investigacion, la poblacion y también muestra la metodologia para la recopilacion de datos,
la descripcion de los instrumentos de gestion de la informacion, la validez y fiabilidad de

instrumentos, ademas de procesamiento de datos y técnicas de analisis.

En el Capitulo IV, se analizan los resultados de la investigacion, presentacion e
interpretacion de los datos obtenidos en las tablas, graficos y figuras, y se presenta la

descripcion del grado de relacion guardado por las variables de estudio.

El Capitulo V, examina los resultados, conclusiones, recomendaciones de mejora, y
finalmente, cita las fuentes de informacion; La seccion de anexos contiene tablas y tablas

que muestran los resultados de la aplicacion del instrumento.
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Capitulo 1

1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1. Descripcion de la realidad problematica

Desde el comienzo de la era colonial, la ensefianza del derecho se ha practicado en las
escuelas de derecho predominantemente en las universidades estatales burguesas, una de las
cuales es la Facultad de Derecho de la Universidad Nacional de San Marcos, mas tarde
diversificada en las Universidades Nacionales de la época, donde se formaron abogados muy

notables que sentaron las bases de la ley en nuestro pais.

En los tiempos actuales, las universidades han desarrollado procesos de reinvencion
o retroalimentacion de sus estructuras, en linea con los cambios en el mundo por los procesos
de globalizacion de la economia y de la tecnologia predominante, por lo que algunos se han

adaptado sistematicamente a estos procesos de innovacion y transformacion educativa. De
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acuerdo con los grandes cambios realizados en sus diversas formas, cubren el manto del

mundo de hoy.

En este contexto, podemos decir que la forma en que una organizacion universitaria
esta estructurada u organizada para aplicar sus estrategias de ensefianza, puede tener una
influencia considerable en la tecnologia actual predominante que desarrolla y sus resultados
obtenidos al final del proceso formativo. Las nuevas tecnologias en la ensefianza, son la base
de todas las demds innovaciones, ya que se debe generar un entorno o clima organizacional
que motive el proceso de aprendizaje o capacitacion del futuro abogado, sobre el cual se
basan los viejos paradigmas de una educacion tradicional o convencional, que debe

reorientarse hacia resultados competitivos.

(Pasara, 2004), en su investigacion realizada para el Ministerio de Justicia del Peru,
sostiene que “De la diversidad de conductas observadas en clase, puede deducirse que la
manera de ensefiar queda librada a la iniciativa y la seriedad, el criterio y los conocimientos

o la imaginacion de cada docente”. (p.41)

Segun su estudio realizado, el mismo autor (Pasara, 2004), sostiene:

“Las facultades de derecho son el lugar mds importante donde se genera las
convicciones, practicas, instituciones e ideas sobre el papel del derecho y la funcion
de los operadores del sistema legal”; en ellas se trasmite el conjunto de valores,
destrezas, perspectivas y funciones asignadas a lo juridico a través de las materias

que se impartan en las aulas. (p.50)

El problema de la ensefianza del derecho en las universidades nacionales en el siglo
XIX, se limitdo al dictado mecanico de las asignaturas por parte de docentes sin
especializacion, mas que a la experiencia adquirida durante sus afios de servicio acumulados

en sistemas de justicia operativa o en entidades estatales, o en disputas de acuerdo con
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instrumentos normativos, formando profesionales enraizados y compartimentados en

regimenes puramente formales y procesales.

Por otro lado, las universidades privadas del Perti, desde su aparicion en la escena
universitaria profesional, siempre han marcado la diferencia con respecto a ciertas
tecnologias que prevalecen en diferentes momentos del desarrollo tecnoldgico, precisamente
por la flexibilidad en la gestion de sus recursos presupuestarios y financieros, les ha

permitido implementar ciertas tecnologias modernas.

Actualmente, el proceso de globalizacion de la economia, ha obligado al Estado a
implementar procesos de modernizacion de la educacion superior, al establecer estandares
de calidad que son esenciales como condiciones para permanecer en la escena universitaria
nacional. Esto se debe precisamente a la promulgacion de la actual Ley N° 30220 "Ley
Universitaria" y sus enmiendas, que desactiva la Asamblea Nacional de Rectores en cuestion
(ANR), reemplazadndola por la Superintendencia Nacional de Educacion Universitaria
(SUNEDU), como organo rector de la calidad de la educacion universitaria, un proceso al

que se adaptan todas las universidades nacionales y privadas.

Por otro lado, el liderazgo es otra herramienta esencial de gestion del conocimiento,
cuyos componentes desarrollan la capacidad de generar un cambio en los miembros de las
personas y organizaciones hacia una nueva mentalidad de concentracion y comportamiento,
que constituye el capital predominante que apoya los objetivos de cualquier organizacion

educativa.

En las organizaciones universitarias, existe un bajo nivel de motivacion individual y
colectiva en el predominio de los motores que se generaran hacia el cambio, donde ademas
de la diferencia de trato para el trabajo en los sistemas de remuneracion de los recursos

humanos profesionales en la educacion, indicamos que se puede decir que las orientaciones,
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objetivos, corrientes o programas de educacion superior, solo se centran en lo estrictamente
establecido por los niveles superiores de la organizacidon, en los planes operativos
institucionales, generando un tipo de zona de confort y difusién de una cultura de resistencia

al cambio entre docentes de las organizaciones educativas.

Por otro lado, existe una marcada diferencia entre lo establecido en los objetivos de
la institucidon académica y los docentes que tiene la organizacion, ademas del hecho de que
los niveles de formacion docente son bajos, lo que muestra una minima intervencién en la
gestion del conocimiento de las pautas pedagogicas a seguir para alcanzar los objetivos
establecidos, lo que indudablemente resulta en un retraso en el logro de mejores niveles de
eficiencia en los aspectos de los objetivos institucionales de los profesionales que son

ofrecidos al mercado laboral, que actualmente es muy competitivo.

Muchos miembros del capital humano de la educaciéon superior, no pueden
abandonar sus zonas de confort, romper patrones o viejos paradigmas y generar cambios en
la educacion, donde existe una marcada diferencia entre el ejercicio de la ensefanza,
compromiso profesional y resultados esperados, ademds de trabajar de forma aislada o
independiente, porque las estrategias de ensefianza no estdn sincronizadas, de manera
similar, la gestion del conocimiento también se ensefa por separado, evitando el refuerzo de
las capacidades para la capacitacion de todos los estudiantes, para enfrentar los desafios de
la competitividad profesional actual para el desarrollo de una practica profesional de calidad,
lo que significa que la organizacion educativa y sus miembros no se comprometen, porque

no existe sincronizacion con los objetivos de la educacion superior en derecho.

Esto da como resultado, la necesidad de analizar como funcionan los aspectos
creativos y motivadores de la ensefianza para generar cambios y desarrollar o aplicar la

gestion del conocimiento orientada a la innovacion para lograr mejores resultados, que sin
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duda tienen liderazgo para mejorar la gestion de la calidad de la educacion superior en
derecho, los docentes con una vision del cambio de actitud en el futuro profesional, que es
el producto mas importante para una organizacion universitaria, deben estar capacitados de
la mejor manera para llegar a la compafiia de consumidores profesionales competentes,

con vision estratégica y liderazgo.

1.2. Definicion del problema

1.2.1. Problema general

(En qué medida la ensefianza innovativa se relaciona con el liderazgo transformacional en

la facultad de Derecho de la Universidad Peruana los Andes en el afio 2019?

1.2.2. Problemas especificos

J (En qué medida la ensenanza innovativa se relaciona con la estimulacion
intelectual en la facultad de Derecho de la Universidad Peruana los Andes en el afio
2019?

o (En qué medida la ensefianza innovativa se relaciona con la consideracion
individualizada en la facultad de Derecho de la Universidad Peruana los Andes en
el afio 2019?

. (En qué medida la ensefanza innovativa se relaciona con la inspiracion y
motivacion permanente en la facultad de Derecho de la Universidad Peruana los
Andes en el afio 2019?

J (En qué medida la enseflanza innovativa se relaciona con la influencia idealizada

en la facultad de Derecho de la Universidad Peruana los Andes en el afio 2019?
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1.3. Objetivos de la investigacion

1.3.1. Objetivo general

Establecer la relacion significativa de la ensefianza innovativa con el liderazgo

transformacional en la facultad de Derecho de la Universidad Peruana los Andes en el afio

2019

1.3.2.

1.4.

1.4.1.

Objetivos especificos

Establecer la relacion significativa de la ensefianza innovativa con la
estimulacion intelectual en la facultad de Derecho de la Universidad Peruana
los Andes en el afio 2019

Establecer la relacion significativa de la ensefianza innovativa con la
consideracion individualizada en la facultad de Derecho de la Universidad
Peruana los Andes en el afio 2019

Establecer la relacion significativa de la ensefianza innovativa con la
inspiracién y motivacion permanente en la facultad de Derecho de la
Universidad Peruana los Andes en el afio 2019

Establecer la relacion significativa de la ensefianza innovativa con la influencia
idealizada en la facultad de Derecho de la Universidad Peruana los Andes en

el afo 2019

Hipotesis de la investigacion

Hipotesis general

La ensefianza innovativa se relaciona en forma significativa con el liderazgo

transformacional en la facultad de Derecho de la Universidad Peruana los Andes en el afno

2019.
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1.4.2. Hipétesis especificas

e La enseflanza innovativa se relaciona en forma significativa con la
estimulacion intelectual del liderazgo transformacional en la facultad de
Derecho de la Universidad Peruana los Andes en el afio 2019.

e La enseflanza innovativa se relaciona en forma significativa con la
consideracion individualizada del liderazgo transformacional en la facultad de
Derecho de la Universidad Peruana los Andes en el afio 2019.

e La ensefianza innovativa se relaciona en forma significativa con la inspiracion
y motivacion permanente del liderazgo transformacional en la facultad de
Derecho de la Universidad Peruana los Andes en el afio 2019.

e La ensefianza innovativa se relaciona en forma significativa con la influencia
idealizada del liderazgo transformacional en la facultad de Derecho de la

Universidad Peruana los Andes en el afio 2019.

1.5. Variables y dimensiones

1.5.1. Operacionalizacion de variables

Tabla 1

Operacionalizacion de la variable ensefianza innovativa

Variables Dimensiones Indicadores item Escala y valores Niveles y rango
Directivos 1-2
Creatividad
Personal 3 Nunca
) Promocion 4-5 Casi nunca Adecuada
Enseiianza Cultura innovadora
Estimulos 6-7 A veces Regular
innovativa L
) Interna 8-9 Casi Siempre Inadecuada
Incertidumbre .
Externo 10 Siempre
Conocimiento Capacitacion 11-13

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 2

Operacionalizacion de la variable liderazgo transformacional

Variables Dimensiones Indicadores item Escala y valores Niveles y rango
Promueve
. . ., 1-2
Estimulacion colaboracion
intelectual Propicia 3
cambios
Comunicacion Nunca
. < . 4-5
Consideracion  interna Casi nunca Adecuada
Liderazgo . individualizada Comunicacion 6 A veces Regular
transformacional externa
Promueve 7.8 Casi Siempre Inadecuada
Inspiraciény ~ participacion i Siempre
motivacion Articula a
9-10
colaboradores
Influencia Habilidades 11
Idealizada Identificacion 12-13
Fuente: Elaboracion propia
1.6. Justificacion de la investigacion

La investigacion esta justificada, en principio porque su realizacion es conveniente, ya que
existen deficiencias en el proceso de ensefianza en las facultades de derecho, servira para la

mejora continua de la ensefianza universitaria del profesional de derecho.

El impacto social que esto generard en el entorno universitario, permitird a los
estudiantes de derecho beneficiarse del proceso de formacion profesional en derecho, ya que

tendran acceso a mejores estrategias para la innovacion de la ensefianza.

La investigacion tendrd implicaciones practicas, ya que permitira al profesor
universitario aplicar las estrategias existentes a través de la ensefianza adecuada a la carrera
o podra aplicar las nuevas estrategias didacticas del mundo global, que pueden adaptarse a

las estrategias metodologicas y tecnoldgicas actuales.

Ademas, esto generara una preocupacion permanente entre los profesores
universitarios para investigar y aplicar adecuadamente las estrategias existentes y las nuevas

formas de educacion en derecho, de modo que trascienda la formacion profesional de los
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estudiantes de derecho. El estudio permitira a los profesores de derecho ampliar y mejorar

sus métodos y procesos de ensefanza.

La investigacion se centrara en las estrategias de ensenanza utilizadas y no utilizadas
(nuevas formas) hoy y también permitira que otros investigadores aborden el tema con

mayor profundidad.
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Capitulo II
2. MARCO TEORICO
2.1. Antecedentes de la investigacion

Antecedentes nacionales

(Carranza, 2011) La gestion del conocimiento en el Peru: El caso de la ciencia, la tecnologia

v la innovacion. (Tesis de Maestria). Universidad Nacional Mayor de San Marcos.

Es una investigacion intermedia, ya que aborda la fase descriptiva, explicativa y
contrastante, con el objetivo de comprender las causas que explican la baja cobertura, la baja
calidad y la relevancia insuficiente de la oferta de conocimiento de la comunidad cientifica
y tecnologica para la sociedad peruana. CoOmo argumentar en contra o en favor de trabajos
relacionados con la teoria: relacion de la praxis social y la gestion del conocimiento. En el
contexto actual de globalizacion, el conocimiento y el poder forman una estrecha relacion

con amplias implicaciones: las politicas expansionistas de las potencias mundiales se
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consolidan debido a su desarrollo cientifico e innovaciones tecnoldgicas a gran escala. La
tecnociencia aparece como causa y efecto multiplicador del nuevo conocimiento, con la
capacidad de promover la conversion productiva y dar forma a la geopolitica global en favor
de los paises altamente industrializados que, debido a su sostenibilidad, exigen la apertura
indiscriminada de los mercados de bienes y capitales, aumentando la privatizacion de
sectores econdmicos, la erosion del tejido social de los paises pobres, el declive de los

estados nacionales y la sobreexplotacion del medio ambiente.

(Gonzales, 2017) Estudio del impacto de la innovacion de modelo de negocio en la
generacion de otros tipos de innovacion y en el sistema de gestion de la calidad en una gran

empresa. (Tesis de Maestria). Pontificia Universidad Catolica del Peru.

Este trabajo se centra en el estudio de una organizacion a nivel mundial, por lo que
es una investigacion cualitativa basada en un estudio de caso. El andlisis sigue la
metodologia de un caso simple con un disefio holistico. Debido a la naturaleza del método
de estudio de caso, los eventos observados y analizados se actualizan y no necesitan ser
verificados. Se explican los principios basicos de TQM, en los que se demostr6 la influencia
de los 14 principios de Deming en los principios propuestos en ISO 9001: 2015, segtn los
cuales la empresa examinada estd certificada. Ademads, la teoria desarrollada para
componentes rigidos y flexibles, elementos y modelos de gestion de calidad nos permitid
comprender el alcance de la gestion de calidad general (TQM) y tener una base para analizar
su relacion con la innovacion. Por otro lado, la bibliografia revisada también nos permitid
analizar la forma en que se generaron las innovaciones descubiertas por ASEI S.A. y en qué
nivel ocurrieron, tanto en el contexto de la organizaciéon como a nivel del mercado nacional.
Del mismo modo, los conceptos de tipos de innovacidon permitieron profundizar el andlisis
de las innovaciones necesarias para la innovacion del modelo de negocio. Para ello, la gama

de modelos de negocio propuestos por Osterwalder fue el principal instrumento con el que
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pudimos analizar paso a paso el modelo de negocio de la empresa e identificar las

innovaciones generadas.

(Chavez, & Cigueias, 2016) La relacion entre los estilos de liderazgo y las actitudes
ante el cambio organizacional en una empresa de servicios. (Tesis de Maestria).

Universidad del Pacifico.

El estudio que sustenta esta tesis es de tipo cuantitativo, transversal y correlacional:
transversal, porque la recoleccion de informacidon se realizd en una sola medicion, y
correlacional porque busca evaluar el grado de asociacion entre dos variables. Los resultados
de comparacion de medias muestran que el estilo de liderazgo predominante en la empresa
estudiada es el estilo de liderazgo transformacional, seguido de los estilos correctivo y
transaccional. Estos hallazgos son favorables ya que muestran una empresa cuyos estilos de
liderazgo son “saludables”, lo cual se confirma, ademads, con el resultado bajo alcanzado en

el estilo pasivo-evitador.

(Seminario, 2017) Liderazgo transformacional y cultura organizacional segun
personal de la alta direccion sede central del Seguro Social Salud — Lima 2016. (Tesis

Maestria). Universidad Cesar Vallejo.

Sustantiva, ya que trata de responder a los problemas sustanciales, esta orientada, a
describir, explicar, predecir la realidad, con lo cual se va en busqueda de principios y leyes
generales que permitan organizar una teoria cientifica. Descriptiva, ya que esta orientada al
conocimiento de la realidad tal como se presenta en una situacion espacio-temporal dada, la
presente investigacion demuestra que existe relacion significativa entre liderazgo
transformacional y cultura organizacional e innovacion y aceptacion de riesgos segun

personal de la Alta Direccién Sede Central Seguro Social de Salud Lima periodo 2016;
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siendo que el coeficiente de correlacion Rho Spearman de 0.623, demostré una moderada

asociacion entre las variables.

Antecedentes internacionales

(Melgarejo, 2018). Capacidades de Innovacion en la Empresa, SEED EM S.A.S. (Tesis de

Maestria). Universidad Externado de Colombia. Colombia.

Para lograr hacer un diagnostico preciso, se utilizd, por una parte, la investigacion
cualitativa y cuantitativa, llevando a cabo la aplicacion de encuestas a los empleados y
directivos de la organizacion y entrevistas a tres directivos. La empresa colombiana de base
tecnoldgica SEED, ha venido desarrollando actividades encaminadas a la innovacion
empresarial empiricamente, lo que ha generado que la empresa no tenga establecidos
indicadores o mediciones especificas para tal fin. Por lo tanto, en el presente trabajo de grado
se realizd una medicion sobre capacidades de innovacion de la empresa utilizando la

herramienta de capacidades de innovacion.

(Santana, 2013) Gestion de Culturas Innovadoras ;Como desarrollar una cultura

organizacional que favorezca la innovacion? (Tesis de Maestria). Universidad de Chile.

Chile.

Las técnicas de investigacion que se utilizaron fueron dos. Por un lado, la
observacion y revision de textos y publicaciones acerca de las tematicas de cultura
organizacional, liderazgo e innovacion. Por otra parte, la realizacion de entrevistas a
expertos en las materias seleccionadas. Luego, en funcion de la informacion analizada por
medio de estas dos técnicas, se realizd una triangulacion de los datos recopilados. De esta
forma, se obtuvo la informacion necesaria para desarrollar el modelo de intervencion. Es por
esto que es importante tomar siempre en cuenta que, para poder generar procesos de

innovacion profundos en las organizaciones, las personas que ejercen cargos de poder deben
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estar dispuestas a generar cambios en ellos mismos, para extender este cambio a sus
colaboradores. Pudimos concluir entonces, que, sin un cambio en los lideres y una
participacion importante de parte de ellos en los procesos de cambio cultural organizacional,

generar culturas de innovacion en las empresas es un desafio destinado al fracaso.

(Siles, 2015) Liderazgo transformacional e intraemprendedurismo. Una relacion

mediada por la cultura organizacional. (Tesis doctoral). Universidad de Valencia. Espaiia.

Esta investigacion se efectlia bajo un enfoque cuantitativo, caracterizado por la
recopilacion de datos numéricos y la medicidn numérica para el andlisis estadistico, con el
fin de establecer patrones de comportamiento. La innovacion es identificada como un factor
de competitividad, por lo que la relacion del liderazgo con la cultura y la innovacién se torna
relevante. Autores diversos han sefialado que la construccion de la cultura orientada al
cambio solo puede ser lograda a través del liderazgo (Kotter, 1998). Un factor influyente en
la cultura organizacional es el accionar de los lideres, de modo que hay algunas conductas
que son conducentes a la cultura innovadora y otras que son restrictivas de dicha cultura. La
reflexion critica y de interrogacion para lograr la adaptacion al entorno, generados por el
liderazgo, son de mucha importancia. La relacion entre el liderazgo transformacional y el
modelo de Denison de cultura organizacional ha sido caracterizada de diversas maneras: el
estilo de liderazgo de los supervisores inmediatos estd significativamente relacionados a las

percepciones de los empleados de la cultura organizacional.

(Ayoub, 2010) Estilos de Liderazgo y sus efectos en el desempenio de la
administracion publica Mejicana. (Tesis Doctoral). Universidad Autébnoma de Madrid.

Espania.

Esta investigacion pretende medir en una sola vez y en un mismo momento los

comportamientos de liderazgo, como variables independientes, de los funcionarios publicos
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federales del gobierno mexicano y relacionarlos con indicadores de desempefio de esfuerzo
extra, satisfaccion y eficacia, como variables dependientes, por lo que se trata de una
investigacion de correlacion o asociacion entre variables y no de relacion causal. Los
resultados de esta investigacion tienen importantes implicaciones para el desarrollo de
teorias e investigaciones en el sector publico. En principio, se comprob6 que el liderazgo es
un fendmeno que si se percibe en la administracion publica, por lo que no resulta exclusivo
del sector privado. Los funcionarios perciben e identifican los comportamientos de liderazgo
en sus directivos y consideran a unos mas eficaces que a otros. Asimismo, el liderazgo
politico y el liderazgo administrativo (de los funcionarios de gobierno) han sido
considerados de forma intercambiable y esta investigacion ha comprobado que se trata de

conceptos divergentes.

2.2. Bases teoricas

La universidad del futuro

La disrupcion radical, impulsada por un nuevo orden de trabajo, la globalizacion y el rapido
cambio tecnoldgico, esta obligando a las universidades a redefinir su papel y el valor que

brindan a sus estudiantes y a la sociedad en general.

Como seran las universidades del futuro y cémo mejorardn su experiencia de

aprendizaje permanente.

Centrado en el estudiante, interconectado y luchando por un mundo mejor. A lo largo
de la historia, las universidades han tenido diferentes funciones en la sociedad. Las ideas del
profesor Ronald Barnett, profesor emérito del Instituto de Educacion de la Universidad de
Londres, son muy ttiles para comprender la evolucion de la universidad y el papel que ha

desempefiado en varios puntos de la historia. Barnett describe la evolucion de la universidad
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en fases: en la época medieval, las universidades operaban al servicio de la religion y la
espiritualidad; las universidades posindustriales fueron impulsadas por investigaciones que
promovieron los avances tecnoldgicos y el crecimiento econdmico; y las universidades
contemporaneas han sido motivadas por el interés propio frente a un panorama competitivo

del mercado.

Métodos de ensefianza y funciones de la universidad

Los rapidos cambios del mundo moderno han provocado que el Sistema de Educacion
Superior se enfrente a una gran variedad de desafios. Por lo tanto, se requiere la capacitacion

de personas mas entusiastas y reflexivas en campos interdisciplinarios.

Los profesores tienen un papel determinante en la capacitacion de tales personas en
el campo mencionado” (Ai-Girl, 2017). Una universidad es un lugar donde germinan nuevas

ideas; Las raices golpean y crecen altas y resistentes.

Es un espacio tnico, que cubre todo el universo del conocimiento. Es un lugar donde
las mentes creativas convergen, interactian entre si y construyen visiones de nuevas
realidades. Las nociones establecidas de verdad son desafiadas en la busqueda del

conocimiento.

Para poder hacer todo esto, obtener ayuda de maestros experimentados puede ser
muy util y efectivo. Dada la calidad educativa, la atencion a la educacion de los estudiantes
como un producto principal que se espera del sistema de calidad educativa es de mucha

mayor demanda en comparacion con el pasado.

Siempre ha habido énfasis en la atencion igualitaria a la calidad de la investigacion
y la ensefianza y al establecimiento de un vinculo entre estos dos antes de tomar cualquier
decision; Sin embargo, los estudios muestran que la atencion ya prestada a la investigacion

en las universidades no cumple con los requisitos de calidad educativa (Scott, 2015).
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La atencidn a esta tarea en la educacion superior se considera importante, por lo que,
en su instruccion, los educadores deben prestar atencion a los alumnos y al enfoque de
aprendizaje; Junto con estos dos factores, los educadores deben avanzar para lograr nuevos
enfoques de ensefianza. En el sistema tradicional, la instruccion se centraba en el maestro y
no se consideraban las necesidades e intereses de los estudiantes. Esto es cuando la
instruccion de los estudiantes debe cambiar a un método en el que se consideren sus
necesidades y como resultado del método mencionado se produce un cambio de

comportamiento activo en ellos.

Ademas, un gran nimero de estudiantes graduados, especialmente los titulados de
licenciatura, no se sienten lo suficientemente preparados para trabajar en sus campos

relacionado.

Estar insatisfecho con el statu quo en cualquier institucion académica y luego tomar
la decision de mejorarlo requiere mucha investigacion y asistencia de los expertos y pioneros
de ese instituto. Dar lo mencionado es necesario, especialmente en la comunidad actual de
Iran; parece que nunca se ha llevado a cabo ningun estudio cualitativo en esta area basandose
en informes en profundidad de facultades universitarias reconocidas; por lo tanto, en el
presente estudio se estudian primero los nuevos métodos globales centrados en el alumno y
para explorar las ideas de las facultades universitarias con experiencia, se realizaron algunas
observaciones de clase y entrevistas. Luego, se investigd el método de ensenanza eficiente
y sus barreras y requisitos porque las ideas del profesorado sobre el método de ensefianza

podrian detallarse solo a través de un estudio cualitativo. (Woolfolk, 2016)

2.2.1. Ensenanza innovativa

La ensenanza innovadora significa creatividad y novedad del profesor que cambia el estilo

y el método de ensefianza.
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En todo el mundo, las instituciones educativas implementan nuevas ideas, métodos,
innovaciones basadas en la tecnologia para mejorar el conocimiento de los estudiantes. La
ensefianza innovadora es necesaria para el presente y el futuro de la educacion para ayudar

a los estudiantes a alcanzar su maximo potencial. (Denby, Butroyd, & Swift, 2008).

La educacion superior deberia satisfacer las necesidades intelectuales a largo plazo
del estudiante, por ejemplo, si proporcionar material nuevo por parte de los maestros ayudo
al estudiante a obtener nuevas ideas o abridé nuevos canales de estimulacion intelectual o

mejord el poder de pensamiento esencial y creativo del estudiante.

La ensenanza innovadora es una necesidad para todos los maestros a fin de satisfacer
las necesidades educativas de las nuevas generaciones. Sin embargo, la competencia de los
docentes para la ensefianza innovadora es un factor clave que influye en el desempefio de la

ensefianza innovadora. (Ai-Girl, 2017).

Importancia

El mundo se esta moviendo hacia la competencia. La gente lucha por aprender y trabajar
duro para crear un nuevo ambiente de aprendizaje. El proposito de la educacion no es solo
ensefiar el libro de texto y hacer que los estudiantes entiendan, sino que también agrega un

pensamiento innovador, un ambiente creativo y autosuficiencia.

Es por eso que las instituciones deben incluir métodos de comunicacion innovadores
que impartan buenos conocimientos. Encontrar métodos innovadores de ensefianza es una
habilidad crucial. La investigacion ha demostrado que ciertos métodos y enfoques pueden
realmente mejorar la habilidad de aprendizaje. Algunos métodos innovadores de ensefianza
podrian ser la combinacion de varios tipos de medios digitales, como texto, imagenes, audio
y video, en una aplicacion o presentacion interactiva multisensorial integrada para transmitir

informacion a la audiencia. (Ai-Girl, 2017).
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En educacion, la participacion de los estudiantes se refiere al grado de atencion,
curiosidad, interés, optimismo y pasion que los estudiantes muestran cuando aprenden o se
les ensefia, lo que se extiende al nivel de motivacion que tienen para aprender y progresar
en su educacion. Cuando los estudiantes participan en la leccion que se les ensefia, aprenden
mas y retienen mas. Los estudiantes que participan en el trabajo tienden a persistir mas y

encontrar alegria al completar el trabajo. Asi que haga que sus clases sean interesantes.

Métodos de enseiianza innovadora

Ama lo que haces

Puedes dar lo mejor de ti solo si realmente amas lo que haces. “Serds mas creativo e
inspirado cuando no estés estresado. Amar tu trabajo te mantiene relajado y te da espacio

para experimentar nuevas ideas.” (Ai-Girl, 2017).

Herramientas de audio y video

Incorpora materiales audiovisuales en tus sesiones. Complemente los libros de texto con
modelos, peliculas, peliculas y material pictérico. Use graficos de informacion u otras
herramientas de mapeo mental y mapeo cerebral que ayudaran a su imaginacion a prosperar

y crecer.

Estos métodos no solo desarrollaran su capacidad de escuchar, sino que también los
ayudaran a comprender mejor los conceptos. Por ejemplo, puede obtener algunos materiales
de historia oral, realizar debates en vivo en linea o reproducir grabaciones de conferencias
publicas. Hay muchas aplicaciones inteligentes para preescolares que puede utilizar para
crear presentaciones de diapositivas o presentaciones increibles. (Denby, Butroyd, & Swift,

2008).
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Lluvia de ideas

Toémese un tiempo para sesiones de lluvia de ideas en sus aulas. Estas sesiones son una

excelente manera de hacer fluir los jugos creativos.

Cuando tiene multiples cerebros enfocados en una sola idea, seguramente obtendra
numerosas ideas y también involucrara a todos en la discusion. Estas sesiones serdn una gran
plataforma para que los estudiantes expresen sus pensamientos sin tener que preocuparse
por lo correcto o incorrecto. Establezca algunas reglas bésicas antes de comenzar. Puede
optar por una lluvia de ideas simple o una lluvia de ideas grupal o por parejas. (Denby,

Butroyd, & Swift, 2008).

Clases fuera del aula

Algunas lecciones se aprenden mejor cuando se imparten fuera del aula. Organice
excursiones que sean relevantes para las lecciones o simplemente lleve a los estudiantes a

caminar fuera del aula.

Bienvenido nuevas ideas

Una actitud abierta puede ayudarlo a innovar nuevos métodos de ensefianza. “Aunque de
mente abierta, a veces la mayoria de nosotros mostramos reticencia a nuevas ideas. Si usted
es un maestro, nunca haga esto, siempre trate de aceptar nuevas ideas, incluso si parece

extrafio al principio.” (Ai-Girl, 2017).

2.2.2. Liderazgo transformacional

Para su conceptualizacion podriamos tomar lo que nos dice (Hughes, Ginnett, & Curphy,

2015), en la que nos propone:



32

La base del liderazgo transformacional se basa en lo que Bass y Avolio (1994)
denominan las cuatro I del liderazgo transformacional, que comprenden tres factores (Avolio
y Yammarino, 2002; Avolio et al., 1999; Bass, 1988; Bycio et al., 1995): influencia
idealizada / motivacion inspiradora, estimulaciéon intelectual y consideracion
individualizada. La influencia idealizada / motivacion inspiradora esta relacionada con la

formulacion y articulacion de la vision y / o metas desafiantes.

Los comportamientos relacionados con la influencia idealizada / motivacion
inspiradora incluyen infundir orgullo en los demads por estar asociados con el lider, inducir
a los seguidores a ir mas alla del interés propio por el bien del grupo, brindar seguridad de
que se superaran los obstaculos, promover la confianza en el logro y la ejecucion de
objetivos y tareas, hablando con optimismo sobre el futuro, articulando una vision
convincente para el futuro y proporcionando una imagen emocionante de cambio

organizacional.

La estimulacion intelectual promueve la inteligencia, la racionalidad y la resolucion
cuidadosa de problemas. Los comportamientos relacionados con la estimulacion intelectual
incluyen buscar diferentes perspectivas al resolver problemas, sugerir nuevas formas de
examinar como completar las tareas y alentar el replanteamiento de ideas que no han sido

cuestionadas en el pasado (Ortrun, 2011).

Finalmente, la consideracion individualizada se dirige a tratar a los seguidores
como individuos y no solo como miembros de un grupo. Los comportamientos relacionados
con la consideracion individualizada incluyen pasar tiempo ensefiando y entrenando,
ayudando a otros a desarrollar sus fortalezas y escuchando atentamente las preocupaciones

de los demas (Bass y Avolio, 1994).
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Importancia

El liderazgo transformacional puede asignarse a factores criticos del proceso de trabajo en
equipo de tal manera que posiblemente desarrolle la comunicacion del equipo y las

habilidades de gestion de conflictos y promueva la cohesion del equipo.

Ampliar nuestra comprension de como especificamente los componentes del
liderazgo transformacional pueden vincularse con el desempeiio del equipo a través de
varios procesos de trabajo en equipo sirve para avanzar en un area prometedora, pero

escasamente explorada, dentro del liderazgo transformacional. (Scott, 2015).

Influencia idealizada / motivacion inspiradora y cohesion. Como se mencion6
anteriormente, la cohesion es critica para el desempefio efectivo del equipo. (Ortrun, 2011),
y como tal, es un area clave que podria abordarse al investigar el potencial del liderazgo

transformacional, relacion con el desempeio del equipo.

El liderazgo transformacional se ha vinculado empiricamente a la cohesion en el
pasado. Especificamente, Carless et al. (1995) descubrieron que la cohesion medidé una
relacion de liderazgo transformacional con el desempefio financiero de los bancos
australianos. Informaron un hallazgo similar, donde la potencia grupal medio la relacion
entre el liderazgo transformacional y los resultados creativos de los equipos que interactian
a través de redes informadticas. Ademas, utilizando una muestra militar, encontraron apoyo
para el papel mediador de la potencia grupal en una relacion de liderazgo transformacional
/ desempefio de peloton. Desarrollamos nuestro modelo sobre estos hallazgos empiricos
anteriores, pero delineamos como los resultados intermedios asociados con las dimensiones
especificas de los comportamientos de liderazgo transformacional pueden ampliar nuestra
comprension de las relaciones de los procesos de liderazgo / trabajo en equipo y su efecto

general en el rendimiento del equipo. (Hughes, Ginnett, & Curphy, 2015).
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Existe evidencia de un efecto directo de influencia idealizada, motivacion
inspiradora en el desempefio individual, sin embargo, en relacion con los procesos de trabajo
en equipo y el desempefio, es posible que deseemos considerar mas especificamente el papel
que desempefia esa vision. Los comportamientos juegan en la promocion de la cohesion del
equipo, que se ha observado que mejora el rendimiento del equipo. Los académicos han
examinado el comportamiento visual y los factores de equipo / grupo en el pasado. Dentro
de la teoria del liderazgo carismatico, (Hughes, Ginnett, & Curphy, 2015) representaron la

visidbn como un lenguaje empatico que implica el refuerzo de la identidad colectiva del
grupo.

Del mismo modo, (Scott, 2015) sugirié que la visién también incluye expresiones de
compartir, que estan dirigidas a construir una buena relacion y establecer vinculos con el

equipo.

2.3. Definicion de términos

Asertividad: Franqueza en la expresion de demandas, opiniones, sentimientos y actitudes.

Atribuciones: Los juicios que hacemos sobre el comportamiento y las actitudes de los

demas.

Estabilidad emocional: La capacidad de controlar las emociones hasta el punto de que las

respuestas emocionales de uno son apropiadas para la ocasion.

Empoderamiento: Transmitir la autoridad y responsabilidad de toma de decisiones de los

gerentes a los miembros del grupo.

Etica: El estudio de las obligaciones morales, o la separacion del bien del mal.
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Expectativa: La evaluacion individual de la probabilidad de que el esfuerzo conduzca al

desempefio correcto de la tarea.

Grupo de la red de empleados: Un grupo de empleados en toda la empresa que se afilia
segin una caracteristica del grupo, como la raza, el origen étnico, el sexo, la orientacion

sexual o el estado de capacidad fisica.

Inteligencia emocional: Cualidades como la comprension de los sentimientos, la empatia

por los demas y la regulacion de las emociones para mejorar la vida.

Lider autocratico: Una persona a cargo que retiene la mayor parte de la autoridad para si

mismo.

Lider demdcrata: Una persona a cargo que confiere la autoridad final sobre el grupo.

Lider efectivo: Uno cuyas acciones facilitan el logro de productividad, calidad y

satisfaccion de los miembros del grupo.

Delegacion: La asignacion de autoridad y responsabilidad formal para realizar una tarea

especifica a otra persona.

Motivacion de logro: Encontrar alegria en el logro por si mismo.
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Capitulo 111

3. DISENO METODOLOGICO

3.1. Tipo de investigacion

La investigacion cuantitativa, permite generalizar los resultados de un grupo de muestra a

un grupo completo de personas.

Al ser tanto estructurada como estadistica, la investigacion cuantitativa le brinda la

capacidad de sacar conclusiones y tomar una decision informada sobre un curso de accion.

La mayoria de las investigaciones cuantitativas se utilizan para probar o refutar una

hipoétesis predeterminada que puede haber surgido al realizar una investigacion cualitativa.
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3.2. Diseiio de investigacion

Un estudio correlacional es un tipo de disefio de investigacion en el que un investigador
busca comprender qué tipo de relaciones tienen las variables naturales entre si. En términos
simples, la investigacion correlacional busca determinar si dos o mdas variables estan
relacionadas y, de ser asi, de qué manera.

O,(V.L)
&

M r
L

O, V.0,

Figura 1. Disefio de la investigacion

O1: Variable 1. Ensenanza innovativa
O2: Variable 2. Liderazgo transformacional
M: Muestra

r: Relacion

3.3. Poblacion y muestra de la investigacion

Poblacion

Fueron todos los alumnos de semestre 2019 — II de la Universidad Peruana los Andes en la

Facultad de Derecho, que son una cantidad de 2333.

Estudiantes: 2333

Muestreo

Z*p (1-p)

e? (N 1) +Z%p (1-p)
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Donde

N = 2333 (tamafio de poblacion)

p=0.50

Z =1.96 (para el nivel de confianza del 95%)

e = 0.025 (error de estimacion)

Reemplazando:

1.962x 0.50(1 — 0.50)2333

= = 330
0.025%2x(2333 — 1) + 1.962x 0.50(1 — 0.50)

n

n =330

34. Técnicas para la recoleccion de datos

Los cuestionarios pueden clasificarse como método cuantitativo y cualitativo, segun la
naturaleza de las preguntas. Especificamente, las respuestas obtenidas a través de preguntas
cerradas con opciones de respuesta de opcion multiple, se analizan utilizando métodos
cuantitativos y pueden incluir graficos circulares, graficos de barras y porcentajes. Las
respuestas obtenidas a las preguntas abiertas del cuestionario se analizan utilizando métodos

cualitativos e involucran discusiones y andlisis criticos, sin el uso de numeros y calculos.

3.4.1. Descripcion de los instrumentos

Las ventajas de los cuestionarios incluyen una mayor velocidad de recopilacion de datos,
requisitos de bajo costo o sin costo y mayores niveles de objetividad, en comparacién con
muchos métodos alternativos de recopilaciéon de datos primarios. Sin embargo, los
cuestionarios tienen ciertas desventajas, como la seleccion de respuestas aleatorias por parte

de los encuestados, sin leer correctamente la pregunta. Ademas, generalmente no existe la
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posibilidad de que los encuestados expresen sus pensamientos adicionales sobre el asunto,

debido a la ausencia de una pregunta relevante.

3.4.2. Validez y confiabilidad de instrumentos

La validacién de contenidos en los instrumentos utilizados, fue realizada por Juicio de
expertos, los cuales contaban con los grados académicos correspondientes, quienes
evaluaron los instrumentos de acuerdo a la matriz de consistencia y con criterios objetivos.

Tabla 3

Validacion de los instrumentos

Validadores Criterio
Dr. William Eduardo Mory Chiparra Aplicable
Mg. Claudio Carlos Pinco Parco Aplicable
Mg. José Javier Fernandez Guerra Aplicable

La verificacion de la confiabilidad de los instrumentos; se ha realizado con el
estadistico Alfa de Cronbach; teniendo como referencia la prueba piloto. En el que se ha
verificado, si los items considerados en los cuestionarios recogen con objetividad los datos
del estudio.

Tabla 4

Confiabilidad de los instrumentos

Alfa de Cronbach Nivel de confiabilidad
Enseflanza innovativa 0.79
Liderazgo transformacional 0.84

De acuerdo al Alfa de Cronbach, la variable ensefianza innovativa tiene 0.79; y la
variable liderazgo transformacional tiene 0.84 de confiabilidad. Por lo que se puede senalar
que, las dos variables de estudio, pasan el estadistico de confiabilidad de mas de 0.7. En tal

sentido, los cuestionarios utilizados son altamente confiables.
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3.4.3. Técnicas para el procesamiento y analisis de los datos

Las estadisticas inferenciales, generalmente se utilizan cuando el usuario necesita llegar a
una conclusion sobre la poblacidn total disponible, y esto se hace usando los diversos tipos
de pruebas disponibles. Es una técnica que se utiliza para comprender las tendencias y
extraer las conclusiones requeridas sobre una gran poblacidn, al tomar y analizar una
muestra de ella. La estadistica descriptiva, por otro lado, se trata solo del conjunto de datos
de menor tamafio disponible, generalmente no involucra a grandes poblaciones. Usando
variables y las relaciones entre ellas de la muestra, podremos hacer generalizaciones y
predecir otras relaciones dentro de toda la poblacion, independientemente de cuan grande

s€a.
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Capitulo 1V

4. PRESENTACION DE RESULTADOS

4.1. Presentacion e interpretacion de resultados en tablas y figuras

4.1.1. Resultados descriptivos por variables y dimensiones
Variable ensefanza innovativa

Tabla 5

Estadistica descriptiva de la variable enserianza innovativa en los estudiantes de derecho

de la Universidad Peruana los Andes el ario 2019.

Categorias Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Inadecuada 69 2091 2091
Regular 228 69.09 90.00
Adecuada 33 10.00 100.00
Total 330 100.00 100.00

Fuente: Elaboracion propia
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Figura 2. Gréfica de la variable ensefianza innovativa, segln los estudiantes de derecho de
la Universidad Peruana los Andes el afio 2019.

Interpretacion

Considerando los resultados de la tabla 5 y figura 2 resultados estadisticos recopilados de
los 330 estudiantes que formaron la muestra, en primer lugar, tenemos al nivel regular
(69.09%), posteriormente encontramos el nivel inadecuado (20.91%), luego encontramos el
nivel adecuado (10.00%), segiin los datos los estudiantes perciben que no se realiza de

manera adecuada la ensefianza innovativa.

Dimension creatividad

Tabla 6

Estadistica descriptiva de la dimension creatividad, segun los estudiantes de derecho de la

Universidad Peruana los Andes el ario 2019.

Categorias Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Inadecuada 109 33.03 33.03
Regular 204 61.82 94.85
Adecuada 17 5.15 100.00
Total 330 100.00 100.00

Fuente: Elaboracion propia
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Figura 3. Gréfica de la dimension creatividad, segiin los estudiantes de derecho de la
Universidad Peruana los Andes el afio 2019.

Interpretacion

Considerando los resultados de la tabla 5 y figura 3 resultados estadisticos recopilados de
los 330 estudiantes que formaron la muestra, en primer lugar, tenemos al nivel regular
(61.82%), posteriormente encontramos el nivel inadecuado (33.03%), luego encontramos el
nivel adecuado (5.15%), esto demuestra que la universidad no tiene herramientas adecuadas

para incentivar la creatividad entre los estudiantes.

Dimension cultura innovadora

Tabla 7

Estadistica descriptiva de la dimension cultura innovadora, segun los estudiantes de

derecho de la Universidad Peruana los Andes el ario 2019.

Categorias Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Inadecuada 109 33.03 33.03
Regular 181 54.85 87.88
Adecuada 40 12.12 100.00
Total 330 100.00 100.00

Fuente: Elaboracion propia
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Figura 4. Gréfica de cultura innovadora, segun los estudiantes de derecho de la Universidad

Peruana los Andes el afio 2019.

Interpretacion

Considerando los resultados de la tabla 7 y figura 4, resultados estadisticos recopilados de
los 330 estudiantes que formaron la muestra, en primer lugar, tenemos al nivel regular
(54.85%), posteriormente encontramos el nivel inadecuado (33.03%), luego encontramos el
nivel adecuado (12.12%), esto demuestra que la universidad no incentiva una cultura

innovadora en sus estudiantes.

Dimension incertidumbre

Tabla 8

Estadistica descriptiva de la dimension incertidumbre, segun los estudiantes de derecho de

la Universidad Peruana los Andes el ario 2019.

Categorias Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Inadecuada 118 35.76 35.76
Regular 179 54.24 90.00
Adecuada 33 10.00 100.00
Total 330 100.00 100.00

Fuente: Elaboracion propia
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Figura 5. Grafica de incertidumbre, segin los estudiantes de derecho de la Universidad
Peruana los Andes el afio 2019.

Interpretacion

Considerando los resultados de la tabla 8 y figura 5, resultados estadisticos recopilados de
los 330 estudiantes que formaron la muestra, en primer lugar, tenemos al nivel regular
(54.24%)), posteriormente encontramos el nivel inadecuado (35.76%), luego encontramos el
nivel adecuado (10.00%), esto demuestra que la universidad no toma en cuenta la

incertidumbre en las aulas.

Dimension conocimiento

Tabla 9
Estadistica descriptiva de la dimension conocimiento, segun los estudiantes de derecho de

la Universidad Peruana los Andes el arnio 2019.

Categorias Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Inadecuada 110 33.33 33.33
Regular 189 57.27 90.61
Adecuada 31 9.39 100.00
Total 330 100.00 100.00

Fuente: Elaboracion propia
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Figura 6. Gréafica de la dimension conocimiento, segun los estudiantes de derecho de la
Universidad Peruana los Andes el afio 2019.

Interpretacion

Considerando los resultados de la tabla 9 y figura 6, resultados estadisticos recopilados de
los 330 estudiantes que formaron la muestra, en primer lugar, tenemos al nivel regular
(57.27%), posteriormente encontramos el nivel inadecuado (33.33%), luego encontramos el
nivel adecuado (9.39%), esto demuestra que la universidad no promueve el conocimiento en

sus alumnos.

Variable liderazgo transformacional

Tabla 10
Estadistica descriptiva de la variable liderazgo transformacional, segun los estudiantes de

derecho de la Universidad Peruana los Andes el ario 2019.

Categorias Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Inadecuada 54 16.36 16.36
Regular 218 66.06 82.42
Adecuada 58 17.58 100.00
Total 330 100.00 100.00

Fuente: Elaboracion propia
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Figura 7. Grafica de la variable liderazgo transformacional, segin los estudiantes de derecho
de la Universidad Peruana los Andes el afio 2019.

Interpretacion

Considerando los resultados de la tabla 10 y figura 7, resultados estadisticos recopilados de
los 330 estudiantes que formaron la muestra, en primer lugar, tenemos al nivel regular
(66.06%), posteriormente encontramos el nivel adecuado (17.58%), luego encontramos el
nivel inadecuado (16.36%), esto demuestra que se tiene que mejorar el desarrollo del

liderazgo transformacional en la universidad.

Dimension estimulacion intelectual

Tabla 11
Estadistica descriptiva de la dimension estimulacion intelectual, segun los estudiantes de

derecho de la Universidad Peruana los Andes el aiio 2019.

Categorias Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Inadecuada 80 24.24 24.24
Regular 207 62.73 86.97
Adecuada 43 13.03 100.00
Total 330 100.00 100.00

Fuente: Elaboracion propia
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Figura 8. Grafica de la dimension estimulacion intelectual, segin los estudiantes de derecho
de la Universidad Peruana los Andes el afio 2019.

Interpretacion

Considerando los resultados de la tabla 11 y figura 8, resultados estadisticos recopilados de
los 330 estudiantes que formaron la muestra, en primer lugar, tenemos al nivel regular
(62.73%), posteriormente encontramos el nivel inadecuado (24.24%), luego encontramos el
nivel adecuado (13.03%), los resultados indican que la universidad debe reforzar en la
estimulacion intelectual que tiene sus alumnos.

Dimension consideracion individualizada

Tabla 12

Estadistica descriptiva de la dimension consideracion individualizada, segun los

estudiantes de derecho de la Universidad Peruana los Andes el ario 2019.

Categorias Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Inadecuada &9 26.97 26.97
Regular 211 63.94 90.91
Adecuada 30 9.09 100.00
Total 330 100.00 100.00

Fuente: Elaboracién propia
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Figura 9. Grafica de la dimension consideracion individualizada, seglin los estudiantes de

derecho de la Universidad Peruana los Andes el afio 2019.

Interpretacion

Considerando los resultados de la tabla 12 y figura 9, resultados estadisticos recopilados de
los 330 estudiantes que formaron la muestra, en primer lugar, tenemos al nivel regular
(63.94%.), posteriormente encontramos el nivel inadecuado 26.97%), luego encontramos el
nivel adecuado (9.09%), esto demuestra que la consideracion individualizada de los alumnos

tiene que pulirse en la facultad de derecho.

Dimension inspiracion y motivacion
Tabla 13

Estadistica descriptiva de la dimension inspiracion y motivacion, segun los estudiantes de

derecho de la Universidad Peruana los Andes el ario 2019.

Categorias Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Inadecuada 92 27.88 27.88
Regular 196 59.39 87.27
Adecuada 42 12.73 100.00
Total 330 100.00 100.00

Fuente: Elaboracion propia
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Figura 10. Gréafica de la dimension inspiracion y motivacion, segun los estudiantes de
derecho de la Universidad Peruana los Andes el afio 2019.
Interpretacion
Considerando los resultados de la tabla 13 y figura 10, resultados estadisticos recopilados
de los 330 estudiantes que formaron la muestra, en primer lugar, tenemos al nivel regular
(59.39%), posteriormente encontramos el nivel adecuado (27.88%), luego encontramos el
nivel inadecuado (12.73%), esto demuestra que los alumnos presentan dificultades al

momento de incentivar la inspiracién y motivacion del liderazgo transformacional.

Dimension influencia idealizada

Tabla 14

Estadistica descriptiva de la dimension influencia idealizada, segun los estudiantes de

derecho de la Universidad Peruana los Andes el ario 2019.

Categorias Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Inadecuada 100 30 27.88
Regular 182 55 87.27
Adecuada 48 15 100

Total 330 100 100
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Figura 11. Gréafica de la dimension influencia idealizada, segun los estudiantes de derecho
de la Universidad Peruana los Andes el afio 2019.

Interpretacion

Considerando los resultados de la tabla 14 y figura 11, resultados estadisticos recopilados
de los 330 estudiantes que formaron la muestra, en primer lugar, tenemos al nivel regular
(55%), posteriormente encontramos el nivel adecuado (15%), luego encontramos el nivel
inadecuado (30%), esto demuestra que los alumnos reconocen que la influencia idealizada

de parte de los docentes no responde a la realidad del liderazgo transformacion.

4.1.2. Tablas cruzadas por variables y dimensiones
Las tablas de contingencia o tablas cruzadas son una herramienta estadistica popular
utilizada por los cientificos sociales porque no requieren suposiciones estrictas de
distribucion, son relativamente simples de implementar, la interpretacion es bastante sencilla
y los resultados pueden proporcionar informacion cuantitativa poderosa sobre interacciones
complejas. El andlisis de datos nominales examina las relaciones o asociaciones entre un
conjunto de variables nominales con el propésito de determinar si la distribucion de una
variable cambia la distribucion de una o mas variables (Rosenthal, 2011).

Por lo tanto, para la presente investigacion no es factible utilizar las tablas cruzadas

al utilizar variables ordinales no nominales.
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4.1.3. Prueba de normalidad

La prueba de normalidad, es una estadistica utilizada para medir la asociacion ordinal entre
dos cantidades medidas. Para ello, se ha utilizado la Prueba de Normalidad de Kolmogorov-
Smirnov? con respecto a la variable 1, variable 2 y sus dimensiones, en consonancia con la
estructura de las hipoétesis planteadas, cuyos resultados en resumen se presentan a
continuacion:

Tabla 15

Pruebas de normalidad

Variable 1
Kolmogorov-Smirnov?* Shapiro-Wilk
Estadistico Gl Sig. Estadistico gl Sig.
Ensenanza ,051 330 ,038 ,992 330 ,086
innovative
Variable 2
Kolmogorov-Smirnov* Shapiro-Wilk

Estadistico Gl Sig. Estadistico gl Sig.
Liderazgo ,079 330 ,000 ,991 330 ,040
transformacional

Dimensiones de la variable 2

Kolmogorov-Smirnov* Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig.  Estadistico gl Sig.
Estimulacion ,095 330 ,000 ,967 330 ,000
intellectual
Consideracion ,099 330 ,000 ,981 330 ,000
individualizada
Inspiracion y ,078 330 ,000 ,986 330 ,003

motivacion permanente

Influencia idealizada ,082 330 ,000 978 330 ,000



https://en.wikipedia.org/wiki/Statistic
https://en.wikipedia.org/wiki/Ordinal_association
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Al ser la distribucion de los datos no homogéneos. Y al tener hipotesis no paramétricas.
Existe la posibilidad de utilizar tanto T de Kendall o Spearman, como formulas especiales a
fin de medir el coeficiente de correlacion en la investigacion implementada. Y al disponer
del conocimiento y manejo de T de Kendall, para medir la correlacion en hipotesis no

paramétricas; a continuacion, haremos uso de ella.

4.1.4. Contrastacion de hipotesis de la investigacion

Hipotesis general

Ho: La ensefianza innovativa no se relaciona en forma significativa con el liderazgo
transformacional en la facultad de Derecho de la Universidad Peruana los Andes en el
ano 2019.

Hi: La ensefianza innovativa se relaciona en forma significativa con el liderazgo
transformacional en la facultad de Derecho de la Universidad Peruana los Andes en el
afno 2019.

Hipotesis estadistica

Ho:r (X, Y)=0 error > 0.05

Hi:r (X, Y)>0 error < 0.05

Estadistica a utilizar: Tao B de Kendall
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Tabla 16

Prueba hipotesis general de los estudiantes de derecho de la Universidad Peruana los Andes

el ario 2019.
Liderazgo
Ensefianza transformaciona
innovativa 1
Tau b de Kendall Ensefianza Coeficiente de correlacion 1,000 ,878™
innovativa Sig. (bilateral) . ,000
N 330 330
Liderazgo Coeficiente de correlacion ,878™ 1,000
transformaciona Sig. (bilateral) ,000
1 N 330 330

**, La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion:

Considerando los resultados de la tabla 16, podemos afirmar que se cumplen los parametros
de la Hi, teniendo una relaciéon mayor a 0 (0.878) error < 0.05 (0.000), comparando los
resultados con la siguiente tabla tenemos:

Tabla 17

Niveles de comparacion para relaciones

Valores Relacion
de +£080 a +0.99 Muy alta
de +£0.60 a =+=0.79 Alta
de 040 a =+0.59 Moderada
de +£020 a =+0.39 Baja
de +0.01 a +£0.19 Muy baja

Podemos afirmar que al mejorar la ensefianza innovativa dentro de la facultad los alumnos
mejoraran su liderazgo transformacional. Teniendo un grado de certeza del 95% y un error

casi en cero.
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Ho: La ensefianza innovativa no se relaciona en forma significativa con la estimulacion

intelectual del liderazgo transformacional en la facultad de Derecho de la Universidad

Peruana los Andes en el afio 2019.

Hi: La ensefianza innovativa se relaciona en forma significativa con la estimulacion

intelectual del liderazgo transformacional en la facultad de Derecho de la Universidad

Peruana los Andes en el afio 2019.

Hipotesis estadistica

Ho:r (X, Y)=0

Hi:r (X, Y)>0

error > 0.05

error < 0.05

Estadistica a utilizar: Tao B de Kendall

Tabla 18

Prueba hipotesis especifica 1 de los estudiantes de derecho de la Universidad Peruana los

Andes el ario 2019.
Ensefianza Estimulacion
innovativa Intelectual
Tau b de Kendall Ensefianza  Coeficiente de 1,000 ,614™
innovativa correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 330 330
Estimulacion Coeficiente de ,614™ 1,000
intelectual correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 330 330

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion:

Considerando los resultados de la tabla 17, podemos afirmar que se cumplen los parametros

de la Hi teniendo una relacion mayor a 0, (0.614) error < 0.05 (0.000), indicando que existe
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una relacion alta segun la tabla 16. Pudiendo afirmar que si mejora la ensefianza innovativa
mejora de igual manera la estimulacion intelectual en los alumnos. Teniendo un grado de

certeza del 95% y un error casi en cero.

Hipotesis especifica 2

Ho: La ensefianza innovativa no se relaciona en forma significativa con la consideracion
individualizada del liderazgo transformacional en la facultad de Derecho de la
Universidad Peruana los Andes en el afio 2019.

H;i: La ensefianza innovativa se relaciona en forma significativa con la consideracion
individualizada del liderazgo transformacional en la facultad de Derecho de la
Universidad Peruana los Andes en el afio 2019.

Hipotesis estadistica

Ho:r (X, Y)=0 error > 0.05

Hi:r (X, Y)>0 error < 0.05

Estadistico: Tao B de Kendall

Tabla 19

Prueba hipotesis especifica 2 de los estudiantes de derecho de la Universidad Peruana los

Andes el ario 2019
Ensefianza Consideracion
innovativa individualizada
Tau b de Kendall Ensefianza Coeficiente de 1,000 ,614™
mnovativa correlacion
Sig. (bilateral) . ,000
N 330 330
Consideracion Coeficiente de ,614™ 1,000
individualizad correlacion
a Sig. (bilateral) ,000 .
N 330 330

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
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Interpretacion:

Considerando los resultados de la tabla 18, podemos afirmar que se cumplen los pardmetros
de la Hi teniendo una relacion mayor a 0, (0.614) error < 0.05 (0.000), que en referencia a
la siguiente tabla nos indica una relacion muy alta la tabla 17. Es decir, cuando se mejoren
la ensefianza innovativa en la Universidad Peruana los Andes, la consideracion
individualizada mejorara en la misma medida en los alumnos. Teniendo un grado de certeza

del 95% y un error casi en cero.

Hipotesis especifica 3

Ho: La ensefianza innovativa no se relaciona en forma significativa con la inspiracion y
motivacion permanente del liderazgo transformacional en la facultad de Derecho de la
Universidad Peruana los Andes en el afio 2019.

Hi: La ensefianza innovativa se relaciona en forma significativa con la inspiracion y
motivacion permanente del liderazgo transformacional en la facultad de Derecho de la

Universidad Peruana los Andes en el afio 2019.

Hipotesis estadistica
Ho:r (X, Y)=0 error > 0.05
Hi:r(X,Y)>0 error < 0.05

Estadistica: Tao B de Kendall
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Tabla 20
Prueba hipotesis especifica 3 de los estudiantes de derecho de la Universidad Peruana los
Andes el ario 2019
Ensefianza Inspiracion y
innovativa motivacion
Tau_b de Ensefianza Coeficiente de 1,000 677
Kendall innovativa correlacion
Sig. (bilateral) . ,000
N 330 330
Inspiracion y Coeficiente de 677" 1,000
motivacion correlacion
permanente Sig. (bilateral) ,000 .
N 330 330

**_ La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion:

Considerando los resultados de la tabla 19, podemos afirmar que se cumplen los pardmetros

de la Hi teniendo una relacion mayor a 0, (0.677) error < 0.05 (0.000), que en referencia a

la siguiente tabla nos indica una relacion muy alta la tabla N° 17. Es decir, cuando se mejoren

la ensefianza innovativa en la Universidad Peruana los Andes, el de la inspiracion y

motivacion en el liderazgo transformacional mejorara en la misma medida en los alumnos.

Teniendo un grado de certeza del 95% y un error casi en cero.

Hipotesis especifica 4

Ho: La enseflanza innovativa no se relaciona en forma significativa con la influencia

idealizada del liderazgo transformacional en la facultad de Derecho de la Universidad

Peruana los Andes en el afio 2019.

H;: La ensefianza innovativa se relaciona en forma significativa con la influencia idealizada

del liderazgo transformacional en la facultad de Derecho de la Universidad Peruana los

Andes en el afio 2019.

Hipotesis estadistica



Ho:r (X, Y)=0
Hi:r (X, Y)>0

Estadistica: Tao B de Kendall

Tabla 21

error > 0.05

error < 0.05
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Prueba hipotesis especifica 4 de los estudiantes de derecho de la Universidad Peruana los

Andes el ario 2019.
Correlaciones
Ensefianza Influencia
innovativa idealizada
Tau b de Kendall Ensefianza Coeficiente de 1,000 ,600™
innovativa correlacion
Sig. (bilateral) . ,000
N 330 330
Influencia Coeficiente de ,600™ 1,000
idealizada correlacion
Sig. (bilateral) ,000 .
N 330 330

**_ La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion:

Considerando los resultados de la tabla 20, podemos afirmar que se cumplen los parametros

de la Hi teniendo una relacion mayor a 0, (0.600) error < 0.05 (0.000), que en referencia a

la siguiente tabla nos indica una relacién muy alta la tabla N° 17. Es decir, cuando se mejoren

la ensefianza innovativa en la Universidad Peruana los Andes, el manejo de la influencia

idealizada que influye en el liderazgo transformacional mejorara en la misma medida en los

alumnos. Teniendo un grado de certeza del 95% y un error casi en cero.
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Capitulo V

5. DISCUSION

5.1. Discusion de resultados obtenidos

Como con cualquier modelo conceptual, la validacion de las relaciones clave es esencial y
debe abordarse primero. Siguiendo la evidencia de factores de transformacién separados,
proporcionados, analisis de factores, y discutidos (Hughes, Ginnett, & Curphy, 2015),
mantuvimos las cuatro dimensiones del liderazgo transformacional (es decir, influencia
idealizada / motivacion inspiradora, consideracion individualizada y estimulacion

intelectual) dentro de nuestro desarrollo conceptual.

“Debido a esta evidencia, y en parte porque el desempefio del equipo y el liderazgo
transformacional no han sido ampliamente investigados, teorizamos lo mas especificamente
posible para nuestra integracion del liderazgo transformacional y el desempeno del equipo.
La justificacion empirica para factores de transformacion separados se ha mezclado (Avolio

y Yammarino, 2002), sin embargo, dado que esto representa un desarrollo conceptual inicial
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de factores de transformacion y procesos de trabajo en equipo y desempeiio, la especificidad
puede ser un punto de partida mas apropiado, en lugar de una suposicion inicial de factor

transformacional general.” (Ortrun, 2011).

Ademés, presentamos una mediacion parcial dentro de nuestro desarrollo conceptual
en un intento de investigar hipdtesis alternativas dentro del dominio del liderazgo
transformacional. El desarrollo tedrico de una construccion se puede mejorar mediante el

examen de hipdtesis alternativas, rivales o en competencia.

Aunque existe evidencia de los efectos directos y mediados del liderazgo
transformacional general en el desempefio grupal, podemos mejorar nuestra comprension
del desempenio del equipo al examinar explicaciones alternativas sobre coémo los
comportamientos transformacionales especificos pueden afectar el trabajo en equipo

subyacente procesos universitarios, la gestion de conflictos y la cohesion.

Las pruebas empiricas del modelo propuesto ayudan a determinar la idoneidad tanto
de conceptualizar el liderazgo transformacional como de multiples factores, como de
teorizar proposiciones parcialmente mediadas. Sin embargo, una vez que el modelo ha sido
validado, una mejor comprension de los procesos de trabajo en equipo que subyacen al
liderazgo y al rendimiento académico puede tener implicaciones practicas significativas en
cuestiones del equipo, como la capacitacion, y la estructura del equipo educacionales. Las
implicaciones del entrenamiento son particularmente relevantes para este tipo de modelo
porque, aunque la evidencia empirica muestra la efectividad del entrenamiento de liderazgo
transformacional, y la literatura de entrenamiento de equipos ha destacado la necesidad de
capacitacion en habilidades de trabajo en equipo (Ai-Girl, 2017), no existe integracion

tedrica y conceptual del liderazgo transformacional y el desarrollo de la ensefianza.
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Una implicacion adicional del modelo propuesto involucra la estructura del equipo
y el desarrollo de los alumnos. Especificamente, considere como la estructura del equipo

puede afectar a quienes reciben capacitacion en liderazgo transformacional.

Sin embargo, en equipos auténomos donde todos los alumnos asumen roles de
liderazgo a veces, la capacitacion de liderazgo transformacional puede estar indicada para
todos los miembros de una universidad. Obviamente, el presupuesto de capacitacion y la
pérdida de productividad al asistir a la capacitacion se incrementa significativamente para

la capacitacion de liderazgo de equipo autonomo.
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5.2. Conclusiones

Primera:

Segunda:

Tercera:

Cuarta:

Terminando de analizar los datos encontrados, podemos concluir que, existe una
relacion entre la ensefianza innovativa y el liderazgo transformacional, con una
relacion encontrada con la Tao B de Kendall es igual a 0.878 y un error igual a
0.000por lo cual, se afirma que si la universidad mejora la ensefianza innovativa
esto traera como consecuencia que el liderazgo transformacional en sus alumnos

mejore al momento de terminar su carrera.

Terminando de analizar los datos encontrados, podemos concluir que, existe una
relacion entre la ensefanza innovativa y la estimulacion intelectual en el
liderazgo transformacional, con una relacion encontrada con la Tao B de Kendall
es igual a 0.614 y un error igual a 0.000, por lo cual, se afirma que si la
universidad mejora la enseflanza innovativa, esto traerd como consecuencia que,
la estimulacion intelectual que deben tener los alumnos para el liderazgo

transformacional mejoren al momento de terminar su carrera.

Terminando de analizar los datos encontrados, podemos concluir que, existe una
relacion entre la enseflanza innovativa y la consideracion individualizada en el
liderazgo transformacional, con una relacion encontrada con la Tao B de Kendall
es igual a 0.614 y un error igual a 0.000, por lo cual, se afirma que si la
universidad mejora la ensefianza innovativa, esto traera como consecuencia que,
la consideracion individualizada en sus alumnos mejore al momento de terminar
su carrera.

Con los datos encontrados, podemos concluir que, existe una relacion entre la
enseflanza innovativa y la inspiracion y motivacion en el liderazgo

transformacional, con una relacion encontrada con la Tao B de Kendall es igual
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0.677 a y un error igual a 0.000, por lo cual, se afirma que si la universidad
mejora la ensefianza innovativa, esto traera como consecuencia que, mejore la
inspiracion y la motivacion de sus estudiantes.

Terminando de analizar los datos encontrados, podemos concluir que, existe una
relacion entre la ensefianza innovativa y la influencia idealizada en el liderazgo
transformacional, con una relacion encontrada con la Tao B de Kendall es igual
a 0.600 y un error igual a 0.000, por lo cual, se afirma que si la universidad
mejora la ensefianza innovativa, esto traera como consecuencia que, mejore la

influencia idealizada de sus estudiantes.
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5.3. Recomendaciones

Primera:

Segunda

Tercera:

Cuarta:

Teniendo en cuenta la relacion existente entre la ensefianza innovativa y el
liderazgo transformacional, es recomendable que la institucion universitaria
implemente programas o planes de mejora (capacitacion o incluir curso de
liderazgo en el curriculo de estudios) al cuerpo docente en aplicativos de
enseflanza innovativa que incluya las herramientas del liderazgo
(transformacional), a fin de que los efectos se puedan vislumbrar en los alumnos
al culminar la carrera que apliquen estas herramientas para potenciar su

desarrollo profesional.

La institucidon universitaria, es recomendable que, en los programas o planes de
mejora de ensefianza innovativa que implemente, debe asegurar que el cuerpo
de docentes aplique herramientas para la estimulacion intelectual de los
alumnos, a fin de que sus efectos se puedan vislumbrar en los alumnos para

potenciar su desarrollo profesional.

La institucion universitaria, es recomendable que, en los programas o planes de
mejora de ensefianza innovativa que implemente, debe asegurar que el cuerpo
de docentes aplique herramientas para la consideracion individualizada de los
alumnos, a fin de que sus efectos se puedan vislumbrar en los alumnos para

potenciar su desarrollo profesional.

La institucion universitaria, es recomendable que, en los programas o planes de
mejora de ensefianza innovativa que implemente, debe asegurar que el cuerpo
de docentes aplique herramientas para la inspiracion y motivacion de los
alumnos, a fin de que sus efectos se puedan vislumbrar en los alumnos para

potenciar su desarrollo profesional.
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La institucidn universitaria, es recomendable que, en los programas o planes de
mejora de ensefianza innovativa que implemente, debe asegurar que el cuerpo
de docentes aplique herramientas para la Influencia idealizada de los alumnos, a
fin de que sus efectos se puedan vislumbrar en los alumnos para potenciar su

desarrollo profesional.
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Anexo 1. Matriz de consistencia
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Estrategias de ensefianza innovativa y liderazgo transformacional en la facultad de derecho

en la Universidad Peruana Los Andes 2019

Problema Objetivos Hipotesis Variables/ Disefio metodologico
Dimensiones

Problema general Objetivo general Hipotesis general Variable Tipo de investigacion
(En  qué medida la Establecer la relacion La ensefianza Cuantitativo
enseflanza innovativa se  significativa de la innovativa se relaciona
relaciona con el liderazgo  ensefianza innovativa con en forma significativa  Variable 1 Método
transformacional en la el liderazgo con el  liderazgo Ensefianza Correlacional
facultad de Derecho en la  transformacional en la transformacional en la innovativa
Universidad Peruana los Facultad de Derecho dela  Facultad de Derecho de Diseiio de la
Andes en el afio 2019? Universidad Peruana los la Universidad Peruana investigacion
Problemas especificos Andes 2019. los Andes en el afio Variable 2
1. ¢(En qué medida la Objetivos especificos 2019. M;: Ox r Oy
enseflanza innovativa se 1. Establecer la relacion  Hipétesis especificas Liderazgo
relaciona con la  significativa de la 1. La enseflanza  transformacional Técni

. . . o . . . . . écnicas para la
estimulacion intelectual enseflanza innovativa con  innovativa se relaciona
en la Facultad de Derecho  la estimulacion  en forma significativa o

. . . f ., recoleccion de datos

en la Universidad intelectual en la Facultad con la estimulacion

Peruana los Andes en el
ano 2019?

2. (En qué medida la
ensefianza innovativa se
relaciona con la
consideracion
individualizada en la
Facultad de Derecho de la
Universidad Peruana los
Andes en el afio 2019?

3. (En qué medida la
ensefianza innovativa se

relaciona con la
inspiraciéon y motivacion
permanente en la

Facultad de Derecho de la
Universidad Peruana los
Andes en el afio 2019?

4. (En qué medida la
ensefianza innovativa se
relaciona con la
influencia idealizada en la
Facultad de Derecho de la
Universidad Privada Los
Andes en el afo 2019?

de Derecho de 1la
Universidad Peruana los
Andes en el afio 2019.

2. Establecer la relacion
significativa de la
ensefianza innovativa con
la consideracion
individualizada en la
facultad de Derecho de la
Universidad Peruana los
Andes en el afio 2019.

3. Establecer la relacion
significativa de la
ensefianza innovativa con
las inspiracion y
motivacion  permanente
en la Facultad de Derecho
de la Universidad Peruana
los Andes en el afio 2019.
4. Establecer la relacion
significativa de la
ensefianza innovativa con
la influencia idealizada en
la facultad de Derecho de
la Universidad Peruana
Los Andes en el afio 2019

intelectual del liderazgo
transformacional en la
Facultad de Derecho de
la Universidad Peruana
los Andes en el afio
2019.

2. La ensefianza
innovativa se relaciona
en forma significativa
con la consideracion
individualizada del
liderazgo
transformacional en la
Facultad de Derecho de
la Universidad Peruana
los Andes en el afio
2019.

3. La
ensefianza  innovativa
se relaciona en forma
significativa con la
inspiracion y
motivacion permanente
del liderazgo
transformacional en la
Facultad de Derecho de
la Universidad Peruana
los Andes en el afio
2019.

4 La ensefanza
innovativa se relacional
en forma significativa
con la influencia
idealizada del liderazgo
transformacional en la
Facultad de Derecho de
la Universidad Peruana
Los Andes.

Encuesta
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Anexo 2. Instrumento de recoleccion de datos

CUESTIONARIO

ENSENANZA INNOVATIVA

Instrucciones: A continuacion, se presentan varias proposiciones, le solicitamos que
frente a ella exprese su opinidon personal considerando que no existen
respuestas correctas ni incorrectas, marcando con una (X) la cual mejor
exprese su punto de vista, de acuerdo al siguiente codigo.

1 Nunca
2 Casi nunca
3 A veces
4 Casi siempre
5 Siempre
N° ITEMS PUNTAIJES
1 Los directivos de la universidad son creativos 1 2 3 4 5
2 Los directivos de la universidad promueven la creatividad 1 2 3 4 5
3  El personal de la universidad es creativo 1 2 3 4 5
4 Launiversidad promueve la cultura innovadora 1 2 3 4 5
5 Los docentes promueven la cultura innovadora 1 2 3 4 5
6 Se estimula a los alumnos a ser innovadores 1 2 3 4 5
7 Se estimula a los docentes para que innoven en sus clases 1 2 3 4 5
8 Lainnovacién en la universidad genera incertidumbre 1 2 3 4 5
9 Launiversidad tiene planes para disminuir la incertidumbre 1 2 3 4 5
interna
10 La universidad mide la incertidumbre externa 1 4
11 Se capacita adecuadamente al personal 1 2 3 4
12 Se promueve conocimiento especializado en las 1 2 3 4 5
capacitaciones en la universidad
13 Se genera conocimiento nuevo en las capacitaciones de 1 2 3 4 5

enseflanza innovativa en la universidad

Gracias por su amable tiempo.



CUESTIONARIO

LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL

Instrucciones: A continuacion, se presentan varias proposiciones, le solicitamos que
frente a ella exprese su opinidén personal considerando que no existen
respuestas correctas ni incorrectas, marcando con una (X) la cual mejor
exprese su punto de vista, de acuerdo al siguiente codigo.

1 Nunca
2 Casi nunca
3 A veces
4 Casi siempre
5 Siempre
N° ITEMS PUNTAIJES
1 Se promueve la estimulacion intelectual 1 2 3 4 5
2 Se promueve la colaboracion entre los alumnos 1 2 3 4 5
3 Laestimulacion intelectual en el aula propicia cambios 1 2 3 4 5
4 La comunicacion interna entre estudiantes es fluida 1 2 3 4 5
5 Se toma en cuenta las consideraciones individuales en la 1 2 3 4 5
comunicacion en el aula
6 La universidad promueve en la comunidad los logros y 1 2 3 4 5
resultados obtenidos por los estudiantes
7 Lainspiracién y motivacion promueve participacion en el 1 2 3 4 5
liderazgo transformacional
8 En el liderazgo transformacion se promueve la participacion 1 2 3 4 5§
de los miembros
9 Laarticulacion colaborativa lleva a obtener un liderazgo 1 2 3 4 5
transformacional
10 En el liderazgo transformacional se articula la colaboracion 1 2 3 4 5§
11 Las habilidades del docente como lider transformacional 1 2 3 4 5
influyen en todos los estudiantes
12 Laidealizacion del liderazgo transformacional respondeala 1 2 3 4 5§
realidad donde viven
13 Se identifican con la propuesta ideal del liderazgo 1 2 3 4 5

transformacional propuesto por el docente en clase
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TESIS
ENSESANZA INNOVATIVA Y LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL EN LA FACULTAD DE
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Anexo 3. Base de datos
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Anexo 4.1. Prueba de Normalidad.

Prueba de normalidad variable 1

Resumen de procesamiento de casos

91

Casos
Valido Perdidos Total
N Porcentaje N Porcentaje N Porcentaje
Ensefianza innovativa 330 100,0% 0 0,0% 330 100,0%
Descriptivos
Estadistico = Error estandar
Ensenanza innovativa Media 37,6667 ,46160
95% de intervalo de Limite inferior 36,7586
confianza para la media
Limite superior 38,5747
Media recortada al 5% 37,7088
Mediana 38,0000
Varianza 70,314
Desviacion estandar 8,38535
Minimo 17,00
Maximo 58,00
Rango 41,00
Rango intercuartil 12,00
Asimetria -,089 ,134
Curtosis -,446 ,268
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Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnov® Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
Ensefianza innovativa ,051 330 ,038 ,992 330 ,086

a. Correccion de significacion de Lilliefors

Grafico Q-Q normal de Ensefianza innovativa
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Normalidad variable 2

Resumen de procesamiento de casos

94

Casos
Valido Perdidos Total
N Porcentaje N Porcentaje N Porcentaje
Liderazgo 330 100,0% 0 0,0% 330 100,0%
transformacional
Descriptivos
Estadistico =~ Error estandar
Liderazgo Media 39,1030 ,52553
transformacional
95% de intervalo de Limite inferior 38,0692
confianza para la media - _
Limite superior 40,1368
Media recortada al 5% 39,1768
Mediana 39,0000
Varianza 91,138
Desviacion estandar 9,54664
Minimo 15,00
Maximo 63,00
Rango 48,00
Rango intercuartil 12,00
Asimetria -,042 ,134
Curtosis -,129 ,268
Pruebas de normalidad
Kolmogorov-Smirnov® Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
Liderazgo ,079 330 ,000 ,991 330 ,040

transformacional




a. Correccion de significacion de Lilliefors

MNormal esperado

Desviacion de Mormal
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Grafico Q-0 normal de Liderazgo transformacional
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40,00 ¢

10,00 |

Pruebas de normalidad dimensiones de la variable 2

Liderazgo transformacional

Resumen de procesamiento de casos
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Casos
Valido Perdidos Total

N Porcentaje N Porcentaje N Porcentaje
Estimulacion intelectual 330 100,0% 0,0% 330 100,0%
Consideracion 330 100,0% 0,0% 330 100,0%
individualizada
Inspiracion y motivacion 330 100,0% 0,0% 330 100,0%
permanente
Influencia idealizada 330 100,0% 0,0% 330 100,0%
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Descriptivos
Estadistico =~ Error estandar
Estimulacion intelectual ~ Media 9,1758 ,15052
95% de intervalo de Limite inferior 8,8797
confianza para la media . :
Limite superior 9,4719
Media recortada al 5% 9,2542
Mediana 9,0000
Varianza 7,477
Desviacion estandar 2,73434
Minimo 3,00
Maximo 15,00
Rango 12,00
Rango intercuartil 3,00
Asimetria =273 ,134
Curtosis -,399 ,268
Consideracion Media 8,9364 ,13332
mndividualizada 95% de intervalo de Limite inferior 8,0741
confianza para la media . .
Limite superior 9,1986
Media recortada al 5% 8,9293
Mediana 9,0000
Varianza 5,865
Desviacion estandar 2,42183
Minimo 3,00
Maximo 15,00
Rango 12,00
Rango intercuartil 3,00
Asimetria ,080 ,134
Curtosis -,139 ,268
Inspiracion y motivacion  Media 11,6727 ,18049
permanente Limite inferior 11,3177



Influencia idealizada

95% de intervalo de
confianza para la media
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12,0278

11,6431
12,0000
10,750
3,27868
4,00
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,122
-,439
9,3182
9,0096
9,6268
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Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnov® Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.

Estimulacion intelectual ,095 330 ,000 ,967 330 ,000
Consideracion ,099 330 ,000 ,981 330 ,000
individualizada

Inspiracion y motivacion ,078 330 ,000 ,986 330 ,003
permanente

Influencia idealizada ,082 330 ,000 ,978 330 ,000

a. Correccion de significacion de Lilliefors

Grafice 0-0 normal de Estimulacien intelectual
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Desviacidn de Mormal

Grafico Q-0 normal sin tendencla de Estimulacion Intelectual
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Marmal esperado

Desviacidn de Mormal
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Gréafico O-0 normal de Consideracion individualizada
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Grafico 0-0 normal de Inspiracion y motivacisn permanente
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Normal esperado
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Anexo 4. Evidencia digital de similitud
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Anexo 5. Autorizacion de publicacion en el repositorio
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