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RESUMEN

La investigacion de tesis se ejecutd en la “Municipalidad Distrital de Pichari, La
Convencion — Cusco”, que brinda sus servicios a poblaciones vulnerables en el Valle del

Rio Apurimac, Ene y Mantaro - VRAEM y por ello el interés de su estudio.

La tesis titulada: “Gestion del Presupuesto Publico y Liquidacion Financiera de
Obras ejecutadas por Administracion Directa en la Municipalidad Distrital de Pichari, La
Convencion - Cusco, 20177, ejecutado para “determinar en qué medida la Gestion del
Presupuesto Publico influye en la Liquidacion Financiera de Obras Ejecutadas por
Administracion Directa”; evalla dos variables: Gestion del Presupuesto Publico
analizado a través de la Eficiencia de Programacion Presupuestal, la Eficacia de Ejecucion
Presupuestal y los Resultados de Evaluacion Presupuestal; y Liquidacion Financiera de
Obras ejecutadas por Administracion Directa evaluado a través del Analisis de Procesos
de Contratacion y Suministros, el Proceso de Liquidacion y el Sustento Documental de la

Liquidacion.

La investigacion se realizd teniendo en cuenta el enfoque cuantitativo, porque
utiliza el andlisis estadistico para probar las hipétesis y describir sus resultados. La
muestra estuvo conformada por 37 trabajadores de la Municipalidad; para la obtencién
de datos se utilizaron instrumentos de recoleccion validados y confiables como los
cuestionarios y la guia de entrevista, empleando técnicas que nos permitan contrastar las

hipétesis planteadas y los resultados de la investigacion.

En base a la informacion presentada en la investigacion, se ha demostrado que “la
mejora de la Gestion del Presupuesto Publico influye significativamente en la

Liquidacion Financiera de Obras ejecutadas por Administracion Directa”, generando



procesos de cierre adecuado de sus obras para seguir gestionando nuevos proyectos en
bien de la comunidad, evaluado mediante el coeficiente de correlacion de Pearson (r), el
cual fue de r = 0.823, obteniendo un alfa bilateral de 0.000 inferior al nivel considerado

en la investigacion de 5% (0.05), con un nivel de confianza de 95%.

Palabras clave: Gestion del Presupuesto Publico, Liquidacién Financiera de Obras,
“Municipalidad Distrital de Pichari”, “Universidad Peruana de Ciencias

e Informética UPCI”.



ABSTRACT

The thesis research was carried out in the “Pichari District Municipality, La
Convencion - Cusco”, which provides its services to vulnerable populations in the
Apurimac, Ene and Mantaro River Valley - VRAEM and therefore the interest of its

study.

The thesis entitled: “Management of the Public Budget and Financial Liquidation
of Works executed by Direct Administration in the District Municipality of Pichari, La
Convencion - Cusco, 20177, executed to “determine the extent to which the Management
of the Public Budget influences the Financial Liquidation of Works Executed by Direct
Administration ”; evaluates two variables: Public Budget Management analyzed through
the Budget Programming Efficiency, Budget Execution Efficiency and Budget
Evaluation Results; and Financial Liquidation of Works executed by Direct
Administration evaluated through the Analysis of Contracting Processes and Supplies,

the Liquidation Process and the Documentary Support of the Liquidation.

The research was carried out taking into account the quantitative approach, because
it uses statistical analysis to test the hypotheses and describe their results. The sample was
conformed by 37 workers of the Municipality; In order to obtain data, validated and
reliable collection instruments were used, such as the questionnaires and the interview
guide, using techniques that allow us to contrast the hypotheses proposed and the results

of the investigation.

Based on the information presented in the investigation, it has been shown that “the
improvement of the Management of the Public Budget significantly influences the

Financial Liquidation of Works executed by Direct Administration”, generating processes



of adequate closure of its works to continue managing new projects for the good of the
community, evaluated by Pearson's correlation coefficient (r), which was r = 0.823,
obtaining a bilateral alpha of 0.000 lower than the level considered in the investigation of

5% (0.05), with a level of 95% confidence.

Keywords: Management of the Public Budget, Financial Liquidation of Works, "District
Municipality of Pichari", "Peruvian University of Science and Information

Technology UPCI".
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INTRODUCCION
La presente investigacion servira para demostrar que efectiva gestion del
presupuesto publico influye en desarrollo éptimo de liquidacion financiera de proyectos
ejecutados por administracion directa en una municipalidad, evaluando el caso particular
de la Municipalidad Distrital de Pichari, La Convencion - Cusco, debido a que es la
representacion de la eficiencia de una entidad publica en el logro de sus metas

presupuestales con eficiencia y eficacia.

En la investigacion se estudian a los indicadores que explican a la variable Gestién
del Presupuesto Publico como: la Eficiencia de Programacion Presupuestal, la Eficacia
de Ejecucidon Presupuestal y los Resultados de Evaluacion Presupuestal; y a los
indicadores de la variable Liquidacion Financiera de Obras Ejecutadas por
Administracion Directa como son: el Analisis de Procesos de Contratacion y Suministros,
el Proceso de Liquidacion y el Sustento Documental de la Liquidacion, con los cuales se
desarrolla el trabajo en la “Municipalidad Distrital de Pichari, La Convencion — Cusco”,

que aportan datos relevantes para el disefio de los instrumentos de la investigacion.

La realidad de las organizaciones a nivel global, en especial de las organizaciones
estatales, es que dependen en gran medida no s6lo de su capacidad de gestién, sino
también del presupuesto conferido por el gobierno central para el desarrollo de sus

proyectos.

En el Per esta realidad se repite en los diferentes niveles de gobierno en todas las
regiones, sobre todo en el caso de los gobiernos regionales y locales, donde se esta
observando afio a afio en los reportes de gasto publico un ranking de la capacidad de gasto

publico que muchos gobiernos no cumplen con el presupuesto asignado a su gestion, esto
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conlleva a que a la larga se presenten inconvenientes en la poblacion que no fue atendida

con los servicios estatales correspondientes.

La presente investigacion se realizo en la “Municipalidad Distrital de Pichari” que
es un organo del Gobierno Local con personeria juridica de derecho publico, con
autonomia econdémica y administrativa en los asuntos municipales de su competencia,
aplicando las leyes y disposiciones consagradas en la Constitucidn Politica del Pert y la
Ley Organica de Municipalidades. Analizando a una poblacion de 131 colaboradores
distribuidos en una muestra de 37 servidores publicos de las diferentes areas relacionadas
a la gestién del presupuesto publico y la liquidacién financiera de obras bajo

administracion directa que ejecutd la Municipalidad.

La presente Tesis denominada: “Gestion del Presupuesto Publico y Liquidacion
Financiera de Obras ejecutadas por Administracion Directa en la Municipalidad
Distrital de Pichari, La Convencién - Cusco, 2017”; se ha formulado siguiendo el
esquema de elaboracion de tesis proporcionado en el taller de elaboracion de tesis

ejecutado por la FCEYN — UPCI con la siguiente estructura:

En el Capitulo I: Se presenta el problema de la Investigacion, se realiza la
formulacion interrogativa del problema, los objetivos, se describe la justificacion de la
investigacion y se describen las limitaciones del estudio; en donde se detalla el problema
existente en la Municipalidad Distrital de Pichari, La Convencion - Cusco, 2017, que

se desarrollara con el trabajo y la justificacion correspondiente.

En el Capitulo I1: Se detalla el Marco Teorico, se presentan los antecedentes de la

investigacion, se explican las bases tedricas de la investigacion referida a las principales
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variables, se presentan las definiciones conceptuales de los términos mas utilizados en la

tesis, las hipdtesis propuestas, las variables de la investigacion y la matriz de consistencia.

En el Capitulo I11: Se presenta la metodologia de la investigacion con el enfoque,
el tipo, el nivel y el disefio de la investigacion; la poblacion, la unidad de anélisis y la
muestra. Asimismo, se presenta la matriz de conceptualizacion y Operacionalizacion de
variables e indicadores con los cuales se disefiaron los instrumentos de la investigacion;
se describen a los participantes de la investigacion; se presentan los instrumentos que se
utilizaron en la investigacion y los procedimientos metodologicos con los cuales se logran

los objetivos.

En el Capitulo IV: Se realiza la presentacion de los resultados, se muestran los
resultados cuantitativos descriptivos, los resultados cualitativos a través de la matriz de
indicadores comunes de las variables vs actores. Se desarrolla el contraste de las hipotesis
y la discusion de los resultados. Estos resultados fueron obtenidos por las encuestas, en
ella se han formulado preguntas para conocer la situacion de la Gestion del Presupuesto

Publico y Liquidacién Financiera de Obras ejecutada por Administracion Directa.

En el Capitulo V: Se presentan las conclusiones y recomendaciones de la
investigacion, las conclusiones a las que llega la investigacién sobre la base de los

resultados de la tesis; y, las recomendaciones para mejorar la situacién actual.

Finalmente se presentan las referencias bibliogréficas y los anexos necesarios que

complementan el trabajo.
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CAPITULO I: PROBLEMA DE LA INVESTIGACION

1.1. Descripcion del Problema

La realidad de las organizaciones a nivel global, en especial de las
organizaciones estatales, es que dependen en gran medida no solo de su capacidad
de gestion, sino también del presupuesto conferido por el gobierno central para el

desarrollo de sus proyectos.

En el Peru esta realidad se repite en los diferentes niveles de gobierno en todas
las regiones, sobre todo en el caso de los gobiernos regionales y locales, donde se
esta observando afio a afio en los reportes de gasto publico un ranking de la capacidad
de gasto publico que muchos gobiernos no cumplen con el presupuesto asignado a
su gestion, esto conlleva a que a la larga se presenten inconvenientes en la poblacion

que no fue atendida con los servicios estatales correspondientes.

Existen muchas limitaciones en nuestras instituciones publicas a nivel
nacional, en relacion a la capacitacion en procesos, capacidad de gestion, desarrollo
de propuestas de mejora, conocimiento legal, etc. La institucionalidad de la gestion
publica con competencias deficientes en los temas de planificacion, presupuesto,
evaluacién, monitoreo, etc., la articulacién en las diferentes instancias no son
suficientemente efectivas, lo que dificulta la coordinacién de los planes estratégicos
sectoriales y territoriales, la programacion multianual y los planes estratégicos
institucionales, por lo que se da la existencia repetitiva de un conjunto de
instrumentos dirigidos hacia los mismos fines, realizandose presupuestos estaticos e
inerciales que muchas veces se repiten afio a afio sin relacion de continuidad entre

ellos.



El caso de los gobiernos locales, especialmente el caso de la Municipalidad
Distrital de Pichari no se aleja de esta realidad, pues se presentaron deficiencias en
la gestion del presupuesto publico para el desarrollo de diferentes obras en el distrito,
interiorizando que la gestion del presupuesto publico esta caracterizado por ser un
sistema presupuestario de tipo incremental, mediante procesos gerenciales centrados
en procedimientos antes que en resultados, generando ineficiencia en el gasto

publico.

La presente investigacion se realizé en la “Municipalidad Distrital de Pichari”
que es un organo del Gobierno Local con personeria juridica de derecho publico,
con autonomia econdémica y administrativa en los asuntos municipales de su
competencia, aplicando las leyes y disposiciones consagradas en la Constitucion
Politica del Pery la Ley Organica de Municipalidades. Analizando a una poblacion
de 131 colaboradores distribuidos en una muestra de 37 servidores publicos de las
diferentes areas relacionadas a la gestion del presupuesto publico y la liquidacion

financiera de obras bajo administracion directa que ejecutd la Municipalidad.

La ejecucion de obra de acuerdo a ley puede realizarse mediante ejecucion
presupuestaria directa (cuando la propia municipalidad ejecuta la obra) o mediante
ejecucion presupuestaria indirecta (cuando la obra es ejecutada a traves de empresas
constructoras), en esta fase de ejecucidn de obra se generan: ampliacion de plazo de
ejecucion, ampliacién de presupuesto, paralizacion de obras, desabastecimiento de
bienes vy servicios en obra, resolucion de contrato entre otros, perjudicando la

culminacion de la obra y a los beneficiarios de la obra.



Por la problematica expuesta en los parrafos anteriores, la Municipalidad de
Pichari esta en constante riesgo de incumplimiento del gasto del presupuesto
asignado, que se evidencia como mala gestion por la poblacion. Gasto que no se
contabiliza adecuadamente por las deficiencias en los procesos de liquidacién de

obras administradas por la municipalidad.

El principal problema de las liquidaciones financieras de obra radica
fundamentalmente en el poco interés y la falta de importancia que se da para
desarrollar la elaboracion del expediente de liquidacion financiera de las obras, no se
efecttan ni oportuna ni adecuadamente, por ello se reflejan algunas deficiencias con
respecto a la distribucién presupuestal, asi mismo se encuentra una serie de
dificultades al momento de realizar la recopilacion de la informacion necesaria (no
se cuenta con toda la documentacion, asi mismo se pone trabas para la recopilacion

del mismo en la Municipalidad).

Asi mismo, el personal encargado de la ejecucion de las obras presenta en
forma inoportuna sus informes mensuales e informe final por lo que retrasa la
elaboracion de la liquidacion, no se cuenta con personal capacitado para poder
realizar las Pre liquidaciones, las mismas que se entregan con escasa documentacion
sustentatoria por lo que son los liquidadores quienes realizan la labora de
recopilacién documentaria y es por ello la demora en la presentacion de la misma. Si
bien es cierto la obra puede encontrarse concluida fisicamente, sin embargo, no
cuentan con informacidn técnica ordenada que refiera el costo real de la obra, lo que
genera a que no se pueda realizar la liquidacion de la misma y su posterior
transferencia a quien corresponda, generando como principal problema, el no poder

realizar los mantenimientos correspondientes a dichas obras.



Por lo descrito, es importante promover que para cumplir un proceso de
liquidacién financiera se debe basar en una estricta base legal basada en las leyes
organicas que se encuentren vigentes, en la ley general enmarcada en el presupuesto,
en la ley que regula la contraloria, las contrataciones, asi como decretos legislativos,
resoluciones, directivas, entre otros, los cuales permitan delimitar el marco
normativo que justifique y fundamente la base necesaria para liquidar una obra

publica.

En todo ello se justifica la importancia de la presente investigacién, para lograr
explicar en qué medida la Gestion del Presupuesto Publico influye en la Liquidacion
Financiera de Obras Ejecutadas por Administracién Directa en la Municipalidad
Distrital de Pichari, La Convencion — Cusco, con cuyos resultados la alcaldia y la
gerencia municipal puedan tomar las decisiones correspondientes a la mejora de la

situacién actual, promoviendo el desarrollo del distrito.

Por lo que requiere con urgencia modernizar la gestion del presupuesto pablico
en la municipalidad porque esto influye mucho en la planeacion y ejecucion de
proyectos u obras, utilizandose como instrumento de gestion para lograr los objetivos
y metas en el corto plazo y que podria generar efectos positivos en la calidad de las

obras y del gasto publico en beneficio de la poblacion de Pichari.



1.2. Formulacion del Problema de Investigacion

1.2.1. Problema General

¢En qué medida la Gestion del Presupuesto Publico influye en la Liquidacién
Financiera de Obras Ejecutadas por Administracion Directa en la

Municipalidad Distrital de Pichari, La Convencién - Cusco, 2017?

1.2.2. Problemas Especificos

1) ¢En qué medida la Eficiencia de Programacion Presupuestal influye en la
Liquidacion Financiera de Obras Ejecutadas por Administracion Directa en

la Municipalidad Distrital de Pichari, La Convencion - Cusco, 20177

2) ¢En qué medida la Eficacia de Ejecucion Presupuestal influye en la
Liquidacion Financiera de Obras Ejecutadas por Administracion Directa en

la Municipalidad Distrital de Pichari, La Convencion - Cusco, 20177

3) ¢En qué medida los Resultados de Evaluacion Presupuestal influyen en la
Liquidacion Financiera de Obras Ejecutadas por Administracion Directa en

la Municipalidad Distrital de Pichari, La Convencion - Cusco, 20177

1.3. Objetivos de la Investigacion

1.3.1. Objetivo General

Determinar en qué medida la Gestion del Presupuesto Pablico influye en la
Liquidacion Financiera de Obras Ejecutadas por Administracion Directa en la

Municipalidad Distrital de Pichari, La Convencion - Cusco, 2017.



1.3.2. Objetivos Especificos

1) Determinar en qué medida la Eficiencia de Programacion Presupuestal
influye en la Liquidacion Financiera de Obras Ejecutadas por
Administracion Directa en la Municipalidad Distrital de Pichari, La

Convencion - Cusco, 2017.

2) Determinar en qué medida la Eficacia de Ejecucion Presupuestal influye
en la Liquidacion Financiera de Obras Ejecutadas por Administracién
Directa en la Municipalidad Distrital de Pichari, La Convencion - Cusco,

2017.

3) Determinar en qué medida los Resultados de Evaluacion Presupuestal
influyen en la Liquidacion Financiera de Obras Ejecutadas por
Administracion Directa en la Municipalidad Distrital de Pichari, La

Convencion - Cusco, 2017.

1.4. Justificacion de la Investigacion

1.4.1. A Nivel Teorico

La tesis pretende servir de base tedrica para la identificacion de
alternativas de solucion a la problematica observada en la Municipalidad
Distrital de Pichari a través de la aplicacion tedrica de los conceptos de gestion
de presupuesto publico y liquidacion financiera de obras por administracion
directa, conocer el nivel de influencia que tiene la gestién de presupuesto
publico en la liquidacién financiera de obras por administracion directa para

replantear las actividades presupuestales de programacién, ejecuciéon vy



evaluacion del presupuesto que garantice que las obras que administra la
municipalidad se desarrollen en los periodos planificados y logren su

liquidacidn financiera de manera eficiente.

1.4.2. A Nivel Préactico

El trabajo de investigacion se desarroll6 para la solucién de los
problemas de Liquidacion Financiera de Obras Ejecutadas por
Administracion Directa en la Municipalidad Distrital de Pichari, La
Convencion - Cusco, con el proposito de iniciar un proceso de cambio con la
nueva gestion del gobierno local sobre una efectiva gestion del presupuesto
publico en la organizacién, para que se tengan precedentes de mejora de sus
procesos de liquidacion financiera de obras ejecutadas, en las diferentes zonas
bajo la responsabilidad de la alcaldia y se genere una percepcion de mejora en
la calidad de gestion publica cuando se inauguren las obras o proyectos en el

lugar requerido.

Durante la ejecucién del trabajo de investigacion se pudo indagar lo que
sucede en la gestion del presupuesto publico en la practica de la gestion
municipal, en referencia a los conocimientos del personal involucrado en el
proceso transversal, lo cual sirve como un diagnéstico situacional para el
planteamiento de alternativas de mejora en los diferentes procesos
involucrados a la gestion presupuestal, y el resultado de la investigacion servird
como un aporte en la mejora de resultados en la liquidacion financiera de obras

ejecutadas por administracion directa.



1.4.3. A nivel metodoldgico

Se justifica porque se acudi6 a la aplicacion de técnicas de investigacion
como encuestas sobre temas especificos relacionados a la Gestion del
Presupuesto Publico y Liquidacion Financiera de Obras Ejecutadas por
Administracion Directa, que permitird conocer la percepcion de los
colaboradores involucrados y brindard un mejor panorama de como mejorar
los procesos involucrados en la investigacion; estos datos seran relevantes para
la elaboracion de propuestas enfocadas en la mejora de los procesos de

liquidacion financiera en la Municipalidad.

Con la aplicacion de las encuestas a los colaboradores de la
municipalidad, se evalué exhaustivamente con la finalidad de corroborar si
existe relaciébn o no entre las variables en estudio aplicando el método
cientifico. Considerando también entrevistas que nos permitira evaluar el nivel
de percepcion sobre las variables analizadas, y asi poder realizar un analisis

mas profundo de la realidad problematica.

El trabajo de investigacion tiene mucha importancia para las
organizaciones a nivel de gobierno local, ya que servira de guia para muchos
profesionales en el ejercicio de la Contabilidad, especialmente en la gestion del
presupuesto y la liquidacién financiera de obras ejecutadas por administracion
directa. Servird de modelo de liquidacion para otras municipalidades en

situaciones similares, como precedente de un caso particular



1.5. Limitaciones del Estudio

Durante la realizacion de la presente investigacién se presentaron algunas
limitaciones temporales y metodoldgicas, en primer lugar la disponibilidad de los
colaboradores para las encuestas, porque deben cumplir con sus horarios laborales
establecidos por la municipalidad y su productividad debe justificarse, aun asi se
cumplié con el objetivo de contar con las opiniones vertidas en las encuestas de la

investigacion.

Otro factor limitante en la presente investigacion fue la accesibilidad al distrito
pero se subsand con una adecuada programacién, tomando mas tiempo de lo

proyectado.



CAPITULO II: MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes de la Investigacion

2.1.1. Antecedentes Internacionales

(Vega, 2010) Menciona que “por medio del trabajo de investigacion realizado,
se puede concluir que Fundacion Pastaza, dedicada al cuidado del medio ambiente,
proteccion de paramos y la Cuenca Alta del Rio Pastaza”, presenta las siguientes

conclusiones:

La planificacion presupuestaria empirica que utiliza la institucion, no permite
que los distintos departamentos puedan desarrollar sus actividades con eficacia, esto
se refleja en las encuestas realizadas a los colaboradores de la institucion, quienes
consideran que el 61.70% de los recursos asignados, son entregados a tiempo; sin
embargo, no satisfacen las necesidades porque no se distribuyen de manera adecuada.
Esto radica en que los porcentajes de distribucion que asigna la administracion a los
diferentes departamentos, no cuentan con un estudio previo de requerimientos,
provocando insatisfaccion en los clientes internos y externos de la Fundacion
Pastaza; puesto que no se pueden desarrollar las actividades de manera normal, ya

que no se cuenta con los recursos econémicos y humanos necesarios.

El departamento con mas dificultades por la asignacion de presupuestos, es el
Contable con un 60.87% de respuestas; ya que dichos recursos no permiten la

oportuna cancelacién de los rubros a terceros.

Otro punto importante, es que dicha asignacion de presupuestos, no permite

el cumplimiento de los objetivos institucionales.

10



El personal de Fundacion Pastaza no posee la suficiente experiencia en la
elaboracion de presupuestos, puesto que los mismos son asignados por la
administracion en base a sus criterios, lo que ocasiona que dichos recursos no

satisfaga las necesidades de cada departamento.

Por respuestas obtenidas de los encuestados, la institucién cuenta con un
48.94% de documentacion que faciliten la gestion presupuestaria, siendo estos:
politicas, procedimientos, registros, funciones y responsabilidades. ElI problema
radica en gue los mismos, no son utilizados por los empleados, debido a que no son
difundidos ni aplicados por todos los miembros de la Fundaciéon Pastaza. Este
particular hecho, manifiestan que es por la falta de tiempo y coordinacion; entre los
funcionarios responsables de cada departamento y la parte administrativa; lo que,
provoca un inadecuado manejo de los recursos, y a su vez la deficiente asignacion de
estos; proporcionando informacién financiera que no es de calidad. Ademas, no
cuentan con personal capacitado para las diversas areas, y el software utilizado para
el manejo de la contabilidad, es el libro de Excel; lo que, ocasiona pérdida de: tiempo,

subutilizacidn de recursos humanos e incremento de gastos.

Fundacion Pastaza, no posee un sistema de control de presupuestos que
faciliten y ayuden a la gestion de la planificacion presupuestaria, provocando que los
procesos en cada departamento, se realicen de manera empirica y tratando de
ajustarse a las necesidades que se presentan. Esto, burocratiza las actividades a

ejecutarse por falta de compromiso de los responsables a las disposiciones emitidas.

(Hidalgo, Montafio, & Ordofiez, 2011) Sefiala que “la empresa municipal de

agua potable y alcantarillado del canton Saraguro en el afio 2009 no ha establecido
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procesos de evaluacion de la Gestion Presupuestaria, que le permita corregir errores
y tomar decisiones para mejorar el servicio a la comunidad del canton”. Agrega

ademas:

Los Ingresos de Auto gestion, son insuficientes, especialmente los ingresos
que provienen de la Venta de Servicios, existe cartera vencida que podria aumentar
significativamente los recursos que seran destinados a la inversion en obras que

mejoren el servicio de dotacién de agua potable.

La gestion de endeudamiento es baja, lo que ha determinado que no existan
planes de mejoramiento del servicio, la falta de Planificacion Presupuestaria limita

el gasto en inversiones.

La ausencia de un Plan Operativo Anual no ha permitido que se planifique

adecuadamente las actividades de la entidad.

Los objetivos de la investigacion se cumplieron en la medida en que se
desarroll6 todo el proceso de la investigacion, lo cual no solo beneficia a la entidad,
sino que también permitid fortalecer nuestra formacién profesional en el campo de

la evaluacion presupuestaria en el sector publico.

Toledo (2015), en su tesis “Marco legal que promueve la transparencia del
gasto publico en Guatemala”, cuyo objetivo fue “analizar los mecanismos que
regulan el control del gasto publico, para establecer que efectivamente se esta
cumpliendo con los lineamientos contenidos en las distintas leyes, que se refieren

tanto a su conformacién, al procedimiento para su determinacion y debida
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distribucion, asi como a los métodos y sujetos encargados del debido control y
fiscalizacion con el objeto de mantener y fortalecer su transparencia”, el estudio le

permitié concluir que:

El Estado de Guatemala, a través del gobierno, tiene la obligacion de cubrir
los servicios publicos esenciales de toda la poblacidn, mediante la correcta obtencién
y distribucion de los recursos, para lo que se conforma el presupuesto general de
ingresos y gastos en el Estado, que consiste en la estimacion de los recursos que
deberan ser dirigidos a los distintos sectores de la poblacion. Para conformar el
presupuesto todas las entidades que manejen fondos publicos deben presentar su
estimacion, para que el presupuesto general sea conformado de forma ordenada y
organizada y se tenga un detalle exacto de los recursos que deben utilizarse, segtn el
procedimiento enmarcado en la ley del organismo legislativo. El presupuesto, de
acuerdo a los constantes cambios que surgen en las necesidades de la poblacion, se
elabora de forma anual, previo a la presentacion de los resultados y los logros

alcanzados mediante el presupuesto anterior. (pp.13-95).

La investigacion desarrollada por Toledo, esta enmarcada dentro del marco
del Gasto Publico, cuyo tema de relevancia en la investigacion desarrollada. También

resalta la correcta adquisicion, distribucion y utilizacidn de los recursos publicos.

2.1.2. Antecedentes Nacionales

Supo (2015), en su trabajo de investigacion “Influencia del presupuesto por
resultados en la gestion del gasto en la Municipalidad Distrital de José Domingo

Choquehunanca 2013 -2014.” Cuyo objetivo fue “Determinar la influencia del
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Presupuesto por Resultados en la gestion del gasto”; La muestra fue la Poblacion del

“Distrito de José Domingo Choquehuanca”. La metodologia aplicada explica que:

El método Deductivo, Descriptivo y Analitico, también se uso la técnica de
recoleccion de datos, analisis documental, encuestas y entrevistas, del resultado se
ha extraido las siguientes: conclusion primera; que la municipalidad distrital no
prioriza el Presupuesto Publico asignado, descuidando las verdaderas necesidades de
la poblacién que es la finalidad del Presupuesto por Resultados ya, que se concentran
en gastos de infraestructura y no necesariamente en gastos que mejoren la calidad de
vida de la poblacion. Conclusion segunda: De la evaluacion del nivel de
cumplimiento de aquellas metas presupuestarias del gasto publico con eficacia de la
municipalidad distrital de José Domingo Choquehuanca, en el periodo 2013
encontramos que el promedio del indicador de eficacia de los gastos fue de 0.53% y
en el periodo 2014 encontramos que el promedio del indicador de eficacia de los
gastos fue de 0.83%, lo que significa en ambos casos hubo un menor grado referido
a la ejecucidn de los gastos frente al presupuesto institucional modificado (PIM), lo
gue demuestra que no alcanzaron los objetivos y metas presupuestales durante el afio

fiscal. (pp.9-134).

El estudio de investigacion desarrollada por Supo esta enmarcada en el marco
de la variable de investigacién Presupuesto por Resultados, estudio de interés en la
investigacion desarrollada. También precisa la importancia que tiene la correcta
obtencion y distribucién de los recursos publicos para mejorar la calidad de vida de

la poblacion.
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Prieto (2012), en su investigacion titulada “Influencia de la gestion del
presupuesto por resultados en la calidad del gasto en las Municipalidades del Perd
(2006-2010) caso: Lima, Junin y Ancash”. Cuyo objetivo principal fue “demostrar la
gestién del presupuesto por resultados su influencia en la calidad del gasto, en las

municipalidades de Lima, Junin y Ancash”, el estudio concluyé que:

La aplicacion del presupuesto por resultados en las Municipalidades del Peru
mejora la calidad del gasto publico, porque ellos estan destinados a mejorar y
favorecer la calidad de vida de la poblacion, asimismo los gastos que son ejecutados
en los gobiernos locales del pais, teniendo en cuenta sobre todo en las lugares mas
pobres, no son considerados gastos de calidad porque no resuelven los problemas

sociales. (pp.30-123).

“En el trabajo de investigacion desarrollada por Prieto, estd enmarcada en el
marco de la variable dependiente Calidad del Gasto Publico, estudio de interés en la
investigacion desarrollada. También precisa la relevancia de la gestion de

presupuesto por resultados reflejada en la mejora de la Calidad del Gasto Publico.”

Monroe (2014) ejecuto la tesis: “Disefio del Proceso de Liquidacion de
Obra Ejecutada por la Modalidad de Administracién Directa en la Municipalidad

Provincial de Satipo”; El estudio concluye que:

El disefio de procedimiento va a permitir determinar el cumplimiento de las
metas fisicas programadas en el expediente técnico aprobado, por cada ejercicio
presupuestal y el costo final de la obra, para su posterior transferencia al sector que
corresponda y/o beneficiario; en el cumplimiento de la meta programada,

permitiendo efectuar la rebaja contable de la subcuenta 333 “construcciones en

15



2.2.

curso”, que registra la incidencia de la ejecucion de las obras, con cargo a la cuenta
37 “Infraestructura publica”; El control y registro de inventario de bienes y
patrimonio. De esta manera se formalizaria los proyectos de inversién del Gobierno
Local Provincial de Satipo, y para efectos de control también, en cierta forma va a
contribuir a reducir el grado de corrupcion, que se presenta en la ejecucion de

proyectos de inversion.

Bases Tedricas

2.2.1. Gestion del Presupuesto Publico

El Ministerio de Economia y Finanzas MEF (2016) manifiesta que “la
gestion presupuestaria es la capacidad de las entidades publicas para lograr sus
objetivos institucionales, mediante el cumplimiento de las metas presupuestarias
establecidas para un determinado afio fiscal, aplicando los criterios de eficiencia,

eficacia y desempefio”.

Alvarado (2010) expone que:

el presupuesto del sector pablico es el instrumento de programacion
econdémica y financiera, de caracter anual y es aprobado por el congreso
de la republica. Su ejecucion comienza el 1 de enero y termina el 31 de
diciembre de cada afio. El presupuesto publico asigna los fondos publicos
de acuerdo con las prioridades de gasto determinadas para el cumplimiento
de los objetivos y metas previstas en el marco del planeamiento estratégico
de las entidades del sector publico y la disponibilidad de ingresos

programados. Por su parte las entidades del sector publico, a través de sus
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unidades ejecutoras solo pueden ejecutar ingresos Yy realizar gastos

conforme a ley.

(Meyer, 1990) propone que:

"La gestion presupuestaria se apoya sobre previsiones hechas en funcién de
condiciones interiores y exteriores a la empresa. A partir de estas
previsiones, los responsables reciben las atribuciones (programas, y medios
expresados en valor y en cantidad, si ello es posible) por un periodo
determinado. De forma periddica se realiza una comparacion entre los
presupuestos y las realizaciones a fin de detectar las diferencias producidas.
La explicacion y explotacion de estas desviaciones, es lo que constituye el

control".

El autor agrega que “con la gestion presupuestaria ocurre como con el

capitalismo, cada uno ve en ella lo que le interesa: hay tantas definiciones como

autores.” (Meyer, 1990)

(Fernandez & Cafias Sancho, 2013) sefialan que: “El presupuesto es un

resumen sistematico de las previsiones que se realizan, para un periodo

determinado, de los gastos proyectados y de las estimaciones de ingresos previstos

para cubrir dichos gastos”.

Asimismo, (Fernandez & Carfias Sancho, 2013) afirman que “para que

la disciplina presupuestaria sea una herramienta eficaz de gestion, debe partir de

una revision a fondo de todas las necesidades y de una adscripcion de los recursos

a las actividades presupuestadas, a la vez que del examen continuo de la

17



congruencia entre la realizacion de las actividades y los planes operativos

aprobados”.

(Ruiz, 1996) Sefiala que:

la funcion de los buenos presupuestos en la administracién de un negocio
se comprende mejor cuando estos se relacionan con los fundamentos de la
administracion misma, o sea, como parte de las funciones administrativas:
planeacion, organizacion, coordinacion, direccion y control. La planeacion
y el control como funciones de la gestion administrativa se materializan en
el proceso de elaboracion de un presupuesto. Ademas, la organizacion, la
coordinacion y la direccion permiten asignar recursos y poner en marcha los
planes con el fin de alcanzar los objetivos. El control presupuestario es el
medio de mantener el plan de operaciones dentro de los limites
preestablecidos. Mediante él se comparan los resultados reales frente a los
presupuestos, se determina las variaciones y se suministran a la
administracion elementos de juicio para la aplicacion de acciones

correctivas.
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Figura 1. Interaccion del Presupuesto y las funciones administrativas

Fuente : Ruiz, J. E. (1996)

Segun el Ministerio de Economia y Finanzas MEF (2017), las

particularidades del presupuesto por resultados (PpR) son:

Las que van a permitir ver por qué se dice que el PpR es una
estrategia incorpora cambios en la manera de realizar el presupuesto;
cambiando asimismo el esquema que se tenia tradicionalmente de
intervencionista el cual generaba aislamientos y una nula articulacion
por la intervencion del Estado. Sobre el PpR podemos decir que se
caracteriza porque inicia un nuevo enfoque de integracion planificada
y presupuesto con articulacién de actores y acciones para conseguir
los resultados. Ademas, propone una serie de actos todo de acuerdo a
las funciones de la solucién de problemas que son criticos y vienen
afectando a la sociedad y esto necesita la participacion de los

diferentes actores, que dirijan su actuar en tal sentido. (p.2).
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2.2.1.1. Eficiencia de Programacién Presupuestal

La eficiencia segin (Mejia, 2017, p.4) “es la consecucion de un objetivo a
un menor costo unitario posible. En este caso se busca el uso 6ptimo de los

recursos disponibles y lograr todos los objetivos deseados”.

Para Schalock (2015) eficiencia es; “producir los resultados planeados por

una organizacion al uso de recursos” (p.119).

Chiavenato (1999), afirma que “la eficiencia; esta orientada a encontrar lo
mejor posible “the best way” de realizar o ejecutar las labores (métodos), con el
propdsito de que los recursos escasos y disponibles se puedan utilizar de manera
racional de forma adecuada. Se centraliza en las operaciones y tiene concentrada
la atencién en los aspectos internos de la organizacion. No se preocupa por la

finalidad, sino por los medios.” (p.3).

2.2.1.2. Eficacia de Ejecucion Presupuestal

Mejia (2017) indica que la eficacia;

Es el grado en donde se puedan lograr aquellos objetivos, metas y
planes, la eficacia reside centrar todos los esfuerzos de una
organizacioén en los eventos y procesos que verdaderamente se deben

lograr por la culminacion de los objetivos planteados. (p.4).

Eficacia es “el grado se consiguen lograr aquellos objetivos buscados por

una organizacion” (Schalock, 2015, p.119).
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Ademas, (Chiavenato, 1999, p.3) indica que; “el logro del objetivo previsto
son competencias de la eficacia estos logros y objetivos es mediante los recursos

disponibles”

2.2.1.3. Resultados de Evaluacion Presupuestal

Segun Minan (2014), el Presupuesto por Resultados (PpR) busca:

Crear los disefios integrados y articular la intervencién del Estado,

con fines de lograr los resultados con beneficio a la poblacion.

Instaurar un vinculo claro y demostrable entre los resultados que se

esperan obtener y los canales planteados.

Integracion del planeamiento nacional, de los sectores e instituciones
en el presupuesto anual y éste debe reflejar los bienes y servicios en
cantidades definidos; ademé&s, su equivalencia en unidades
monetarias, asimismo los productos a conceder produciran los

cambios y resultados en la poblacion.

Instituir tareas y responsabilidades transparentes en la produccion de
productos y resultados, por parte de los implicados en la gestién de las

entidades y programas del Estado, en todos los niveles de gobierno.

(p.4).

Segun Ley 28411 (2004), los programas presupuestales estratégicos estan

delineados para:
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Afrontar los problemas nacionales, y la solucion se encarga una o
varias entidades del Estado en sus diferentes niveles de gobierno
(local, regional y nacional). Ahora bien, la entidad del gobierno
nacional que proponga ciertos programas estratégicos tienen que
seguir los métodos y pautas establecidas por el (MEF), previniendo en
todas las formas y métodos se instaure una correcta coordinacion entre
gobiernos y entre sectores, asi como un vinculo entre el enfoque de
programa presupuestal estratégico y el Presupuesto Publico mediante

la Estructura Funcional Programética. (Art. 79. Literal 79.3).

Segun la Ley 29465 (2010), Ley del presupuesto publico, “se debe utilizar
instrumentos; a fin de que las programaciones presupuestarias estratégicas; el
seguimiento de productos y resultados mediante los indicadores de desempefio; y
las evaluaciones independientes, entre otros que determine el MEF en

colaboracion con las demas entidades de Gobierno” (Art.79. Literal 79.2).
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Figura 2. Instrumentos del Presupuesto por Resultados PpR

Fuente: “Ministerio de Economia y Finanzas”, 2017.

2.2.2. Liquidaciéon Financiera de Obras Ejecutadas por Adm. Directa

Salinas, Alvares y Vera (2010) manifiestan que:

Las obras publicas son aquellas ejecutadas directamente por la entidad que
emplea: Direccidn técnica, personal técnico operativo, mano de obra directa
e indirecta, personal administrativo, maquinaria y equipo, alquiler de
maquinarias y equipo necesario y otros elementos necesarios para llevar a

cabo la construccion y puesta en marcha de las obras publicas.

Como agrega Salinas, Alvares y Vera (2010)

La liquidacion de obras publicas es el acto administrativo, técnico y

financiero realizado por la comision de liquidacion y recepcion de obras
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publicas designadas formalmente para determinar en forma objetiva la
calidad de los trabajos de ingenieria y afines, asi como sefialar en forma
especifica el monto efectivamente invertido en un proyecto u obra concluido
y el estado operativo, en concordancia con los documentos que lo sustenta,
reflejados en los registros y liquidaciones y rendiciones correspondientes asi
como las valorizaciones de obra, cuando se traten de obras por contrata y
sobre la base de la revision, conciliacion y concordancia de toda la
documentacidn sustentatoria del gasto que demuestre la correcta utilizacion

de los recursos recibidos.

Por su parte Alvarez (2013) manifiesta que “cualquiera sea la modalidad de
ejecucion adoptada en esta etapa, se realiza la obra propiamente dicha, asi como
los trabajos de ingenieria en los plazos, términos y condiciones establecidos, por
tanto, la entidad se encargara de asegurar el cumplimiento de los procedimientos

y monitoreo permanentemente del desarrollo de la ejecucion de la obra”.

Ademas Alvarez (2013) expone que:

La liquidacion de obras por administracion directa consiste en el conjunto
de acciones conducentes a la formulacion de un expediente de liquidacion
técnico financiero sobre las inversiones realizadas en obras o proyectos
ejecutados bajo la modalidad de administracion directa, para determinar el
costo real de ejecucion que es elaborado por la Subgerencia de
liquidaciones; revisado, avalado y remitido por la comisién de recepcion,

liquidacion y transferencia de obras.
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“La liquidacion esta definida como la diferencia entre el monto final del
contrato (preparado por el liquidador) y los montos a cuenta recibido por el
contratista (del estado econdmico financiero, preparado por la entidad) durante la

ejecucion de la obra” (Salinas, 2009).

Salinas (2009) expresa ademas que:

En el caso de las obras por ejecucién presupuestaria directa se realiza la
liquidacion técnica (Luego de recibida la obra, corresponde elaborar un
expediente técnico que refleje lo realmente ejecutado - estado final de la
obra) y la liquidacion financiera (Verificar los gastos realizados segun la
estructura del presupuesto analitico. Se debe analizar que los gastos estén
de acuerdo a los requerimientos técnicos de la obra. Recordar que la
liquidacion de obra es el resumen de lo que se ha hecho, y esto nos servira

para la etapa de saneamiento legal).

Salinas, Alvares y Vera (2010) exponen que:

La liquidacion financiera es el conjunto de actividades realizadas para
determinar el costo real de la ejecucién de obras y su conformidad con el
presupuesto de obra aprobado proceso necesario e indispensable para
verificar el movimiento financiero, asi como la documentacién que lo
sustenta y la determinacion del gasto financiero real de la obra o proyecto,
que comprende todos los gastos realizados en el pago de: mano de obra,
materiales de construccion y otros insumos (incluyendo la utilizacion de
saldo de inventario de otras obras y la deduccion del saldo actual de

almaceén, herramientas utilizadas y/o prestadas), maquinaria y equipo
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(alquilado o propio) y gastos generales atribuibles a la ejecucion de la obra.
Asimismo se debe considerar los gastos de pre-inversion (estudio de pre
o factibilidad, expediente, y otros estudios, etc.) asi como los gastos de
liquidacién y compromisos pendientes de pago (Devengados), si los

hubiere.

2.2.2.1. Analisis de Procesos de Contratacion y Suministros

La liquidacion financiera tiene por finalidad verificar, realizar la
conciliacion contable y concordar los desembolsos que se han invertido en la
ejecucion de la obra, quiere decir que el presupuesto que se encuentra aprobado

dentro del Expediente Técnico, haya sido gastado segun lo programado.

La liquidacion segun lo investigado por (Pemberthy, 2015), lo ha definido
desde la jurisprudencia y la doctrina de muy diversas maneras y contenidos, por

tanto:

Se define la liquidacion como un negocio juridico bilateral. Asimismo,
agrega que es un acto final en el desarrollo de la relacion juridica bilateral
entre la Administracion y el contratista que permite evidenciar el estado de
ejecucion del objeto pactado y todas las prestaciones y obligaciones anexas
al mismo por cada una de las partes involucradas en el contrato. Nos
separamos del concepto del citado profesor, por cuanto confunde dos
conceptos juridicos auténomos, el concepto de negocio y acto. De manera
pertinente no se puede olvidar que en el mundo del derecho, los conceptos

de Acto, Negocio y Contrato juridicos son precisos.
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2.2.2.2. Proceso de Liquidacion

Para que se realice de manera eficaz un proceso de liquidacion financiera se

requiere que participen eficientemente os agentes involucrados, como son:

Logistica: Las Obras por Ejecucion de Administracion Directa, deben contar
con la asignacion presupuestal correspondiente, la maquinaria y equipos
necesarios para ejecutar los trabajos a realizar, por lo que se debe cumplir con el

proceso de seleccion, el suministro de materiales y la contratacion de servicios.

Recursos Humanos: Se debe contar con el personal adecuado para los
trabajos a realizar en la ejecucion de obras, por tanto es necesario que se tome en
cuenta la normatividad, los reportes mensuales, el avance de ejecucion de obra, el

plazo de ejecucion y ampliacion del plazo de ejecucion.

Balance: El cual representa el proceso de liquidacion, desde la recepcién de
la obra hasta el cierre contable, por lo que se deben considerar criterios como la
recepciéon de obra, la asignacion presupuestal para la liquidacién de obra, el
informe final de la obra (pre liquidacién), la resolucion de aprobacion y cierre

contable.

Procesos Previos a la Liquidacion: Se debe presentar el Informe Final de
terminacién o de corte por parte del Residente e Inspector de la misma. Se
proponer la designacion de la Comision que realizaré la Recepcion de la obra. Se
debe designar mediante Acto Resolutivo la Comision. Una vez presentado el

Informe Final de término o corte de la obra, se puede dar inicio a la liquidacion,
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cabe recalcar que el Residente de la Obra debe solicitar dicha recepcion y

liquidacion.

Verificacion y Recepcion de Obra: El primer paso para poder Liquidar una
obra, es la verificacion y recepcion de la obra, ello designado Resolutivamente la
Comision, quien tendra como finalidad realizar la verificacion de la culminacion
de los trabajos en obra, la misma que se encontrara en el informe final de
culminacion o de corte de obra, el cual debe ser presentado por el Residente de la
Obra. La verificacion debe ser sustentada con un Acta ya sea positiva o indicando
las observaciones encontradas, las mismas que tendran que ser levantadas por los

responsables de la obra.

Asignacion Presupuestal para la Liquidacion de Obra: El presupuesto
asignado para la Liquidacion de la Obra, es solicitado por la Sub Gerencia de
Supervision y Liquidacién de obras, la misma que se encuentra descrito en el

Expediente técnico el mismo que debe contar con Resolucién de su aprobacion.

Informe final de Obra (pre liquidacion): El Residente del Obra, junto con el
Inspector de la misma, son los responsables de la presentar el Informe Final o de
Corte de la obra, en cuanto a la pre liquidacion financiera, la parte administrativa
(Asistente  Administrativo de obra), es quien se encarga de recopilar la
documentacion sustentatoria, asi mismo se encarga de vaciar la informacion en

las tarjetas financieras.
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2.2.2.3. Sustento Documental de la Liquidacién

De acuerdo a los Comprobantes de pago disgregar las valorizaciones
pagadas, segun correspondan. Se deben Disgregar los pagos realizados de
adelantos directos y de materiales, hallando el saldo por amortizar, segln
corresponda, reajustes, gastos generales, adicionales y/o deductivos de obra, etc.,
hallando las sumas algebraicas entre el contrato de obra versus la ejecucion de

gastos realmente ejecutados, y los saldos financieramente ejecutados.

(Cotrina, 2007) expone que las obras publicas via administracién directa
son aquellas en donde la Entidad con su propio personal e infraestructura es el
ejecutor presupuestal y financiero de la obra; Lima es una ciudad en donde se
ejecutan todo este tipo de obras con poca frecuencia; sin embargo en las provincias
del 85% a 90% de las obras publicas se ejecutan de esta forma. Por consiguiente,
no deja de ser interesante considerar el impacto econdmico de este tipo de
ejecucion presupuestal, con respecto a las obras pertenecientes al tipo de ejecucion
presupuestal indirecta suscrito por contrato. La expectativa de la administracion
directa de obras es el ahorro en la ejecucién sobre todo por gastos generales y

utilidad que generalmente es del 20%.

El probable y aparente ahorro en la ejecucion de la obra es atractivo para la
entidad publica, y como se observa, esta basado fundamentalmente en el pago
parcial del IGV vy el aprovechamiento del personal (profesional, técnico,
operativo y/o administrativo) e infraestructura disponibles en la entidad que
reduce los gastos administrativos y utilidad; sin embargo, el hecho de que los

gastos administrativos no formen parte de la estructura presupuestal de la obra, no
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significa que dejen de formar parte de alguna partida presupuestal de la entidad
publica. Ademas no olvidemos que en la obras ejecutadas por contrato, los
postores presentan propuestas econdémicas del 90% del valor referencial
calculado, en consecuencia el margen de ahorro considerando estos factores es
mucho menor al indicado en la tabla y no olvidemos que el verdadero monto
invertido recién lo conoceremos en la liquidacién de la obra y s6lo si ésta es

administrada eficientemente producira los costos de inversion previstos.

Ejecutar obras por administracion directa, es equivalente a que exista un
6rgano dentro de la entidad publica que funcione como una empresa constructora,
lo cual requiere de toda una infraestructura adecuada y una experiencia acumulada
en la actividad de la construccion, al respecto, la actual situacién por la que

atraviesan las entidades publicas.

La base legal de la liquidacion financiera de obras es segun (Ramos, 2015,

p. 44):

Ley N° 28411 Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto.

Ley de Contrataciones del Estado - Decreto Legislativo N°1017, y su
reglamento aprobado por el Decreto Supremo N° 184-2008-EF.

Resolucion de Contraloria N° 195-88-CG. Normas que regula la Ejecucion de
Obras Publicas por Administracion Directa.

Ley de Presupuesto del sector Publico para el Afio Fiscal Correspondiente.

Ley N° 27972 - Ley Organica de Municipalidades.

Y las necesarias para cada obra
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2.2.3. La Entidad: Municipalidad Distrital de Pichari, La Convencion - Cusco

Municipalidad Distrital de Pichari, La Convencién - Cusco.

A) Historia del Distrito

Pichari, nombre que proviene de la palabra Ashaninka, que significa
(division, emparcelamiento, ‘abrir’); entre los afios 1950 se encontraba la tribu
Ashaninka representado por su jefe Carlos Matachi, quienes fueron los primeros
habitantes, ya en los afios de 1960, se instala formalmente la mision Franciscana,
donde realizan obras de catequizacion y trabajos colectivos de labores productivas
y domeésticas, con el padre Carlos Cartela quien, junto a las hermanitas
Franciscanas (Ameérica, Conchita y Rosa) quienes implementan la creacion del
primer Centro Educativo 38632 de Pichari a nivel del valle del rio Apurimac y
Ene. De manera que en esos afos llega la reforma Agraria en ese entonces el
presidente Juan Velasco Alvarado, llegando asi la primera brigada de colonos a
levantar las primeras construcciones promovidos por el Ing® José Diaz Martinez
(finado) creando asi la primera institucion agraria, cuentan que los primeros

pobladores de nuestro distrito fueron la familia, Rondinel, Medina, Roca, Silvera.

Entre otros, ya por los afios 1980 el distrito vivié la sanguinaria situacion
politica del terrorismo, de manera que el auge comercial, de las producciones tanto
como cacao, café, coca y otros productos, estabilizaron la economia de todos
quienes habitamos, con la iniciativa de los pobladores consecuentes y firme
decision para la gestion para el nuevo distrito, llegandose a concretizar, gracias al
apoyo de muchos dirigentes y autoridades que rendimos honor por la causa de su

distritalizacion.
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La ardua lucha de los fundadores hizo posible que el gobierno central
mediante decreto el distrito de Pichari, fue creado el 09 de agosto de 1995,
mediante la ley N° 26521, dentro del ambito territorial de la provincia de la

Convencidn del departamento de Cusco.

Hoy es un Distrito buscando el desarrollo gracias a la gestion del gobierno

local y se viene trabajando para ser el futuro region VRAEM.

B) La Municipalidad

La Municipalidad Distrital de Pichari es un 6rgano del Gobierno Local con
personeria juridica de derecho publico, con autonomia econémica y administrativa
en los asuntos municipales de su competencia, aplicando las leyes y disposiciones
consagradas en la Constitucion Politica del Perd y la Ley Organica de

Municipalidades.

C) Razo6n Social y Ubicacién

R.U.C: 20317337150

Razon Social: Municipalidad Distrital de Pichari

Contribuyente: Gobierno Regional, Local

Actividad: Administracién Publica General

El domicilio fiscal de la Municipalidad Distrital de Pichari es en la plaza

principal Pichari - La Convencion - Cusco.
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Figura 3. Vista de la Municipalidad Distrital de Pichari
Fuente: Inforegion, 2017
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C)Mision y Vision

Mision: “Somos un Organo representativo de todos los vecinos del Distrito
de Pichari que brinda servicios publicos de calidad y fomenta el desarrollo
territorial con la participacion e interaccion de los centros poblados y
comunidades nativas con una administracion honesta, técnica y con profundo

compromiso social” (ROF-MDP, 2017).

Vision: “;PICHARIERES GRANDE!!, porque eres un distrito lider del
VRAEM ordenado, limpio, seguro, productivo, que preserva y protege su medio
ambiente y la cultura Ashaninka, conducido por un gobierno distrital promotor de
reformas realizando una gestion democratica, concertadora participativa y con

personal comprometido con su pueblo”.
D) Principios

La gestion de la Municipalidad Distrital de Pichari se rige por los siguientes

principios: (ROF-MDP, 2017).

v Inclusion: Los esfuerzos de la Municipalidad Distrital de Pichari
estdn orientados a lograr que toda la poblacién del distrito, sin
distincion alguna, ejerzan sus derechos, accedan a los servicios
publicos de calidad, estén en capacidad de aprovechar las
oportunidades del desarrollo econémico.

v' Gestion por Resultados. El accionar de las dependencias dela
Municipalidad se orienta prioritariamente al logro de los objetivos
estratégicos y metas establecidas en el Plan Estratégico Institucional

y estd sometido a una evaluacion por desempefio, por lo que las
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acciones estratégicas y los procesos estan direccionados en base a
evidencias, priorizando la asignacion de recursos y rindiendo
cuentas sobre los avances, logros, dificultades y perspectivas de la
gestién de cada uno de los 6rganos que lo conforman.

v/ Gestion por Procesos. La gestion de procesos lleva implicito
un cambio cultural en la organizacion, cuya esencia radica en que
cada persona que la integra entienda la relevancia de su trabajo y la
participacion que éste tiene dentro del proceso. Por lo tanto, su
esfuerzo estara centrado en hacer su trabajo de la mejor forma
posible porque asi contribuye, junto a losotros, a que el resultado
final del proceso sea lo mejor posible. Todos y cada uno de los que
participan en un proceso son igualmente importantes para el
resultado final o salidas.

v/ Calidad. La Municipalidad Distrital de Pichari busca que los
servicios que presta se adecuen a las necesidades e intereses de la
poblacion brindando informacion clara y oportuna y fomentando la

participacion de los vecinos en la gestion

C) Estructura Organizacional

La “Municipalidad Distrital de Pichari” cuenta con la siguiente estructura:

a) Concejo Municipal.
b) Alcaldia.

c) Gerencia Municipal.

El detalle de la estructura se presenta en la siguiente figura:
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ORGANO DE CONTROL
INSTITUCIONAL

PROGURADORIA PUBLICA MUNICIPAL

CONCEJO MUNICIPAL

ALCALDIA

CONSEJO DL COORDINAGIGN
LOCAL

JUNTA DE DELEGADOS
VECINALES COMUNALES

COMITE DE SEGURIDAD
CIUDADANA

|
PLATAFORMA DISTRITAL DE
" GESTION DE DESASTRES

| oRcmADE ..., COMITE DE ADMINISTRACION
gmons | [ ama | [ o | [ I
A RIESCOS DE
INSTITUCIONAL GENERAL | DESASTRES |
________ COMITE DE VIGILANGIA DEL
PRESUPUESTO PARTICIPATIVO
GERENCIA MUNICIPAL
OFICINA DE PLANEAMIENTO Y
PRESUPUESTO
l I I I _‘ OFICINA DE ASESORIA JURIDICA
’ OFICINA DE OFICINA DE OFICINA DE OFICINA DE
Lo ™ ¥
‘ ¥ RURAL TRIBUTARIA FINANCIERA LIQUIDACION
OFICINA FORMULADORA DE
ESTUDIOS Y PROYECTOS
[ UNIDAD DE SUPERVISION
o e M DE OBRAS ’ OFICINA DE PROGRAMACION
| MULTIANUAL DE INVERSION
UNIDAD DE LIQUIDACION
DE OBRAS
| UNIDAD DE CONTABILIDAD —o| il
UNIDAD DE TESORERIA ——|
UNIDAD DE EJECUCION
COACTIVA ’—-
UNIDAD DE LOGISTICA Y
SERVICIOS GENERALES |
UMIDAD DE CONTROL
PATRIMONIAL
GERENCIA DE GERENCIADE DESARROLLLO | SERENCIA DE COMUNDADES | | GeRENCIA DE EDUCACION Y GERENCIA DE SERVICIOS
INFRAESTRUCTURA AGRARIO Y ECONOMICO AGIU A DESARROLLO SOCIAL PUBLICOS MUNICIPALES
DIVISION DE OBRAS PUBLICAS Y DIVISION DF PRODUCCION DIVISION DE COMUNIDADES DRISION D MR IO RIS L8 S e
EDUCATIVA, SALUD, CULTURA Y p— CIUDADANA, POLICIA MUNICIPAL
MANTENIMIENTO AGRARIA ASHANINKAS Pl retesdes et
| |\ DIVISION DE PROGRAMAS Y DIVISION DE LIMPIEZA PUBLICA,
DIVISION DE DESARROLLO SERVICIOS SOCIALES: OMAPED, MANTENIMIENTO DE PARQUES Y
BISION DE MAQUINARIAS ECONOMICO Y TURISTICO DIVISICH DE AUBIESITE ¥ AGUA DENUNA, PYL, SISFOH, [~ JARDINES, RESIDUOS SOLIDOS ¥
PENSIONSS Ci

DIVISION DE TRANSITO,
L—  VIABILIDAD ¥ TRANSPORTE
PUBLICO

Figura 5. Organigrama de la Municipalidad Distrital de Pichari

Fuente: Reglamento de Organizacion y Funciones, 2017
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2.3. Definiciones Conceptuales

1)

2)

3)

Aprobacidon Presupuestal: Forma por el cual fijamos legalmente el crédito
presupuestario, comprendiendo el limite de gasto a realizarse en el periodo fiscal.
Para el caso de los pliegos de gobierno nacional, estos créditos estan establecidas
en la Ley anual de presupuesto del sector publico estos seran formalizados para
su ejecucion mediante una conformidad del presupuesto institucional de apertura
(PIA). En el caso de los gobiernos regionales y municipalidades, los créditos estan
establecidos dentro de sus PIA teniendo en consideracién los importes que
aprueban en la Ley anual de presupuesto. Para el asunto de las Empresas y
Organismos Publicos Descentralizados de los Gobiernos Regionales y
municipalidades, los créditos presupuestarios son emanadas a través del Decreto
Supremo. (MEF, 2016, p.1).

Actividad: Una de las categorias del presupuesto que reune ciertas acciones que
conlleva a la realizacion y mantenimiento de los servicios administrativos o
publicos existentes. Presenta a la produccion de bienes y servicios que el Estado
realiza en razon de sus competencias, en los procesos y tecnologias vigente. Es
continua y permanente en el tiempo. Ademas, reconoce a los objetivos y pueden
ser medidos cuantitativamente y cualitativamente, mediante sus metas y
componentes. (MEF, 2016, p.1).

Compromiso de Gasto: Es un acuerdo de realizacion de gastos previamente
aprobados, se puede comprometer el presupuesto anual o por el periodo de la
obligacion en los casos de Contrato Administrativo de Servicios y contrato de

suministro de bienes, pago de servicios, entre otros.
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4)

5)

6)

7)

8)

9)

Ejercicio de Programacion Multianual: Proceso colectivo de estudio técnico
y tomas de decisiones de las prioridades que se dan a las metas y objetivos que la
entidad prevé ejecutar para lograr los esperados resultados a favor de la sociedad;
asimismo en la estimacion de los recursos necesarios para la obtencién de ellos,
la estructura funcional y programatica asi como el registro sistémico sobre la base
de los clasificadores presupuestarios en el software informatico elaborado para
este fin, en el aplicativo informatico desarrollado para este fin, para un periodo de
tres afos fiscales. ( RD N°003-2015-EF/50.01, 2015, p.3).

Ejercicios Presupuestarios: Comprende el afio fiscal y ademas el periodo de
regularizacion. (MEF, 2016, p.2).

Devengado: Es la obligacion de pago luego de un gasto aprobado y
comprometido, se da previa acreditacion documental de la entrega del bien o
servicio materia del contrato.

Ejecutor Presupuestal Directo: Se produce cuando la Entidad con su personal
e infraestructura es el ejecutor presupuestal y financiero de las actividades y
proyectos asi como de sus respectivos componentes.

Enfoque basado en procesos: Provee a la organizacion de un mejor y
permanente control sobre todos los procesos de la organizacién. Permite alcanzar
un mejor desempefio y mejores resultados en los procesos, los productos y/o
Servicios.

Gastos Publicos: Son los desembolsos de dinero que realiza el Estado conforme
al presupuesto aprobado con la finalidad de cumplir sus fines que no son otros que

la satisfaccion de las necesidades publicas a travées del desarrollo de programas,

38



actividades y proyectos, por lo tanto son las erogaciones necesarias para cumplir
con los objetivos y metas definidos en sus planes.

10) Gestion Presupuestaria: Capacidad que tienen las unidades ejecutoras o pliegos
presupuestarios de gerenciar el manejo y la administracion del presupuesto
publico o participativo a través de procedimientos, técnicas, normas en sus
diferentes etapas aplicando los criterios de eficiencia, eficacia y desempefio con
el proposito de lograr objetivos institucionales a través del cumplimiento de
metas.

11) Ingresos Publicos: Son los recursos financieros que se obtienen de modo regular
y periédico sin excepcién, provenientes de fuentes de naturaleza tributaria y no
tributaria, que sirve para financiar los gastos considerados en el presupuesto.

12) Programa Presupuestal: Consiste en la provision de un conjunto de productos
entre bienes y servicios que reciben sus beneficiarios, mediante el desarrollo de
actividades integradas y articuladas, que atacan las principales causas de un
problema especifico que afecta a una poblacién objetivo.

13) Programacion y Formulacion: En esta fase se determina las categorias
presupuestarias y estructura programatica del pliego y las metas en funcién de las
escalas de prioridades, consignandose las cadenas de gasto y las fuentes de
financiamiento.

14) Presupuesto Publico: Constituye el instrumento de gestion del Estado que
permite a las entidades publicas lograr sus objetivos y metas contenidas en su Plan
Operativo Institucional, ya que es la expresion cuantificada, conjunta y
sistematica de los gastos a efectuarse durante el afio fiscal en funcién a los

ingresos que financian dichos gastos.
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15) Presupuesto por Resultados: Es una nueva metodologia que se aplica
progresivamente a las fases del proceso presupuestario publico que permite el
seguimiento y evaluacion del presupuesto en una vision de logro de productos,
resultados y uso eficaz, eficiente y transparente de los recursos del Estado a favor
de la poblacion, retroalimentando los procesos anuales de asignaciéon del
presupuesto publico y mejorando los sistemas de Gestion Administrativa del
Estado.

16) Programacion de Compromisos Anualizado: Es un instrumento de la
programaciéon Presupuestaria del Gasto publico, que tiene como objetivo
establecer los montos maximos a comprometer por una Entidad durante un afio
fiscal determinado.

17) Sistema Nacional de Presupuesto: Comprenden las normas técnicas, métodos,
procedimientos, dispositivos legales e instituciones, que regulan el proceso
presupuestario y su relacion con las entidades del sector publico y esta integrado
por la Direccion Nacional de Presupuesto Publico “DNPP” como ente rector,
por las unidades ejecutoras y las oficinas de presupuesto de los pliegos.

18) Proyecto: Es aquello que esta limitada en el tiempo, y el producto final es el
resultado; que sucede a la extencion del actuar del gobierno. Usada para la
creacion; ampliaciones; mejoras; modernizaciones y/o recuperaciones de las
capacidades de produccion de bienes y servicios, involucrando los cambios
sustanciales tanto en procesos como en tecnologias utilizadas por la Entidad. (RD
N°003-2015-EF/50.01, 2015, p.3).

19) Obra: Construccion, reconstruccion, remodelacion, demolicion, renovacion y

habilitacion de bienes inmuebles, tales como edificaciones, estructuras,
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excavaciones, perforaciones, carreteras, puentes, entre otros, que requieren
direccion técnica, expediente técnico, mano de obra, materiales y/o equipos.

20) Partida: Cada una de las partes o actividades que conforman el presupuesto de
una obra.

21) Prestacion: Laejecucion de laobra, la realizacion de la consultoria, la prestacion
del servicio o la entrega del bien cuya contratacion se regula en la Ley y
Reglamento de contrataciones del estado.

22) Prestacion adicional de obra: Adquella no considerada en el expediente técnico,
ni en el contrato, cuya realizacion resulta indispensable y/o necesaria para dar
cumplimiento a la meta prevista de la obra principal adicional de una obra que
debe ser aprobado por la entidad.

23)Ruta Critica del Programa de Ejecucion de Obra: Es la secuencia
programada de las actividades constructivas de una obra cuya variacion afecta el
plazo total de ejecucion de la obra.

24) Valorizacion de una obra: Es la cuantificacion econémica de un avance fisico

en la ejecucion de la obra, realizada en un periodo determinado.

2.4. Formulacion de Hipdtesis

2.4.1. Hipotesis General

La Gestion del Presupuesto Publico influye significativamente en la
Liquidacion Financiera de Obras Ejecutadas por Administracion Directa en la

Municipalidad Distrital de Pichari, La Convencion - Cusco, 2017.
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2.4.2. Hipétesis Especificas

1) La Eficiencia de Programacion Presupuestal influye significativamente en
la Liquidacion Financiera de Obras Ejecutadas por Administracion Directa
en la Municipalidad Distrital de Pichari, La Convencion - Cusco, 2017.

2) La Eficacia de Ejecucion Presupuestal influye significativamente en la
Liquidacion Financiera de Obras Ejecutadas por Administracion Directa en
la Municipalidad Distrital de Pichari, La Convencion - Cusco, 2017.

3) Los Resultados de Evaluacion Presupuestal influyen significativamente en
la Liquidacion Financiera de Obras Ejecutadas por Administracion Directa

en la Municipalidad Distrital de Pichari, La Convencién - Cusco, 2017.

2.5. Variables de la Investigacion

En la siguiente tabla 1 se detallan las variables y los indicadores de la presente

investigacion:

Tabla 1. Variables de la investigacién y sus indicadores

Variables Indicadores
1. Eficiencia de Programacion Presupuestal.
VI: Gestiel fjeI_Presupuesto 2. Eficacia de Ejecucién Presupuestal.
Publico
3. Resultados de Evaluacién Presupuestal.
1. Andlisis de Procesos de Contratacion y

VD: Liquidacién L
Financiera de Obras Summlstros.- e
Ejecutadas por . Proceso de Liquidacidn.

Administracion Directa |3 systento Documental de la Liquidacion

N

Fuente: Elaboracion propia, 2018.
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2.6. Matriz de Consistencia

Tabla 2. Matriz de Consistencia de la Investigacion

Problemas Objetivos Hipotesis Variables Indicadores Metodologia
Problema General Objetivo General Hipétesis General Variable X Indicadores V1
1. Eficiencia de
(En qué medida la Gestion del | Determinar en qué medida la Gestion del | La Gestion del Presupuesto Publico E;gg&;ﬂqeasi;?n Enfoque:
Presupuesto  Publico influye en la|Presupuesto Publico influye en la|influye significativamente en la Gesti6 — Cuantitativo
AL - . L SR : . AT - - estion del 2. Eficacia de R
Liquidacion  Financiera de Obras | Liquidacion  Financiera de  Obras | Liquidacion  Financiera de  Obras Presupuesto Ejecucion Tipo: Apllcaqla_
Ejecutadas por Administracion Directaen | Ejecutadas por Administracion Directa en | Ejecutadas por Administracion Directaen Publico Presupuestal vae_I: Descriptiva -
la Municipalidad Distrital de Pichari, La | la Municipalidad Distrital de Pichari, La | la Municipalidad Distrital de Pichari, La Explicativa
Convencién - Cusco, 2017? Convencién - Cusco, 2017. Convencién - Cusco, 2017. 3. Resultados de Disefio de la
Evaluacion Investigacion:
Presupuestal No experimental,
. . ik s - ] . Transeccional
Problemas Especificos Objetivos Especificos Hipétesis Especificas Variable Y Indicadores V2
1) ¢En qué medida la Eficiencia de|1) Determinar en qué medida la Eficiencia | 1) La Eficiencia de Programacion Pobla}uon: 131
Programacion Presupuestal influye en la | de Programacion Presupuestal influye en la | Presupuestal influye significativamente . trabajadores. -
Liquidacion  Financiera de Obras | Liquidacion  Financier de  Obras|en la Liquidacion Financiera de Obras 1. Andlisis de P_rpcesos Unidad (.je Andlisis
19 L L i jpera : 1 1a Liqu s sty de Contratacion y 41 trabajadores.
Ejecutadas por Administracion Directaen | Ejecutadas por Administracion Directa en | Ejecutadas por Administracién Directaen Suministros
la Municipalidad Distrital de Pichari, La | la Municipalidad Distrital de Pichari, La | la Municipalidad Distrital de Pichari, La La muestra a
Convencion - Cusco, 2017? Convencion - Cusco, 2017. Convencion - Cusco, 2017. investigar lo
2) (En qué medida la Eficacia de |2) Determinar en qué medida la Eficacia de | 2) La Eficacia de Ejecucion Presupuestal Liquidacion conforman 37
Ejecucion Presupuestal influye en la | Ejecucion Presupuestal influye en la|influye significativamente ~en la| Financierade trabajadores
Liquidacién ~ Financiera de Obras | Liquidacion  Financiera de  Obras | Liquidacion  Financiera de Obras | Obras Ejecutadas | 2. Proceso de
Ejecutadas por Administracion Directaen | Ejecutadas por Administracion Directa en | Ejecutadas por Administracion Directaen por Liquidacién Instrumentos de
la Municipalidad Distrital de Pichari, La | la Municipalidad Distrital de Pichari, La | la Municipalidad Distrital de Pichari, La | Administracion recoleccion de
Convencion - Cusco, 2017? Convencion - Cusco, 2017. Convencion - Cusco, 2017. Directa dat})Si cuestionario y
3) ¢En qué medida los Resultados de |3) Determinar en qué medida los|3) Los Resultados de Evaluacion guia de entrevista.
Evaluacion Presupuestal influyen en la | Resultados de Evaluacion Presupuestal | Presupuestal influyen significativamente 3. Sustento Contrastacion de

Liquidacion  Financiera de Obras
Ejecutadas por Administracion Directaen
la Municipalidad Distrital de Pichari, La
Convencion - Cusco, 20177

influyen en la Liquidacion Financiera de
Obras Ejecutadas por Administracion
Directa en la Municipalidad Distrital de
Pichari, La Convencién - Cusco, 2017.

en la Liquidacién Financiera de Obras
Ejecutadas por Administracion Directa en
la Municipalidad Distrital de Pichari, La
Convencion - Cusco, 2017.

Documental de la
Liquidacion

hipétesis con el
SPSS v.24.

Fuente:

Elaboracion propia, 2018.
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CAPITULO IlI: METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1. Disefio Metodologico

3.1.1.

3.1.2.

3.1.3.

Enfoque

El enfoque de la investigacion es cuantitativo, porque segun.
(Hernandez, Fernandez y Baptista, 2014, p. 4-17). Se analiz6 una
problematica real y luego se conto6 con el apoyo de la estadistica, mediante la
aplicacion de cuestionarios relacionados a la gestion presupuestaria y la
liquidacién financiera de obras, posteriormente de obtuvieron los resultados

para el contraste de hipétesis.

Tipo

La investigacion fue de tipo aplicada, que seguin Vara (2010) es aquella
que su interés es practico, busca la solucion de problemas reales. (p. 187). El
estudio tuvo como finalidad mejorar una situacion especifica, para comprobar
un modelo de conocimiento con aplicacion directa al problema de la gestion

presupuestaria y la liquidacion financiera de obras.

Nivel

Fue descriptivo - explicativo, Vara (2008) sefiala que el nivel
descriptivo especifica las propiedades, las caracteristicas o perfiles del sujeto
de investigacion (p. 188); mientras Bernal (2010) afirma que las
investigaciones explicativas plantean como objetivo estudiar el porqué de las

cosas, analizan las causas y efectos de la relacion entre las variables.
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3.1.4. Disefo

El disefio de la investigacion es no experimental y de corte transversal de

acuerdo a las siguientes consideraciones.

a. Disefio no experimental, que segin Hernandez, Fernandez vy
Baptista (2014) son estudios que se realizan sin la manipulacion
deliberada de variables y en los que sélo se observan los fenGmenos.
(p. 152).

b. Disefio Transversal, segun Hernandez, Fernandez y Baptista
(2014) recolectan datos en un tiempo unico. Su proposito es describir
variables y analizar su incidencia e interrelacion en un momento

dado. (p.152).

3.2. Poblacién, Unidad de Analisis y Muestra

3.2.1. Poblacion

En la investigacion se tuvo como poblacidn a la totalidad de trabajadores
de la Municipalidad Distrital de Pichari siendo un total de 131 colaboradores,

segun se detalla a continuacion:
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Tabla 3. Poblacion de la Investigacion

Cantidad
, o To'gal Total
N° Organo Dleg. |Dleg. 1057 Locgglon Cantidad | o,
216 “CAS | servicios (#)
1 | Alcaldia 2 1 3 2.3%
2 | Gerencia Municipal 1 2 3 2.3%
3 | Oficina de Control Institucional 1 3 4 3.1%
4 | Procuraduria Publica Municipal 1 1 2 1.5%
5 | Oficina de Asesoria Juridica 1 1 0.8%
6 | Oficina de Planeamiento y Presupuesto 1 3 4 3.1%
7 | Oficina de Programacion e Inversiones - OPI 1 1 0.8%
8 l(:)Jrfcl)():llergOFSOrmuIadora de Estudios y 16 7 23 7 6%
9 | Secretaria General 3 3 6 4.6%
10 | Imagen Institucional 3 3 2.3%
11 | Defensa Civil 1 2 3 2.3%
12 Oficina de Supervision y Liquidacion de 1 2 3
Proyectos 2.3%
13 | Oficina de Administracion y Finanzas 8 9 17 13.0%
14 | Unidad de Administracion Tributaria 1 4 5 3.8%
15 | Desarrollo Urbano y Rural 3 3 2.3%
16 | Informatica y Sistemas 2 1.5%
17 | Gerencia de Infraestructura 4 11 1 16 12.2%
18 Geren’cig de Desarrollo Agrario y 2 2
Economico 1.5%
19 Geren(_:ia de Desarrollo_ de Comunidades 1 1 2
Ashaninkas y del Ambiente 1.5%
20 | Gerencia de Educacion y Desarrollo Social 6 16 12.2%
21 | Gerencia de Servicios Municipales 7 12 9.2%
Total General 37 78 16 131 100.0%

Fuente: Municipalidad Distrital de Pichari, 2017.

3.2.2. Unidad de Andlisis

La unidad de analisis corresponde a 41 trabajadores de la Municipalidad

que pueden aportar datos directos a la investigacion:
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Tabla 4. Unidad de Analisis de la Investigacién

Cantidad

) Total
Organo Dleg Dleg. | Locacion | Cantida | Total %

276' 1057 - de d (#)

CAS Servicios
1 | Oficina de Planeamiento y Presupuesto 1 2 3 7.3%
2 | Oficina de Programacion e Inversiones - OPI 1 1 2.4%
3 | Oficina Formuladora de Estudios y Proyectos 10 4 14 34.1%
4 Oficina de Supervisién y Liquidacion de 1 2 3

Proyectos 7.3%
5 | Oficina de Administracion y Finanzas 5 8 19.5%
6 | Gerencia de Infraestructura 3 6 it 10 24.4%
7 | Gerencia de Desarrollo Agrario y Econémico 2 2 4.9%
Total General 12 24 5 41 100.0%

Fuente: Elaboracion propia, 2018.

3.2.3. Muestra

Para definir el tamafio de la muestra se ha utilizado el método
probabilistico, aplicando la formula generalmente aceptada para poblaciones
menores de 100,000. (Del Cid, Mendez y Sandoval, 2011, p. 174).

- (P.q)Z%.N
" (EE)2(N—-1) + (P.q)2?

n

Donde:

v n:Tamafio de la muestra que se va a considerar en la investigacion

v py q: Representan la probabilidad de la poblacién de estar o no incluida en
la muestra de acuerdo a la doctrina, cuando se conoce la probabilidad por
estudios estadisticos, se asume que p y q tienen el valor de 0.50 cada uno.

v’ Z: Representa las unidades de desviacion estandar que en la curva normal
definen una probabilidad de error =0.05, lo que equivale a un intervalo de
confianza del 95% en la estimacion de la muestra, por lo tanto, se asume
Z=1.96.

v N: EI total de la poblacion, considerando solamente a todos los que

participan directamente en la investigacién (se considera que N se reemplaza
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con la Unidad de Analisis, por ser la poblacién directamente relacionada a

la investigacién).

v EE: Representa el error estandar de la estimacion, en este caso se ha tomado

5%.

Entonces:

(0.50 x 0.50)(1.96)%. 41

n= (0.05)2 (41 — 1) + (0.50 x 0.50)(1.96)2

n= 37 Trabajadores de la Municipalidad

Tabla 5. Distribucion de la Muestra de la Investigacion

Cantidad

. Total
N° Organo Dleg Dleg. | Locacion | Cantida | Total %

276' 1057 - de d (#)

CAS Servicios
1 | Oficina de Planeamiento y Presupuesto 1 1 5.4%
2 | Oficina de Programacion e Inversiones - OPI 1 2.7%
3 | Oficina Formuladora de Estudios y Proyectos 8 4 12 32.4%
4 Oficina de Supervisién y Liquidacion de 1 2 3

Proyectos 8.1%
5 | Oficina de Administracion y Finanzas 5 3 21.6%
6 | Gerencia de Infraestructura 3 5 1 24.3%
7 | Gerencia de Desarrollo Agrario y Econémico 2 5.4%
Total General 12 20 5 37 100.0%

Fuente: Elaboracion propia, 2018.
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3.3. Matriz de Conceptualizacion y Operacionalizacion de Variables

Tabla 6. Matriz de Conceptualizacién y Operacionalizacién de la Variable 1

. Definicién Definicion . ot <
Variable : Indicadores Indices Escala Items
Conceptual Operacional
Validacion de diagndstico para la Ordinal P1. ¢En su opinion, la Municipalidad realiza adecuadamente la validacion
programacion presupuestal del diagnostico para la programacion presupuestal anual?
Meyer (1990) afirma 1. Eficienee Estrategias de intervencion Ordinal P2. ;Considera eficientes las estrategias de intervencion presupuestal
que la gestion del La gestion del i presupuestal aplicadas y priorizadas por la Municipalidad?
2;?%%2“?;232%? przil:ii li)eio F;rr%gLaT:g;n Planeacion de la programacion Ordinal P3. ¢Ha observado que los involucrados de los diferentes proyectos
previs p , P : presupuestal participan en la planeacion de la programacion presupuestal?
hechas en funcion de mide a través
COHdIC;Oﬂ_ES |nt§rllores dela egluenma Formulacion de programacién Ordinal P4. ¢Es adecuada la formulacién de la programacion presupuestal que
y exteriores de fa e presupuestal realiza la Municipalidad para satisfacer las necesidades de la poblacién?
organizacion. programacion
presgpue_stal, la Ejecucion de gasto presupuestal Ordinal PS. CCons@e_ra que el nlvel_('je ejecucion Qel gasto presupuestal realizado
Ley General del eficacia de por la Municipalidad cumplid las expectativas?
Sistema de ejecucion - . . - .
. : oz . . P6. ¢En su opinion, los niveles en la ejecucioén del ingreso presupuestal
0
Gestion del Presupuesto, Ley N presupuestal y 2. Eficacia de | et cumple con lo programado por Municipalidad?
Presupuesto | 28411 expone que El | los resultados Ejecucion
Pablico Preslulpuesto const;jtuye de evaluamoln Presupuestal. | Cumplimiento de obligaciones y Ordinal P7. ¢(Ha observado que los niveles de cumplimiento de obligaciones y
el ’nstrumento € presupueste compromisos presupuestales compromisos presupuestales son eficientes?
gestion del estado para | que presenten i . i _ _
el logro de resulta_d,os al Ias_ Nivel de ejecucion presupuestal Ordinal P8. c_ConSIdera que eI? nivel de ejecucion presupuestal satisface las
favor de la poblacidn, a | instituciones necesidades del Distrito?
traves de la dellestado a Resultados inmediatos del : P9. ¢ Podria afirmar, que los resultados inmediatos del presupuesto cumplen
presentacion de nivel de Ordinal s o< - L
e - presupuesto las expectativas iniciales de la gestion municipal?
servicios y logro de gobierno
metas de cobertura con central, 3 Hiaiie Resultados intermedios del Ordinal | PLO- ¢EN su opinién, los resultados intermedios del presupuesto generan
eficacia y eficiencia regional o AT presupuesto bienestar para la poblacion general del distrito?
por parte de las local. de Evaluacion : _
entidades. Presupuestal. Resultado Final del presupuesto Ordinal P11. (,I.E,I resultgd_o final del presupuesto logra los objetivos planteados por
la gestién municipal adecuadamente?
Efectos y evidencias de los Ordinal P12. ;Considera que los efectos y evidencias de los resultados del

resultados

presupuesto sirven para el sustento adecuado del gasto?
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Tabla 7. Matriz de Conceptualizacién y Operacionalizacion de la Variable 2

. Definicién Definicion . el -
Variables . Indicadores Indices Escala Items
Conceptual | Operacional
Asignacion Presupuestal Ordinal P1_3. ¢L_qs proyectos ejecgtados cu_mpl_leron generalmente con la
asignacion presupuestal sin recurrir a incrementos?
Contratacith de SBRvicids Ordinal P14. ;La Municipalidad realizd los procesos de contratacion de servicios
1. Analisis de adecuados para la ejecucion de sus proyectos?
Procsgade P15. ;Considera que la adquisicion de suministros en la ejecucion de los
Contratacion y Adquisicion de Suministros Ordinal $ ¢ g 4 o )
) SUminicie proyectos fue eficiente en todas las etapas®
Segun el La liquidacion
Dictamen de la - . : P16. ¢Ha observado que durante los procesos de adquisiciones se cumple
... r . £ . .
comision de e'eSStg?Iags e Sed I ULV calll gy estrictamente la normativa relativa a ley de contrataciones?
Fiscalizacion y aéministrac?én
Contraloria | .o o responde Resumen de Clasificacion de Ordinal | P17- ¢En las liquidaciones de obras siempre se realiza correctamente el
o Existe ejecucion | =/ icic de Gastos resumen de clasificacion de gastos?
Liquidacién de obras liquidacion
Financiera de publicas por técnica de Resu_men L_de F_uente de Ordinal | P18- ¢El resumen de fuente de financiamiento es claro y especificamente
Obras Ejecutadas | administracion obras. el 2. Proceso de financiamiento detallado en las liquidaciones de obras?
por directa cuando aralice Liquidacion. i
Admmlstracmn ’ Ia_entldaq liguidacien Registros contables de obra T P19. ;Ha obser\{ado que fre_cuenF(?mente los registros contables de obra
Directa publica realiza, financicrae expresan la realidad de la ejecucion?
de manera b | o e, .
prioritaria, con obras yiios Resumen de Liquidacion Ordinal | P20. ¢En la liquidacion financiera de obras se presentan correctamente el
su propio E&gfee:t?dd; presupuestal resumen de liquidacion presupuestal por proyecto?
personal, roceso de . 1 P21. ;Son adecuados los registros documentales de sustento que realizan
infraestructura y Proceso.c Registro documental de sustento | Ordinal f "
estruc liquidacion. recuentemente en los proyectos?
equipamiento. ‘ tos de liquidacion de ob Ordinal P22. ;Considera que siempre se utilizan efectivamente y sin errores los
D3. Suste;’ntlod ON g o 1H0acigiideionra ramal - formatos de liquidacion de obra?
ocumental de — - -
L e i . . P23. (Ha observado que los procedimientos de control interno realizados
la Liquidacion Procedimientos control interno Ordinal ¢ q P L
en los proyectos realmente cumplen su funcién?
. R . P24. ;Sobre los informes finales de liquidacion de obra, siempre son
Informes de Liquidacion Ordinal

aprobados?

Fuente: Elaboracion propia, 2018.
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3.4.

3.5.

Participantes: Criterios de Inclusiony de Exclusion

Los participantes para el presente trabajo de investigacion son los 37
trabajadores de la “Municipalidad Distrital de Pichari” que conforman la muestra con

las aclaraciones siguientes:

A) Criterios de inclusion

Se considerd los trabajadores de las areas relacionadas a la gestion
presupuestaria y liquidacion de obras de la Municipalidad que aportan datos para la

investigacion.

B) Criterios de exclusion

Se consider6 excluir a los trabajadores de las areas que no estén directamente
relacionadas a la gestién presupuestaria y liquidacién de obras de la Municipalidad,

que no aportan datos importantes a la investigacion.

Instrumentos de Investigacion

3.5.1. Instrumentos Utilizados en la Investigacion

Para el presente trabajo de investigacion se han utilizado los siguientes
instrumentos:

a) Cuestionarios. Estos instrumentos contuvieron las preguntas de caracter
cerrado utilizando la escala de Likert sobre la gestion presupuestaria y liquidacion de
obras de la Municipalidad, se utilizd una tabla de respuesta con las alternativas

correspondientes.
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b) Guia de entrevistas. Se utilizaron entrevistas semi estructuradas, en el cual
se inicia con una lista de preguntas sobre la gestion presupuestaria y liquidacion de
obras de la Municipalidad, sin considerar el orden en la que pueda fluir la entrevista
hacia los participantes en el tema de investigacion.

c¢) Fichas Bibliograficas. Se utilizaron para tomar anotaciones de los libros,
textos, revistas, paginas web y de todas las fuentes de informacion correspondiente

relacionada con la gestion presupuestaria y liquidacién de obras de la Municipalidad.
3.5.2. Validacion y confiabilidad de los instrumentos
3.5.2.1. Validacion de los Instrumentos

Para cumplir los objetivos de la investigacion, la validez de ambos
instrumentos, fue comprobada mediante el criterio y juicio de tres expertos
especialistas en areas relacionados al tema de investigacion, todos docentes de Pre
grado de la Facultad de Ciencias Empresariales y de Negocios FCEYN de la
Universidad Peruana de Ciencias e Informética UPCI, los informes de validacion de

los tres expertos se adjuntan en los anexos (Ver Anexo).
3.5.2.2. Confiabilidad del Instrumento

Para la aplicacion de los cuestionarios estructurados, el andlisis de
confiabilidad se realiz6 mediante el enfoque de consistencia interna entre los items
por el indicador alfa de cronbach, a través de ella se medio si los items de las escalas
estan relacionados entre si. Este procedimiento se realiz6 mediante el Paquete
Estadistico SPSS version 24, analisis de fiabilidad alfa, cuyo valor oscilaentre 0y 1,

un resultado de 1 expresa que existe consistencia ideal de los items o preguntas para
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expresar la variable en analisis como manifiesta Hernandez, R; Fernandez, C y

Baptista, P (2014); luego de proceder al analisis de confiabilidad para el instrumento

(cuestionario) se obtuvieron los siguientes resultados:

Tabla 8. Analisis de Confiabilidad del Instrumento

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de
Grenie N de elementos
0,873 24

Alfa de
Cronbach si el
elemento se ha

P1. ;En su opinion, la Municipalidad realiza adecuadamente la validacion del diagnéstico e
para la programacion presupuestal anual? 873
P2. ;Considera eficientes las estrategias de intervencion presupuestal aplicadas y priorizadas
por la Municipalidad? 832
P3. ¢Ha observado que los involucrados de los diferentes proyectos participan en la
planeacion de la programacion presupuestal? 814
P4. ;Es adecuada la formulacién de la programacién presupuestal que realiza la
Municipalidad para satisfacer las necesidades de la poblacion? 826
P5. ¢Considera que el nivel de ejecucién del gasto presupuestal realizado por la
Municipalidad cumplié las expectativas? 815
P6. ¢En su opinion, los niveles en la ejecucién del ingreso presupuestal cumple con lo
programado por Municipalidad? 835
P7. ¢Ha observado que los niveles de cumplimiento de obligaciones y compromisos
presupuestales son eficientes? 815
P8. ;Considera que el nivel de ejecucion presupuestal satisface las necesidades del Distrito? 790
P9. ¢Podria afirmar, que los resultados inmediatos del presupuesto cumplen las expectativas
iniciales de la gestion municipal? 748
P10. ¢En su opinion, los resultados intermedios del presupuesto generan bienestar para la

741

poblacion general del distrito?
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P11. ;El resultado final del presupuesto logra los objetivos planteados por la gestion

municipal adecuadamente? 71
P12. ;Considera que los efectos y evidencias de los resultados del presupuesto sirven para el

sustento adecuado del gasto? 129
P13. ¢ Los proyectos ejecutados cumplieron generalmente con la asignacion presupuestal

sin recurrir a incrementos? 146
P14. ;La Municipalidad realizé los procesos de contratacion de servicios adecuados para la

gjecucion de sus proyectos? 147
P15. ¢ Considera que la adquisicion de suministros en la ejecucién de los proyectos fue

eficiente en todas las etapas? /120
P16. ¢Ha observado que durante los procesos de adquisiciones se cumple estrictamente la

normativa relativa a ley de contrataciones? 168
P17. ¢En las liquidaciones de obras siempre se realiza correctamente el resumen de

clasificacion de gastos? 718
P18. ¢El resumen de fuente de financiamiento es claro y especificamente detallado en las

liquidaciones de obras? 129
P19. ¢Ha observado que frecuentemente los registros contables de obra expresan la realidad

de la ejecucion? 746
P20. ¢En la liquidacion financiera de obras se presentan correctamente el resumen de

liquidacién presupuestal por proyecto? 752
P21. ;Son adecuados los registros documentales de sustento que realizan frecuentemente en

los proyectos? 743
P22. ;Considera que siempre se utilizan efectivamente y sin errores los formatos de

liquidacion de obra? 711
P23. ¢Ha observado que los procedimientos de control interno realizados en los proyectos

realmente cumplen su funcion? 124
P24. ;Sobre los informes finales de liquidacion de obra, siempre son aprobados? 724

Fuente: Encuesta realizada, Analisis en SPSS, 2018

Los resultados de confiabilidad muestran que se obtuvo un alfa de Cronbach

de 0.873 para el cuestionario, lo cual muestra una alta confiabilidad en que los

resultados del instrumento aplicado podran explicar las variables en analisis.
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3.6. Procedimientos

Se realizaron procedimientos en cada etapa de la investigacion, especialmente
en la recoleccion y el anélisis de datos. Los procedimientos que se utilizaron en la

recoleccion de datos en la investigacion, fueron a través del uso de técnicas como:

3.6.1. Encuesta

En la investigacion se aplicd las encuestas a los trabajadores de la
Municipalidad Distrital de Pichari, que forman parte de la muestra, para obtener sus
respuestas en relacion a las variables: la gestion presupuestaria y liquidacién
financiera de obras. Estas encuestas fueron del tipo auto administrado, para que los
actores de la investigacion coloquen sus respuestas en funcion a la percepcion y

experiencias que tengan con respecto a los items de las variables en estudio.

3.6.2. Entrevistas

Se utilizé profundizas sobre los juicios emitidos por los participantes en la
investigacion, se aplico una entrevista semi estructurada para recoger informacion
sobre la opinién de los actores de la investigacion sobre los indicadores de las
variables en estudio, con cuyos resultados se elabord la matriz de indicadores

comunes de las variables vs actores.

3.6.3. Andlisis de Datos

En la investigacion se realizo el procesamiento de la informacién mediante el
paquete estadistico para ciencias sociales (IBM SPSS versién 24), con el cual se

realizaron los siguientes analisis estadisticos:
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v’ Estadistica descriptiva: Se elaboraron tablas de distribucion de frecuencias
y graficas de barras, las cuales se interpretaron a través de frecuencias,
porcentajes y variaciones.

v’ Estadistica inferencial. Se establecié mediante el Método de Correlaciones
Bivariadas, las influencias de los indicadores de la variable independiente,
con la Variable dependiente, y ambas variables entre si, mediante la

distribucion beta.

Se aplicaron las siguientes técnicas para el procesamiento de la informacién:

a) Generacion de una base de datos. La informacion de campo obtenida a
través de las encuestas fue ordenada en funcién a la Operacionalizacion de
las variables en una base de datos cuantitativa utilizando la escala de Likert.

b) Tabulacién con cantidades y porcentajes. La informacion cuantitativa
fue ordenada en tablas que indican conceptos, cantidades, porcentajes y
otros detalles de utilidad para la investigacion sobre la gestién
presupuestaria y liquidacién financiera de obras de la Municipalidad.

c) Generacion de graficos. Se ha utilizado para presentar informacién y para
comprender la evolucion de la informacion entre elementos y otros aspectos
de la gestion presupuestaria y liquidacion financiera de obras de la
Municipalidad.

d) Analisis de Correlacién y Prueba de Hipoétesis: A fin de determinar el
grado de influencia entre las variables y entre los indicadores.
Posteriormente se expresaron los datos a través de los resultados obtenidos,
debiendo aplicarse el comportamiento estadistico resultante de la

investigacion.

56



A continuacion los valores del coeficiente de correlacién de Pearson y su

interpretacion.

Tabla 9. Interpretacion de los alores del coeficiente de correlacidn de Pearson

Valor r Interpretacion

-1 Funcion lineal inversa perfecta
-0.99a-0.70 | Correlacion lineal inversa alta a muy alta
-0.69a-0.40 [Correlacidn lineal inversa moderada
-0.39a-0.20 | Correlacion lineal inversa baja — leve
-0.19a-0.10 | Correlacion lineal inversa insignificante

0 Ausencia de correlacion lineal
+0.10a0.19 Correlacion lineal directa insignificante
+0.20a0.39 Correlacion lineal directa baja — leve
+0.40 2 0.69 Correlacion lineal directa moderada
+0.70 a2 0.99 Correlacion lineal directa alta a muy alta

+1 Funcion lineal directa perfecta

Fuente: Hernandez, Fernandez & Baptista (2014). (p. 305).

3.7. Aspectos Eticos

En la investigacion se tuvo en cuenta la ética, a traves del resguardo de la

identidad de los participantes y sobre la veracidad de la informacién vertida.
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CAPITULO IV: RESULTADOS Y DISCUSION

4.1. Presentacion de los Resultados

4.1.1. Resultados para la Variable Gestion del Presupuesto Publico

Para obtener los resultados de las variables de la investigacion como son la
Gestion del Presupuesto Publico y la Liquidacion Financiera de Obras Ejecutadas
por Administracion Directa, se disefid un instrumento de recoleccién de datos
constituido por 24 items. Sobre el caso de la Gestion del Presupuesto Publico se
plantearon 12 items o preguntas para establecer la percepcion de los servidores
publicos sobre los indicadores de la variable analizada, en cuanto a la Liquidacion
Financiera de Obras Ejecutadas por Administracion Directa se disefiaron 12
preguntas adicionales para recoger la percepcion de los actores que participan en la

investigacion.

Los items fueron disefiados con la escala likert de 1 a 5 la percepcion sobre los
diferentes items de la variable, teniendo como la escala de valoracién con las

siguientes alternativas:

Tabla 10. Escala de Valoracion utilizada en la encuesta

Escala de Valoracion

1 2 3 4 5
Totalmente en En Desacuerdo Indiferente De Acuerdo Totalmente de
Desacuerdo Acuerdo

Fuente: Elaboracion Propia, 2018.
La técnica de recoleccion de datos fue auto administrado, donde los
encuestados recepcionan las encuestas y proceden a ejecutar sus respuestas de
manera independiente e individual de acuerdo a su percepcion, se presentan a

continuacion:
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Tabla 11. Resultado a P1. ¢ En su opinion, la Municipalidad realiza adecuadamente la
validacion del diagnéstico para la programacion presupuestal anual?

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .
valido acumulado
Valido En desacuerdo 2 5,4 5,4 5,4
Indiferente 16 43,2 43,2 48,6
De acuerdo 19 51,4 51,4 100,0
Total 37 100,0 100,0

Fuente: Encuesta efectuada en la Municipalidad Distrital de Pichari, 2018

Porcentaje

En desacuerdo Incifererte De acuerdo

P1. ;En su opinion, la Municipalidad realiza
adecuadamente la validacion del diagnostico para la
programacion presupuestal anual?

Figura 6. Resultado a P1. ¢ En su opinion, la Municipalidad realiza adecuadamente la
validacion del diagnostico para la programacion presupuestal anual?

Fuente: Encuesta efectuada en la Municipalidad Distrital de Pichari, 2018

Interpretacion:

Los resultados describen que en relacién a si consideran que la
Municipalidad realiza adecuadamente la validacion del diagndéstico para la
programacion presupuestal anual, el 51.4% manifiesta que estd de acuerdo,
mientras que el 43.2% afirma indiferencia al cuestionamiento y el 5.4% expresa
que estd en desacuerdo en que la Municipalidad realiza adecuadamente la

validacion del diagnostico para la programacion presupuestal anual.
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Tabla 12. Resultado a P2. ¢ Considera eficientes las estrategias de intervencién presupuestal
aplicadas y priorizadas por la Municipalidad?

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .
valido acumulado
Vaélido Indiferente 7 18,9 18,9 18,9
De acuerdo 26 70,3 70,3 89,2
Totalmente de acuerdo 4 10,8 10,8 100,0
Total 37 100,0 100,0

Fuente: Encuesta efectuada en la Municipalidad Distrital de Pichari, 2018

an

GO

A

Porcentaje

20

T T T
Incliferente De acuerdo Totalmente cle acuerda

P2. ;Considera eficientes las estrategias de intervencion
presupuestal aplicadas y priorizadas por la
Municipalidad?

Figura 7. Resultado a P2. ;Considera eficientes las estrategias de intervencion presupuestal
aplicadas y priorizadas por la Municipalidad?

Fuente: Encuesta efectuada en la Municipalidad Distrital de Pichari, 2018
Interpretacion:

Los resultados describen que en relacidon a si consideran eficientes las
estrategias de intervencion presupuestal aplicadas y priorizadas por la
Municipalidad, el 10.8% manifiesta que esta totalmente de acuerdo, mientras que
el 70.3% afirma que esta de acuerdo y el 18.9% expresa indiferencia en que
consideran eficientes las estrategias de intervencion presupuestal aplicadas y

priorizadas por la Municipalidad.
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Tabla 13. Resultado a P3. ¢ Ha observado que los involucrados de los diferentes proyectos
participan en la planeacion de la programacion presupuestal?

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .
valido acumulado
Vaélido Indiferente 9 24,3 24,3 24,3
De acuerdo 27 73,0 73,0 97,3
Totalmente de acuerdo 1 2,7 2,7 100,0
Total 37 100,0 100,0

Fuente: Encuesta efectuada en la Municipalidad Distrital de Pichari, 2018

an

GO

&
E
=
[ 1]
e 40
=] 73,0%
o

20

24 3%
. . : e YT
Incliferente De acuerdo Totalmente cle acuerda

P3. ;Ha observado que los involucrados de los
diferentes proyectos participan en la planeacion de la
programacion presupuestal?

Figura 8. Resultado a P3. ¢ Ha observado que los involucrados de los diferentes proyectos
participan en la planeacion de la programacion presupuestal?

Fuente: Encuesta efectuada en la Municipalidad Distrital de Pichari, 2018
Interpretacion:

Los resultados describen que en relacién a si consideran que los
involucrados de los diferentes proyectos participan en la planeacion de la
programacion presupuestal, el 2.7% manifiesta que estd totalmente de acuerdo,
mientras que el 73% afirma que esta de acuerdo y el 24.3% expresa indiferencia
en considerar que los involucrados de los diferentes proyectos participan en la

planeacion de la programacion presupuestal.
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Tabla 14. Resultado a P4. ¢ Es adecuada la formulacién de la programacién presupuestal que
realiza la Municipalidad para satisfacer las necesidades de la poblacion?

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .
valido acumulado
Vélido En desacuerdo 2 5,4 5,4 5,4
Indiferente 11 29,7 29,7 35,1
De acuerdo 24 64,9 64,9 100,0
Total 37 100,0 100,0

Fuente: Encuesta efectuada en la Municipalidad Distrital de Pichari, 2018

GO

1]
I
t 40
it
5 64,9%
o

20

29,7%
o T T T
En desacuerdo Incifererte De acuerdo

P4. ;Es adecuada la formulacion de la programacion
presupuestal que realiza la Municipalidad para satisfacer
las necesidades de la poblacién?

Figura 9. Resultado a P4. ¢ Es adecuada la formulacion de la programacion presupuestal que
realiza la Municipalidad para satisfacer las necesidades de la poblacién?

Fuente: Encuesta efectuada en la Municipalidad Distrital de Pichari, 2018

Interpretacion:

Los resultados describen que en relacion a si consideran que es adecuada la
formulacién de la programacion presupuestal que realiza la Municipalidad para
satisfacer las necesidades de la poblacion, el 64.9% manifiesta que esta de
acuerdo, mientras que el 28.9% afirma indiferencia al cuestionamiento y el 5.4%
expresa que estd en desacuerdo en que la Municipalidad realiza adecuadamente la

formulacién presupuestal anual.
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Tabla 15. Resultado a P5. ¢ Considera que el nivel de ejecucion del gasto presupuestal
realizado por la Municipalidad cumpli6 las expectativas?

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje -
valido acumulado
Valido Indiferente 11 29,7 29,7 29,7
De acuerdo 26 70,3 70,3 100,0
Total 37 100,0 100,0

Fuente: Encuesta efectuada en la Municipalidad Distrital de Pichari, 2018

Porcentaje

Indliferente De acuerdo

P5. ;Considera que el nivel de ejecucion del gasto
presupuestal realizado por la Municipalidad cumplio las
expectativas?

Figura 10. Resultado a P5. ¢ Considera que el nivel de ejecucion del gasto presupuestal
realizado por la Municipalidad cumpli6 las expectativas?

Fuente: Encuesta efectuada en la Municipalidad Distrital de Pichari, 2018

Interpretacion:

Los resultados describen que en relacion a si consideran que el nivel de

ejecucion del gasto presupuestal realizado por la Municipalidad cumpli6 las

expectativas, el 70.3% manifiesta que estd de acuerdo, mientras que el 29.7%

afirma indiferencia en que el nivel de ejecucion del gasto presupuestal realizado

por la Municipalidad cumpli6 las expectativas.
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Tabla 16. Resultado a P6. ¢ En su opinion, los niveles en la ejecucion del ingreso
presupuestal cumple con lo programado por Municipalidad?

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .
valido acumulado
Valido En desacuerdo 2 5,4 5,4 5,4
Indiferente 16 43,2 43,2 48,6
De acuerdo 19 51,4 51,4 100,0
Total 37 100,0 100,0

Fuente: Encuesta efectuada en la Municipalidad Distrital de Pichari, 2018

Porcentaje

En desacuerdo Incliferente De acuerdo

P6. ;En su opinion, los niveles en la ejecucion del
ingreso presupuestal cumple con lo programado por
Municipalidad?

Figura 11. Resultado a P6. ¢En su opinion, los niveles en la ejecucion del ingreso
presupuestal cumple con lo programado por Municipalidad?

Fuente: Encuesta efectuada en la Municipalidad Distrital de Pichari, 2018
Interpretacion:

Los resultados describen que en relacion a si consideran que los niveles en
la ejecucion del ingreso presupuestal cumple con lo programado por
Municipalidad, el 91.4% manifiesta que esta de acuerdo, mientras que el 43.2%
afirma indiferencia al cuestionamiento y el 5.4% expresa que esta en desacuerdo
en que los niveles en la ejecucion del ingreso presupuestal cumple con lo

programado por Municipalidad.
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Tabla 17. Resultado a P7. ¢ Ha observado que los niveles de cumplimiento de obligaciones y
compromisos presupuestales son eficientes?

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .
valido acumulado
Vaélido Indiferente 7 18,9 18,9 18,9
De acuerdo 26 70,3 70,3 89,2
Totalmente de acuerdo 4 10,8 10,8 100,0
Total 37 100,0 100,0

Fuente: Encuesta efectuada en la Municipalidad Distrital de Pichari, 2018
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P7. ;Ha observado que los niveles de cumplimiento de
obligaciones y compromisos presupuestales son
eficientes?

Figura 12. Resultado a P7. ¢ Ha observado que los niveles de cumplimiento de obligaciones y
compromisos presupuestales son eficientes?

Fuente: Encuesta efectuada en la Municipalidad Distrital de Pichari, 2018
Interpretacion:

Los resultados describen que en relacién a si consideran que los niveles de
cumplimiento de obligaciones y compromisos presupuestales son eficientes, el
10.8% manifiesta que esta totalmente de acuerdo, mientras que el 70.3% afirma
que estd de acuerdo y el 18.9% expresa indiferencia en que los niveles de

cumplimiento de obligaciones y compromisos presupuestales son eficientes.
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Tabla 18. Resultado a P8. ¢ Considera que el nivel de ejecucion presupuestal satisface las
necesidades del Distrito?

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .
valido acumulado
Valido En desacuerdo 4 10,8 10,8 10,8
Indiferente 9 24,3 24,3 35,1
De acuerdo 24 64,9 64,9 100,0
Total 37 100,0 100,0

Fuente: Encuesta efectuada en la Municipalidad Distrital de Pichari, 2018
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P8. ;Considera que el nivel de ejecucion presupuestal
satisface las necesidades del Distrito?

Figura 13. Resultado a P8. ¢ Considera que el nivel de ejecucion presupuestal satisface las
necesidades del Distrito?

Fuente: Encuesta efectuada en la Municipalidad Distrital de Pichari, 2018

Interpretacion:

Los resultados describen que en relacion a si consideran que el nivel de
ejecucion presupuestal satisface las necesidades del Distrito, el 64.9% manifiesta
que esta de acuerdo, mientras que el 24.3% afirma indiferencia al cuestionamiento
y el 10.8% expresa que estd en desacuerdo en que el nivel de ejecucién

presupuestal satisface las necesidades del Distrito.
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Tabla 19. Resultado a P9. ¢Podria afirmar, que los resultados inmediatos del presupuesto
cumplen las expectativas iniciales de la gestion municipal?

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .
valido acumulado
Vaélido Indiferente 6 16,2 16,2 16,2
De acuerdo 28 75,7 75,7 91,9
Totalmente de acuerdo 3 8,1 8,1 100,0
Total 37 100,0 100,0

Fuente: Encuesta efectuada en la Municipalidad Distrital de Pichari, 2018
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P9. ;Podria afirmar, que los resultados inmediatos del
presupuesto cumplen las expectativas iniciales de la
gestion municipal?

Figura 14. Resultado a P9. ¢Podria afirmar, que los resultados inmediatos del presupuesto
cumplen las expectativas iniciales de la gestion municipal?

Fuente: Encuesta efectuada en la Municipalidad Distrital de Pichari, 2018
Interpretacion:

Los resultados describen que en relacién a si consideran que los resultados
inmediatos del presupuesto cumplen las expectativas iniciales de la gestion
municipal, el 8.1% manifiesta que estd totalmente de acuerdo, mientras que el
75.7% afirma que estd de acuerdo y el 16.2% expresa indiferencia en que los
resultados inmediatos del presupuesto cumplen las expectativas iniciales de la

gestion municipal.
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Tabla 20. Resultado a P10. ¢ En su opinidn, los resultados intermedios del presupuesto
generan bienestar para la poblacion general del distrito?

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .
valido acumulado
Vaélido Indiferente 6 16,2 16,2 16,2
De acuerdo 29 78,4 78,4 94,6
Totalmente de acuerdo 2 5,4 5,4 100,0
Total 37 100,0 100,0

Fuente: Encuesta efectuada en la Municipalidad Distrital de Pichari, 2018
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P10. :En su opinion, los resultados intermedios del
presupuesto generan bienestar para la poblacion general
del distrito?

Figura 15. Resultado a P10. ¢ En su opinion, los resultados intermedios del presupuesto
generan bienestar para la poblacion general del distrito?

Fuente: Encuesta efectuada en la Municipalidad Distrital de Pichari, 2018
Interpretacion:

Los resultados describen que en relacién a si consideran que los resultados
intermedios del presupuesto generan bienestar para la poblacién general del
distrito, el 5.4% manifiesta que esta totalmente de acuerdo, mientras que el 78.4%
afirma que esta de acuerdo y el 16.2% expresa indiferencia en que los resultados
intermedios del presupuesto generan bienestar para la poblacién general del

distrito.
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Tabla 21. Resultado a P11. ¢ El resultado final del presupuesto logra los objetivos planteados
por la gestion municipal adecuadamente?

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .
valido acumulado
Vaélido En desacuerdo 4 10,8 10,8 10,8
Indiferente 10 27,0 27,0 37,8
De acuerdo 22 59,5 59,5 97,3
Totalmente de acuerdo 1 2,7 2,7 100,0
Total 37 100,0 100,0

Fuente: Encuesta efectuada en la Municipalidad Distrital de Pichari, 2018
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P11. ;El resultado final del presupuesto logra los
objetivos planteados por la gestion municipal
adecuadamente?

Figura 16. Resultado a P11. ¢ El resultado final del presupuesto logra los objetivos planteados
por la gestiéon municipal adecuadamente?

Fuente: Encuesta efectuada en la Municipalidad Distrital de Pichari, 2018
Interpretacion:

Los resultados describen que en relacion a si consideran que el resultado
final del presupuesto logra los objetivos planteados por la gestion municipal
adecuadamente, el 2.7% manifiesta que estd totalmente de acuerdo, el 59.5%
expresa que estd de acuerdo, mientras que el 27% afirma indiferencia al

cuestionamiento y el 10.8% expresa que esta en desacuerdo con la afirmacion.
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Tabla 22. Resultado a P12. ; Considera que los efectos y evidencias de los resultados del
presupuesto sirven para el sustento adecuado del gasto?

P12. ¢ Considera que los efectos y evidencias de los resultados del presupuesto sirven para el

sustento adecuado del gasto?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Vélido Indiferente 1 2,7 2,7 2,7
De acuerdo 35 94,6 94,6 97,3
Totalmente de acuerdo 1 2,7 2,7 100,0
Total 37 100,0 100,0

Fuente: Encuesta efectuada en la Municipalidad Distrital de Pichari, 2018
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P12. ;Considera que los efectos y evidencias de los
resultados del presupuesto sirven para el sustento
adecuado del gasto?

Figura 17. Resultado a P12. ;Considera que los efectos y evidencias de los resultados del
presupuesto sirven para el sustento adecuado del gasto?

Fuente: Encuesta efectuada en la Municipalidad Distrital de Pichari, 2018

Interpretacion:

Los resultados describen que en relacion a si consideran que los efectos y

evidencias de los resultados del presupuesto sirven para el sustento adecuado del

gasto, el 2.7% expresa que esta totalmente de acuerdo, el 94.6% manifiesta que

estd de acuerdo, mientras que el 2.7% manifiesta indiferencia.
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4.1.2. Resultados de Liguidacién Financiera

Tabla 23. Resultado a P13. ¢ Los proyectos ejecutados cumplieron generalmente con la
asignacion presupuestal sin recurrir a incrementos?

) ) Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .
valido acumulado
Valido En desacuerdo 5 13,5 13,5 13,5
Indiferente 15 40,5 40,5 54,1
De acuerdo 17 459 45,9 100,0
Total 37 100,0 100,0

Fuente: Encuesta efectuada en la Municipalidad Distrital de Pichari, 2018

S0

30

Porcentaje

-

o T T T
En desacuerdo Indifererte De acuerdo

P13. ;Los proyectos ejecutados cumplieron
generalmente con la asignacién presupuestal sin recurrir
a incrementos?

Figura 18. Tabla 24. Resultado a P13. ¢ Los proyectos ejecutados cumplieron generalmente
con la asignacion presupuestal sin recurrir a incrementos?

Fuente: Encuesta efectuada en la Municipalidad Distrital de Pichari, 2018

Interpretacion:

Los resultados describen que en relacién a si consideran que los proyectos
ejecutados cumplieron generalmente con la asignacion presupuestal sin recurrir a
incrementos, el 45.9% esta de acuerdo, el 40.5% manifiesta indiferencia con la

afirmacion y el 13.5% expone que esta en desacuerdo.
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Tabla 25. Resultado a P14. ¢ La Municipalidad realiz6 los procesos de contratacion de
servicios adecuados para la ejecucién de sus proyectos?

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .
valido acumulado
Vaélido Indiferente 2 5,4 5,4 5,4
De acuerdo 31 83,8 83,8 89,2
Totalmente de acuerdo 4 10,8 10,8 100,0
Total 37 100,0 100,0

Fuente: Encuesta efectuada en la Municipalidad Distrital de Pichari, 2018
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P14. ;La Municipalidad realizo los procesos de
contratacion de servicios adecuados para la ejecucion de
sus proyectos?

Figura 19. Resultado a P14. ¢ La Municipalidad realiz6 los procesos de contratacion de
servicios adecuados para la ejecucién de sus proyectos?

Fuente: Encuesta efectuada en la Municipalidad Distrital de Pichari, 2018
Interpretacion:

Los resultados describen que en relacion a si consideran que la
Municipalidad realizo los procesos de contratacion de servicios adecuados para la
ejecucion de sus proyectos, el 10.8% manifiesta que esta totalmente de acuerdo,
el 93.8% expone que esta de acuerdo, mientras que el 5.4% afirma indiferencia al

cuestionamiento.
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Tabla 26. Resultado a P15. ¢ Considera que la adquisicion de suministros en la ejecucion de
los proyectos fue eficiente en todas las etapas?

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .
valido acumulado
Vaélido Indiferente 6 16,2 16,2 16,2
De acuerdo 26 70,3 70,3 86,5
Totalmente de acuerdo 5 13,5 13,5 100,0
Total 37 100,0 100,0

Fuente: Encuesta efectuada en la Municipalidad Distrital de Pichari, 2018
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P15. ;Considera que la adquisicion de suministros en la
ejecucion de los proyectos fue eficiente en todas las
etapas?

Figura 20. Resultado a P15. ¢ Considera que la adquisicion de suministros en la ejecucion de
los proyectos fue eficiente en todas las etapas?

Fuente: Encuesta efectuada en la Municipalidad Distrital de Pichari, 2018

Interpretacion:

Los resultados describen que en relacion a si consideran que la adquisicion
de suministros en la ejecucion de los proyectos fue eficiente en todas las etapas,
el 13.5% manifiesta que esta totalmente de acuerdo, mientras que el 70.3% afirma
que estd de acuerdo y el 16.2% expresa indiferencia en que la adquisicion de

suministros en la ejecucion de los proyectos fue eficiente en todas las etapas.
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Tabla 27. Resultado a P16. ;Ha observado que durante los procesos de adquisiciones se
cumple estrictamente la normativa relativa a ley de contrataciones?

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .
valido acumulado
Vaélido Indiferente 3 8,1 8,1 8,1
De acuerdo 28 75,7 75,7 83,8
Totalmente de acuerdo 6 16,2 16,2 100,0
Total 37 100,0 100,0

Fuente: Encuesta efectuada en la Municipalidad Distrital de Pichari, 2018
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P16. ;Ha observado que durante los procesos de
adquisiciones se cumple estrictamente la normativa
relativa a ley de contrataciones?

Figura 21. Resultado a P16. ¢ Ha observado que durante los procesos de adquisiciones se
cumple estrictamente la normativa relativa a ley de contrataciones?

Fuente: Encuesta efectuada en la Municipalidad Distrital de Pichari, 2018
Interpretacion:

Los resultados describen que en relacion a si consideran que durante los
procesos de adquisiciones se cumple estrictamente la normativa relativa a ley de
contrataciones, el 16.2% manifiesta que esta totalmente de acuerdo, mientras que
el 75.7% afirma que esta de acuerdo y el 8.1% expresa indiferencia en que durante
los procesos de adquisiciones se cumple estrictamente la normativa relativa a ley

de contrataciones.
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Tabla 28. Resultado a P17. ¢ En las liquidaciones de obras siempre se realiza correctamente
el resumen de clasificacion de gastos?

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .
valido acumulado
Valido Indiferente 12 32,4 32,4 32,4
De acuerdo 22 59,5 59,5 91,9
Totalmente de acuerdo 3 8,1 8,1 100,0
Total 37 100,0 100,0

Fuente: Encuesta efectuada en la Municipalidad Distrital de Pichari, 2018
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P17. iEn las liquidaciones de obras siempre se realiza
correctamente el resumen de clasificacion de gastos?

Figura 22. Resultado a P17. ¢ En las liquidaciones de obras siempre se realiza correctamente
el resumen de clasificacion de gastos?

Fuente: Encuesta efectuada en la Municipalidad Distrital de Pichari, 2018
Interpretacion:

Los resultados describen que en relacion a si consideran que en las
liquidaciones de obras siempre se realiza correctamente el resumen de
clasificacion de gastos, el 8.1% manifiesta que esta totalmente de acuerdo,
mientras que el 59.5% afirma que esta de acuerdo y el 32.4% expresa indiferencia
en que las liquidaciones de obras siempre se realiza correctamente el resumen de

clasificacion de gastos.
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Tabla 29. Resultado a P18. ¢ El resumen de fuente de financiamiento es claro y
especificamente detallado en las liquidaciones de obras?

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .
valido acumulado
Vaélido Indiferente 5 13,5 13,5 13,5
De acuerdo 28 75,7 75,7 89,2
Totalmente de acuerdo 4 10,8 10,8 100,0
Total 37 100,0 100,0

Fuente: Encuesta efectuada en la Municipalidad Distrital de Pichari, 2018
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P18. ;El resumen de fuente de financiamiento es claro y
especificamente detallado en las liquidaciones de obras?

Figura 23. Resultado a P18. ¢ El resumen de fuente de financiamiento es claro y
especificamente detallado en las liquidaciones de obras?

Fuente: Encuesta efectuada en la Municipalidad Distrital de Pichari, 2018
Interpretacion:

Los resultados describen que en relacion a si consideran que el resumen de
fuente de financiamiento es claro y especificamente detallado en las liquidaciones
de obras, el 10.8% manifiesta que esta totalmente de acuerdo, el 75.7% afirma que
estad de acuerdo, mientras que el 13.5% afirma indiferencia que el resumen de
fuente de financiamiento es claro y especificamente detallado en las liquidaciones

de obras.
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Tabla 30. Resultado a P19. ¢ Ha observado que frecuentemente los registros contables de obra
expresan la realidad de la ejecucion?

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .
valido acumulado
Valido Indiferente 8 21,6 21,6 21,6
De acuerdo 23 62,2 62,2 83,8
Totalmente de acuerdo 6 16,2 16,2 100,0
Total 37 100,0 100,0

Fuente: Encuesta efectuada en la Municipalidad Distrital de Pichari, 2018
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P19. ;Ha observado que frecuentemente los registros
contables de obra expresan la realidad de la ejecucion?

Figura 24. Resultado a P19. ¢Ha observado que frecuentemente los registros contables de
obra expresan la realidad de la ejecucion?

Fuente: Encuesta efectuada en la Municipalidad Distrital de Pichari, 2018
Interpretacion:
Los resultados describen que en relacion a si consideran que frecuentemente
los registros contables de obra expresan la realidad de la ejecucion, el 16.2%
manifiesta que esta totalmente de acuerdo, el 62.2% afirma que esta de acuerdo,
mientras que el 21.6% afirma indiferencia en que frecuentemente los registros

contables de obra expresan la realidad de la ejecucion.
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Tabla 31. Resultado a P20. ¢ En la liquidacion financiera de obras se presentan
correctamente el resumen de liquidacion presupuestal por proyecto?

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .
valido acumulado
Vaélido Indiferente 1 2,7 2,7 2,7
De acuerdo 30 81,1 81,1 83,8
Totalmente de acuerdo 6 16,2 16,2 100,0
Total 37 100,0 100,0

Fuente: Encuesta efectuada en la Municipalidad Distrital de Pichari, 2018
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P20. ;En la liquidacion financiera de obras se presentan
correctamente el resumen de liquidacion presupuestal
por proyecto?

Figura 25. Resultado a P20. ¢En la liquidacion financiera de obras se presentan
correctamente el resumen de liquidacidn presupuestal por proyecto?

Fuente: Encuesta efectuada en la Municipalidad Distrital de Pichari, 2018
Interpretacion:

Los resultados describen que en relacion a si consideran que en la
liquidacion financiera de obras se presentan correctamente el resumen de
liquidacion presupuestal por proyecto, el 16.2% manifiesta que esta totalmente de
acuerdo, el 81.1% expone que estd de acuerdo, mientras que el 2.7% afirma
indiferencia en que la liquidacion financiera de obras se presentan correctamente

el resumen de liquidacion presupuestal por proyecto.
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Tabla 32. Resultado a P21. ;Son adecuados los registros documentales de sustento que
realizan frecuentemente en los proyectos?

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .
valido acumulado
Vaélido Indiferente 9 24,3 24,3 24,3
De acuerdo 23 62,2 62,2 86,5
Totalmente de acuerdo 5 13,5 13,5 100,0
Total 37 100,0 100,0

Fuente: Encuesta efectuada en la Municipalidad Distrital de Pichari, 2018
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P21. ;Son adecuados los registros documentales de
sustento que realizan frecuentemente en los proyectos?

Figura 26. Resultado a P21. ;Son adecuados los registros documentales de sustento que
realizan frecuentemente en los proyectos?

Fuente: Encuesta efectuada en la Municipalidad Distrital de Pichari, 2018
Interpretacion:

Los resultados describen que en relacion a si consideran que son adecuados
los registros documentales de sustento que realizan frecuentemente en los
proyectos, el 13.5% manifiesta que esta totalmente de acuerdo, el 62.2% expresa
que estd de acuerdo, mientras que el 24.3% afirma indiferencia en que son
adecuados los registros documentales de sustento que realizan frecuentemente en

los proyectos.
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Tabla 33. Resultado a P22. ¢ Considera que siempre se utilizan efectivamente y sin errores los
formatos de liquidacion de obra?

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .
valido acumulado
Vaélido Indiferente 9 24,3 24,3 24,3
De acuerdo 26 70,3 70,3 94,6
Totalmente de acuerdo 2 5,4 5,4 100,0
Total 37 100,0 100,0

Fuente: Encuesta efectuada en la Municipalidad Distrital de Pichari, 2018
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P22. ;Considera que siempre se utilizan efectivamente y
sin errores los formatos de liquidacion de obra?

Figura 27. Resultado a P22. ¢ Considera que siempre se utilizan efectivamente y sin errores
los formatos de liquidacién de obra?

Fuente: Encuesta efectuada en la Municipalidad Distrital de Pichari, 2018
Interpretacion:

Los resultados describen que en relacién a si consideran que siempre se
utilizan efectivamente y sin errores los formatos de liquidacion de obra, el 5.4%
manifiesta que esta totalmente de acuerdo, el 70.3% expone que esta de acuerdo,
mientras que el 24.3% afirma indiferencia en considerar que siempre se utilizan

efectivamente y sin errores los formatos de liquidacién de obra.
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Tabla 34. Resultado a P23. ; Ha observado que los procedimientos de control interno
realizados en los proyectos realmente cumplen su funcion?

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .
valido acumulado
Vaélido Indiferente 2 5,4 5,4 5,4
De acuerdo 27 73,0 73,0 78,4
Totalmente de acuerdo 8 21,6 21,6 100,0
Total 37 100,0 100,0

Fuente: Encuesta efectuada en la Municipalidad Distrital de Pichari, 2018
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P23. ;Ha observado que los procedimientos de control
interno realizados en los proyectos realmente cumplen
su funcion?

Figura 28. Resultado a P23. ; Ha observado que los procedimientos de control interno
realizados en los proyectos realmente cumplen su funcién?

Fuente: Encuesta efectuada en la Municipalidad Distrital de Pichari, 2018
Interpretacion:

Los resultados describen que en relacién a si consideran que los
procedimientos de control interno realizados en los proyectos realmente cumplen
su funcion, el 21.6% manifiesta que esta totalmente de acuerdo, el 73% afirma
que estd de acuerdo, mientras que el 5.4% afirma indiferencia a que los
procedimientos de control interno realizados en los proyectos realmente cumplen

su funcion.
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Tabla 35. Resultado a P24. ¢ Sobre los informes finales de liquidacion de obra, siempre son

aprobados?
. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .
valido acumulado
Vélido Indiferente 2 5,4 5,4 5,4
De acuerdo 27 73,0 73,0 78,4
Totalmente de acuerdo 8 21,6 21,6 100,0
Total 37 100,0 100,0

Fuente: Encuesta efectuada en la Municipalidad Distrital de Pichari, 2018
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P24. ;Sobre los informes finales de liquidacion de obra,
siempre son aprobados?

Figura 29. Resultado a P24. ¢ Sobre los informes finales de liquidacion de obra, siempre son
aprobados?

Fuente: Encuesta efectuada en la Municipalidad Distrital de Pichari, 2018
Interpretacion:

Los resultados describen que en relacion a si consideran que los informes
finales de liquidacion de obra, siempre son aprobados, el 21.6% manifiesta que
esta totalmente de acuerdo, el 73 manifiesta que estd de acuerdo, mientras que el
5.4% afirma indiferencia a considerar que los informes finales de liquidacion de

obra, siempre son aprobados.
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4.2. Contrastacién de Hipotesis

Proceder con la realizacion de contraste de hipétesis requiere tener en cuenta
dos tipos de hipotesis: “la hipdtesis de investigacion (o hipétesis alternativa) y la

hipétesis nula”, los cuales se presentaron estadisticamente de la siguiente manera:

v Hi (Hipotesis de la investigacion):

“Afirma que existe algun grado de relacion o asociacion e influencia entre

las dos variables”.

v Ho (Hip6tesis Nula)

“Representa la afirmacién de que no existe asociacion o influencia entre las

dos variables estudiadas”.

En el analisis se utilizaron los siguientes parametros o indicadores de Prueba

Indicador de contraste: Coeficiente de Correlacion de Pearson (r).

Indicador de decision: significancia bilateral p-value < 5% (0.05).

4.2.1. Contraste de la Hipdtesis general

Hipotesis General: “La Gestion del Presupuesto Publico influye
significativamente en la Liquidacion Financiera de Obras Ejecutadas por
Administracion Directa en la Municipalidad Distrital de Pichari, La Convencion -

Cusco, 2017”.
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Hipotesis estadisticas planteadas:

Hipdtesis de la investigacion: (Hi) “Existe influencia significativa entre
Gestion del Presupuesto Publico y Liquidacion Financiera de Obras Ejecutadas por
Administracion Directa en la Municipalidad Distrital de Pichari, La Convencion -

Cusco, 2017”.

Hi=r>0

Hipotesis Nula: (Ho). “No existe influencia significativa entre Gestion del
Presupuesto Puablico y Liquidacion Financiera de Obras Ejecutadas por
Administracion Directa en la Municipalidad Distrital de Pichari, La Convencién -

Cusco, 2017”.

Ho=r<0

Para comprobar esta hipotesis se procedié a solicitar al programa estadistico

SPSS V.24 que correlacionara ambas variables con los siguientes resultados:

Tabla 36. Matriz de correlaciones de la hipétesis general

Gestion del  Liquidacién Financiera
Presupuesto de Obras Ejecutadas por

Publico Administracién Directa
) Correlacion de Pearson 1 0,823™
Gestion del Presupuesto g ]
o Sig. (bilateral) 0,000
Publico
N 37 37
Liquidacion Financiera  Correlacion de Pearson 0,823™ 1
de Obras Ejecutadas por Sig. (bilateral) 0,000
Administracion Directa N 37 37

**_La correlacidn es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Elaboracion propia con el paquete SPSS v.24, 2019
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La correlacion encontrada es positiva alta (0.823 = 82.3%) por lo tanto se

considera aprobada la Hipotesis General y se rechaza la hip6tesis nula.

4.2.2. Contraste de la Hipdtesis Especifica 1

“La Eficiencia de Programacion Presupuestal influye significativamente en la
Liquidacion Financiera de Obras Ejecutadas por Administracién Directa en la

Municipalidad Distrital de Pichari, La Convencién - Cusco, 2017”.

Hipotesis estadisticas:

Hipdtesis de la investigacion: (Hi). “Existe influencia significativa entre la
Eficiencia de Programacion Presupuestal y la Liquidacion Financiera de Obras
Ejecutadas por Administracion Directa en la Municipalidad Distrital de Pichari, La

Convencion - Cusco, 2017”.

Hi=r>0

Hipdtesis Nula (Ho). “No existe influencia significativa entre la Eficiencia de
Programacion Presupuestal y la Liquidacion Financiera de Obras Ejecutadas por
Administracion Directa en la Municipalidad Distrital de Pichari, La Convencion -

Cusco, 2017”.

Ho=r<0

Para comprobar esta hipotesis se procedié a solicitar al programa estadistico

SPSS V.24 que correlacionara ambas variables con los siguientes resultados:
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Tabla 37. Matriz de correlaciones de la hipétesis especifica 1

Eficiencia de Liquidacion Financiera
Programacion  de Obras Ejecutadas por

Presupuestal Administracion Directa
Eficiencia de Correlacion de Pearson 1 0,749™
Programacién Sig. (bilateral) 0,000
Presupuestal N 37 37
Liquidacion Financiera  Correlacién de Pearson 0,749™ 1
de Obras Ejecutadas por Sig. (bilateral) 0,000
Administracion Directa N 37 37

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Elaboracion propia con el pagquete SPSS v.24, 2019

La correlacion en contratada es positiva alta (0,749 = 74.9%) por lo tanto se

considera aprobada la Hipotesis Especifica 1 y se rechaza la hipotesis nula.

4.2.3. Contraste de la Hipotesis Especifica 2

“La Eficacia de Ejecucion Presupuestal influye significativamente en la
Liquidacion Financiera de Obras Ejecutadas por Administracion Directa en la

Municipalidad Distrital de Pichari, La Convencion - Cusco, 2017

Hipotesis estadisticas:

Hipdtesis de la investigacion: (Hi). “Existe influencia significativa entre la
Eficacia de Ejecucidn Presupuestal y la Liquidacion Financiera de Obras Ejecutadas
por Administracion Directa en la Municipalidad Distrital de Pichari, La Convencion

- Cusco, 2017”.

Hi=r>0

Hipdtesis Nula (Ho). “No existe influencia significativa entre la Eficacia de

Ejecucion Presupuestal y la Liquidacion Financiera de Obras Ejecutadas por
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Administracion Directa en la Municipalidad Distrital de Pichari, La Convencién -

Cusco, 2017”.

Ho=r<0

Para comprobar esta hipotesis se procedi6 a solicitar al programa estadistico

SPSS V.24 que correlacionara ambas variables con los siguientes resultados:

Tabla 38. Matriz de correlaciones de la hipétesis especifica 2

Eficacia de Liquidacion Financiera
Ejecucion de Obras Ejecutadas por
Presupuestal Administracién Directa
Correlacion de Pearson 1 0,777

Eficacia de Ejecucion

Sig. (bilateral)
Presupuestal

N 37
Liquidacion Financiera _Correlacién de Pearson 0,777
de Obras Ejecutadas por Sig. (bilateral) 0,000
Administraciéon Directa N 37

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Elaboracion propia con el pagquete SPSS v.24, 2019

La correlacién en contratada es positiva alta (0,777 = 77.7%) por lo tanto se

considera aprobada la Hipotesis Especifica 1 y se rechaza la hipétesis nula.

4.2.4. Contraste de la Hipdtesis Especifica 3

“Los Resultados de Evaluacion Presupuestal influyen significativamente en la
Liquidacion Financiera de Obras Ejecutadas por Administracién Directa en la

Municipalidad Distrital de Pichari, La Convencion - Cusco, 2017”.

Hipotesis estadisticas:

Hipotesis de la investigacion: (Hi). “Existe influencia significativa entre los

Resultados de Evaluacion Presupuestal y la Liquidacion Financiera de Obras
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Ejecutadas por Administracion Directa en la Municipalidad Distrital de Pichari, La

Convencion - Cusco, 2017”.

Hi=r>0

Hipotesis Nula (Ho). “No existe influencia significativa entre los Resultados
de Evaluacién Presupuestal y la Liquidaciéon Financiera de Obras Ejecutadas por
Administracion Directa en la Municipalidad Distrital de Pichari, La Convencion -

Cusco, 2017”.

Ho=r<0

Para comprobar esta hipotesis se procedié a solicitar al programa estadistico

SPSS V.24 que correlacionara ambas variables con los siguientes resultados:

Tabla 39. Matriz de correlaciones de la hipdtesis especifica 3

Resultados de Liquidacion Financiera
Evaluacion de Obras Ejecutadas por

Presupuestal Administracion Directa
. Correlacion de Pearson 1 0,711™

Resultados de Evaluacion —__ )

Sig. (bilateral) 0,000
Presupuestal

N 37 37
Liquidacion Financiera  Correlacién de Pearson 0,711™ 1
de Obras Ejecutadas por Sig. (bilateral) 0,000
Administracion Directa N 37 37

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Elaboracion propia con el paguete SPSS v.24, 2019

La correlacién en contratada es positiva media (0,711 = 71.1%) por lo tanto se

considera aprobada la Hipotesis Especifica 3 y se rechaza la hipdtesis nula.
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4.3. Discusion

El objetivo general del estudio fue “Determinar en qué medida la Gestion del
Presupuesto Publico influye en la Liquidacion Financiera de Obras Ejecutadas por
Administracion Directa en la Municipalidad Distrital de Pichari, La Convencién -

Cusco, 2017”.

Los resultados de la prueba de hipdtesis analizada mediante las correlaciones
bivariadas de Pearson, para las hipétesis planteadas en la investigacion ha logrado
exponer que existe relacion positiva moderada a alta demostrando la coherencia de

la investigacion y los resultados obtenidos en ella.

Con respecto a la hipotesis general: “La Gestion del Presupuesto Publico
influye significativamente en la Liquidacién Financiera de Obras Ejecutadas por
Administracion Directa en la Municipalidad Distrital de Pichari, La Convencion -
Cusco, 20177, se ha obtenido un coeficiente de correlacion de Pearson de 0,823
(82.3%) con un nivel de significancia bilateral de 0,000, éste resultado es valido
debido a que el error es menor al aceptable de 0,05 (5%) lo cual indica que la
correlacion es alta, aceptandose la hipotesis general de investigacion y rechazando la

hipétesis nula.

Estos resultados coinciden con la investigacién de Vega (2010) quien concluye
que: La planificacion presupuestaria empirica que utiliza la institucion, no permite
que los distintos departamentos puedan desarrollar sus actividades con eficacia, esto
se refleja en las encuestas realizadas a los colaboradores de la institucion, quienes
consideran que el 61.70% de los recursos asignados, son entregados a tiempo; sin

embargo, no satisfacen las necesidades porque no se distribuyen de manera adecuada.
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Esto radica en que los porcentajes de distribucion que asigna la administracion a los
diferentes departamentos, no cuentan con un estudio previo de requerimientos,
provocando insatisfaccion en los clientes internos y externos de la Fundacion
Pastaza; puesto que no se pueden desarrollar las actividades de manera normal, ya

gue no se cuenta con los recursos econémicos y humanos necesarios.

Asi mismo es necesario aclarar la similitud de resultados con Supo (2015)
quien aplicando el método deductivo concluye: “De la evaluacion del nivel de
cumplimiento de aquellas metas presupuestarias del gasto publico con eficacia de la
municipalidad distrital de José Domingo Choquehuanca, en el periodo 2013
encontramos que el promedio del indicador de eficacia de los gastos fue de 0.53% y
en el periodo 2014 encontramos que el promedio del indicador de eficacia de los
gastos fue de 0.83%, lo que significa en ambos casos hubo un menor grado referido
a la ejecucidn de los gastos frente al presupuesto institucional modificado (PIM), lo
gue demuestra que no alcanzaron los objetivos y metas presupuestales durante el afio

fiscal.”

Con respecto a la hipotesis especifica 1 de la investigacion “La Eficiencia de
Programacion Presupuestal influye significativamente en la Liquidacion Financiera
de Obras Ejecutadas por Administracién Directa en la Municipalidad Distrital de
Pichari, La Convencion - Cusco, 20177, el resultado fue favorable a la investigacion
en niveles de 0.749, con un nivel de significancia bilateral de 0,000 que demuestra
que la eficiencia de programacion presupuestal influye favorablemente en la

liquidacién financiera de obras que se ejecutan por administracion directa.
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Con respecto a la hipotesis especifica 2 de la investigacion “La Eficacia de
Ejecucion Presupuestal influye significativamente en la Liquidacion Financiera de
Obras Ejecutadas por Administracién Directa en la Municipalidad Distrital de
Pichari, La Convencion - Cusco, 20178, el resultado fue favorable a la investigacion
en niveles de 0.749, con un nivel de significancia bilateral de 0,000 que demuestra
que la eficacia de ejecucion presupuestal influye en la liquidacion financiera de obras

gue se ejecutan por administracién directa.

Con respecto a la hipotesis especifica 3 de la investigacion “Los Resultados de
Evaluacion Presupuestal influyen significativamente en la Liquidacion Financiera de
Obras Ejecutadas por Administracién Directa en la Municipalidad Distrital de
Pichari, La Convencion - Cusco, 20177, el resultado fue favorable a la investigacion
en niveles de 0.777, con un nivel de significancia bilateral de 0,000 que demuestra
que los resultados de evaluacion presupuestal influyen en la liquidacién financiera

de obras que se ejecutan por administracion directa.
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CAPITULO V: CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1. Conclusiones

1)

2)

3)

La investigacion demuestra que una eficiente gestion del presupuesto publico en
la Municipalidad Distrital de Pichari, La Convencion - Cusco puede mejorar
significativamente la liquidacion financiera de obras ejecutadas por
administracion directa, lo demuestra el coeficiente de correlacion de 0.823 que
representa una correlacion alta entre las variables analizadas en la tesis, debido a
ello es necesario que las autoridades municipales, directivos superiores y unidades
de la municipalidad, administren, gestionen, controlen y supervisen la adecuada
gestion del presupuesto pablico, por su relevancia primordial para la atencion a
las poblaciones vulnerables de esta zona del pais.

La Eficiencia de Programacion Presupuestal de la Municipalidad puede mejorar
significativamente la liquidacion financiera de obras ejecutadas por
administracion directa, sustentado en la correlacion de 0.749 que representa una
correlacion moderada, por lo que se debe tener en cuenta la capacitacion del
personal del area de programacion presupuestal en las labores especificas de
programacion para realizar pronosticos mejor ajustados a las necesidades y a la
realidad del sector de influencia de la Municipalidad.

La Eficacia de Ejecucién Presupuestal de la Municipalidad mejora
significativamente la liquidacion financiera de obras ejecutadas por
administracion directa, toda vez que se debe asegurar una efectiva ejecucion del
presupuesto en las diferentes actividades programadas por la municipalidad,

especialmente en las obras ejecutadas por administracion directa..
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4) Los Resultados de Evaluacion Presupuestal mejoran significativamente los
procesos de liquidacién financiera de obras ejecutadas por administracion directa
en la Municipalidad, debido a que los procesos de evaluacion bien establecidos
generan politicas y procedimientos de tratamiento de datos y evidencias en todos
los egresos generados durante la ejecucion por administracion directa, ademas de
servir para los propdsitos originales de evaluacion presupuestal, serviran de base

para mejorar los tiempos para realizar las liquidaciones financieras.
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5.2. Recomendaciones

1)

2)

3)

4)

Luego de presentar los resultados y las conclusiones de la investigacion se
recomienda lo siguiente:

La Gerencia Municipal debe implementar un plan de Gestion del Presupuesto
Publico con un adecuado diagnostico situacional apoyado en la presente
investigacion demostrandose que una adecuada Gestién del Presupuesto Publico
influye positivamente en la optimizacién de la Liquidacion Financiera de Obras
Ejecutadas por Administracion Directa en la Municipalidad Distrital de Pichari,
para ello es necesario contar el equipo humano eficiente que genere el desarrollo
del plan de mejor.

A los funcionarios del area de planificacion de la Municipalidad Distrital de
Pichari que tomen acciones para mejorar la operatividad presupuestaria durante
sus diferentes etapas, especialmente en la etapa de inicial de la formulacion del
presupuesto, con politicas internas acorde a la realidad de la municipalidad, con
sostenibilidad en el presupuesto institucional para satisfacer las necesidades de las
areas usuarias.

La Gerencia Municipal debe garantizar el incremento del Nivel de eficiencia,
Eficacia y una 6ptima evaluacion Presupuestal en la MDP, apoyado en la presente
investigacion.

A la gerencia de Recursos Humanos realizar la propuesta para programar
capacitaciones en temas relacionados a la gestion presupuestaria y liquidacion de
obras, para que el personal esté comprometido con los lineamientos de una politica

institucional transparente y bien estructurada.
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ANEXOS



Anexo 1. Matriz de Consistencia

Problemas Objetivos Hipétesis Variables Indicadores Metodologia
Problema General Objetivo General Hipotesis General Variable X Indicadores V1
. Eficiencia de
¢En qué medida la Gestion del | Determinar en qué medida la Gestién del | La Gestion del Presupuesto Publico E;gg&;?eii;?n Enfoque:
Presupuesto  Pablico influye en la|Presupuesto Puablico influye en la|influye significativamente en la . — - Cuantitativo
AL - . L ; . SR - : X Gestion del . Eficacia de A
Liquidacion  Financiera de Obras | Liquidacion  Financiera de  Obras | Liquidacion  Financiera de  Obras Presupuesto Eiecucion Tipo: Aplicada
Ejecutadas por Administracién Directaen | Ejecutadas por Administracion Directa en | Ejecutadas por Administracion Directa en PubF:i o PJresu Uestal Nive_l: D_eSCfiIOtiva-
la Municipalidad Distrital de Pichari, La | la Municipalidad Distrital de Pichari, La | la Municipalidad Distrital de Pichari, La R I? dos d E>§P|I~Cﬁtlva
Convencion - Cusco, 20177 Convencion - Cusco, 2017. Convencion - Cusco, 2017. - Resultacos de Disefio de la
Evaluacion Investigacion:
Presupuestal No experimental,
- =F o - - o d . Transeccional
Problemas Especificos Obijetivos Especificos Hipétesis Especificas Variable Y Indicadores V2
1) ¢En qué medida la Eficiencia de|1) Determinar en qué medida la Eficiencia |1) La Eficiencia de Programacion fok;la_lc:jén: 131
Programacion Presupuestal influye en la | de Programacion Presupuestal influye en la | Presupuestal influye significativamente J_— rabajadores.
R . . AN, . : A . . Andlisis de Procesos | Unidad de Andlisis
Liquidacion  Financiera de Obras | Liquidacion  Financiera de  Obras|en la Liquidacién Financiera de Obras 9 -
- L o - el . _ [ ] = Ry de Contratacion y 41 trabajadores.
Ejecutadas por Administracion Directaen | Ejecutadas por Administracion Directa en | Ejecutadas por Administracion Directa en Suministros
la Municipalidad Distrital de Pichari, La | la Municipalidad Distrital de Pichari, La | la Municipalidad Distrital de Pichari, La La muestra a
Convencio6n - Cusco, 20177 Convencion - Cusco, 2017. Convencion - Cusco, 2017. investigar lo
2) ¢(En qué medida la Eficacia de |2) Determinar en qué medida la Eficacia de | 2) La Eficacia de Ejecucion Presupuestal Liquidacion conforman 37
Ejecucion Presupuestal influye en la| Ejecucién Presupuestal influye en la|influye significativamente en la| Financierade trabajadores
Liquidacién ~ Financiera de Obras | Liquidacion  Financiera de  Obras | Liquidacién  Financiera de Obras | Obras Ejecutadas | 5. Proceso de
Ejecutadas por Administracion Directaen | Ejecutadas por Administracion Directa en | Ejecutadas por Administracion Directa en por Liquidacion Instrumentos de
la Municipalidad Distrital de Pichari, La | la Municipalidad Distrital de Pichari, La | la Municipalidad Distrital de Pichari, La | Administracion recoleccmn_de )
Convencién - Cusco, 20177 Convencion - Cusco, 2017. Convencion - Cusco, 2017. Directa datos: cuestionario y
3) ¢En qué medida los Resultados de |3) Determinar en qué medida los|3) Los Resultados de Evaluacion guia de entrevista.
Evaluacion Presupuestal influyen en la | Resultados de Evaluacion Presupuestal | Presupuestal influyen significativamente -
. Sustento Contrastacion de

Liquidacion  Financiera de Obras
Ejecutadas por Administracion Directa en
la Municipalidad Distrital de Pichari, La
Convencién - Cusco, 20177

influyen en la Liquidacion Financiera de
Obras Ejecutadas por Administracion
Directa en la Municipalidad Distrital de
Pichari, La Convencidn - Cusco, 2017.

en la Liquidacion Financiera de Obras
Ejecutadas por Administracion Directa en
la Municipalidad Distrital de Pichari, La
Convencion - Cusco, 2017.

Documental de la
Liquidacion

hipétesis con el
SPSSv.24.
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Anexo 2. Instrumentos de recoleccion de datos

Cuestionario

Estimado colaborador, se ha disefiado el presente cuestionario para evaluar su percepcion sobre las
variables relacionadas al estudio: “GESTION DEL PRESUPUESTO PUBLICO Y LIQUIDACION
FINANCIERA DE OBRAS EJECUTADAS POR ADMINISTRACION DIRECTA EN LA
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE PICHARI, LA CONVENCION - CUSCO, 2017”. Estos datos
seran de mucha importancia para la investigacién. Por lo que se le ruega responder las alternativas de

manera imparcial y objetiva. Recuerde que el presente instrumento es anénimo.

Edad:......... Género: M () F()
Escala de Valoracion
1 2 3 4 5
Totalmente en En Desacuerdo Indiferente De Acuerdo Totalmente de
Desacuerdo Acuerdo
Escala
Item's 1123|415

P1. ¢En su opinidn, la Municipalidad realiza adecuadamente la validacion del

diagnostico para la programacion presupuestal anual?

P2. ¢Considera eficientes las estrategias de intervencién presupuestal

aplicadas y priorizadas por la Municipalidad?

P3. ¢Ha observado que los involucrados de los diferentes proyectos participan

en la planeacion de la programacion presupuestal?

P4. ;Es adecuada la formulacion de la programacion presupuestal que realiza

la Municipalidad para satisfacer las necesidades de la poblacién?

P5. ¢Considera que el nivel de ejecucion del gasto presupuestal realizado por

la Municipalidad cumplié las expectativas?

P6. ¢En su opinion, los niveles en la ejecucion del ingreso presupuestal cumple

con lo programado por Municipalidad?
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P7. ¢Ha observado que los niveles de cumplimiento de obligaciones y

compromisos presupuestales son eficientes?

P8. ;Considera que el nivel de ejecucion presupuestal satisface las necesidades

del Distrito?

P9. ;Podria afirmar, que los resultados inmediatos del presupuesto cumplen

las expectativas iniciales de la gestion municipal?

P10.

¢En su opinién, los resultados intermedios del presupuesto generan

bienestar para la poblacién general del distrito?

P11.

¢El resultado final del presupuesto logra los objetivos planteados por la

gestion municipal adecuadamente?

P12.

¢ Considera que los efectos y evidencias de los resultados del presupuesto

sirven para el sustento adecuado del gasto?

P13.

¢Los proyectos ejecutados cumplieron generalmente con la asignacién

presupuestal sin recurrir a incrementos?

P14.

¢La Municipalidad realiz6 los procesos de contratacion de servicios

adecuados para la ejecucién de sus proyectos?

P15.

¢Considera que la adquisicion de suministros en la ejecucion de los

proyectos fue eficiente en todas las etapas?

P16.

¢Ha observado que durante los procesos de adquisiciones se cumple

estrictamente la normativa relativa a ley de contrataciones?

P17.

¢En las liquidaciones de obras siempre se realiza correctamente el

resumen de clasificacion de gastos?

P18.

¢El resumen de fuente de financiamiento es claro y especificamente

detallado en las liquidaciones de obras?

P19.

¢Ha observado que frecuentemente los registros contables de obra

expresan la realidad de la ejecucién?
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P20. (En la liquidacion financiera de obras se presentan correctamente el

resumen de liquidacién presupuestal por proyecto?

P21. {Son adecuados los registros documentales de sustento que realizan

frecuentemente en los proyectos?

P22. ;Considera que siempre se utilizan efectivamente y sin errores los

formatos de liquidacién de obra?

P23. ¢Ha observado que los procedimientos de control interno realizados en

los proyectos realmente cumplen su funcion?

P24. ;Sobre los informes finales de liquidacion de obra, siempre son

aprobados?

Por su gentil colaboraciéon muchas gracias.
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Anexo 3. Base de datos

4
3
4
3
4
4
4
3
4
5
4
3
4

P1 |P2 |P3 |P4 |P5 |P6 |P7 |P8 |P9 |P10|P11|P12|P13|P14|P15|P16 P17 P18 P19 |P20 P21 | P22 | P22 | P24

2
4
3
4
4
2
4
4
4
3
4
4
4
4
4
4
4
3
3
4
3
3
3
4
3
3

Participante 1
Participante 2
Participante 3
Participante 4
Participante 5
Participante 6
Participante 7
Participante 8
Participante 9

Participante 10

Participante 11

Participante 12

Participante 13

Participante 14

Participante 15

Participante 16

Participante 17

Participante 18

Participante 19

Participante 20

Participante 21

Participante 22

Participante 23

Participante 24

Participante 25

Participante 26
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Anexo 4. Evidencia de similitud digital

GESTION DEL PRESUPUESTO
PUBLICO Y LIQUIDACION
FINANCIERA DE OBRAS

EJECUTADAS POR
ADMINISTRACION DIRECTA
EN LA MUNICIPALIDAD

DISTRITAL DE PICHARI, LA
CONVENCION - CUSCO, 2017

ha ”““"““ 15-dic-2019 ?ﬁﬁ‘r[ﬂﬁhﬁ?ﬁ”ﬂmspe Garcia
entre: 23470

Identificador d
Nombre del archivo: TBSiE Mariza_Quispe_ 15-12-201%__ ok.docx (2.02M)

Total de palabras: 20830
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GESTION DEL PRESUPUESTO PUBLICO Y LIQUIDACION
FINANCIERA DE OBRAS EJECUTADAS POR
ADMINISTRACION DIRECTA EN LA MUNICIPALIDAD
DISTRITAL DE PICHARI, LA CONVENCION - CUSCO, 2017

INFORME DE ORIGINALIDAD

Z2ls 205 O 114

INDICE DE SIMILITUD  FUENTES DE PUBLICACIONES TRABAJOS DEL
INTERMET ESTUDIANTE

FUENTES FRIMARIAS

repositorio.ucv.edu.pe 4.:?,
o

Fuenta de Intemet

www.munipichari.gob.pe 1 %
1]

Fuente de Intemet

<l -

cybertesis.uni.edu.pe 1 o
L£]

Fuente de Intemet

Submitted to Universidad Cesar Vallejo 1 y
1]

Trabajo del estudiante

repositorio.unh.edu.pe 14
Lv]

Fuente de Intermet

www.gestiopolis.com 1
o

Fuenta de Intemet

E B g B

repositorio.upao.edu.pe 1 3
Fuente de Intamet a"";:ll

es.scribd.com
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Fuente de Intermet

www.repositorioacademico.usmp.edu.pe

Fuente de Internat

repositorio.uncp.edu.pe

Fuenta de Internet

ropositorc unepec.pe &Tn
dspaceriiued e <1x
ropositoro uandina.ed. e s
[ cstvecommons.on <
i lceshare.ne <1
[ o iasduse Ax
Toposlirc neumann.dipe 1%,
I oostrioses.edupe 1o,
v uidepacoliy gob.pe <
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iﬁmﬁi{tﬁiﬁfnivemidad Continental {1 %
e <14
- [ <14
dy e <14
W <14

exploredoc.com

FuDrE:D de Intermnet { 1 %

E Submitted to Universidad Andina Nestor {1 o
Caceres Velasquez 2
Trabajo del estudiante
repositorio.unheval.edu.pe

Fueir::tn de Intermnet p { 1 %
edoc.site

E Fuente de Intermet { 1 %
repositorio.uaustral.edu.pe

E Fuenta de Intemet { 1 %

m Submitted to Universidad Catdlica San Pablo {1 o
Trabajo del estudiante J"'I;J
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m.monografias.com

Fuente de Inugncl <1 %
renati.sunedu.gob.pe

Fuente de Intermeat g p {1 %

www.minam.gob.pe {1
Fuente de Intermeat %
www.ete.edu.pe

Fuente de Internat p {1 %
dspace.ucuenca.edu.ec

FucrE:e de Internet <1 %
www.theibfr.com

Fuente de Internet <1 %
repositorio.unc.edu.pe

FueE:tc de Intemet p {:1 %

m Submitted to Universidad Nacional del Centro <1 o
del Peru "
Trabajo det estudiants
www.regionucayali.gob.pe

Fuante de Ingmm F g p <1 %
docs.com

m Fuente de Intermet {1 %
repositorio.upt.edu.pe

FueEte de Interneat p p {1 %
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repositorio.uladech.edu.pe

E FueF:te de Internet p {1 %

Submitted to Universidad Alas Peruanas <1
Trabajo del estudiante %
doczz.es

Fuenta de Intermat {1 %
repositorio.uch.edu.pe

FucEtr:u de Internet p {1 %
cybertesis.unmsm.edu.pe

Fu?;nte de Intermet p <1 %
www.munipaita.gob.pe

Fuenta de Inlemc? g p {1 %
repositorio.upch.edu.pe

Fuei:tc de Intermet p p {:1 %
issuu.com

Fuente de Intermet ‘:1 %

E Submitted to Universidad Andina del Cusco {1
Trabajo del estudiante %

Submitted to Universidad Autonoma de Ica {1 "
Trabajo def estudiante J"I:J
repositorio.autonoma.edu.pe

E FucE:tc de Internat p {1 %

on
B

www.parlamento-cantabria.es

Fuente de Intermet
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tesis.usat.edu.pe

m Fuenta de Intemat p {1 Da"'llu
repositorio.uwiener.edu.pe

Fucir::te de Intermnat p {1 %
www.researchgate.net

E Fuenta de Internat g <1 %

Carvalho, Rhanna Emanuela Fontenele Lima {1 %
de, and Silvia Helena De Bortoli Cassiani. ?
"Cross-cultural adaptation of the Safety
Attitudes Questionnaire - Short Form 2006 for
Brazil", Revista Latino-Americana de
Enfermagem, 2012.
Publicacian

E Submitted to Universidad San Ignacio de Loyola <1
Trabajo del estudiante %
repositorio.ulvr.edu.ec

E FueI:te de Intermet {1 %
es.slideshare.net

m Fuente de Intemat {:1 Da"'llu
revistas.upb.edu.co

m Fuenta de |I"|1.CF."|E1 <1 %

E Submitted to EP NBS S.A.C. {1
Trabajo del estudiante q"'llﬂ
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tesis.pucp.edu.pe

Fuenta de Intemeat

0
H

Submitted to Universidad Inca Garcilaso de la
Vega

Trabajo del estudianta

www.udch.edu.pe

Fuenta de Intermet

docplayer.es

Fuenta de Intemat

tesis.ucsm.edu.pe

Fuente de Internet

H
-"J

www.scribd.com

Fuente de Intemet

munipichari.gob.pe

Fuenta de Intemet

www.onapres.gov.do

Fuente de Intermet

-
B

ri.ues.edu.sv

Fuente de Intemet

B
—

www.archbronconeumol.org

Fuenta de Intemeat

-]
B

Excluir citas Activa Excluir coincidencias = 10 words

Excluir bibliogralia Activo
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Anexo 5. Autorizacion de publicacion en repositorio

U/ NIVERSIDAD

S5 1> ERUANADE
, » _IENCIASE
I NFORMATICA
e, by

s Ungivoesdiens &of iy

FORMULARIO DE AUTORIZACION PARA LA PUBLICACION
DE TRABAJO DE INVESTIGACION O TESIS
EN EL REPOSITORIO INSTITUCIONAL UPCI

1.- DATOS DEL AUTOR
Apellidos y Nombres: Quispe Garcn ,MAR(ZA

DN 287293723 Correo electrénico:__10riz2a 49 4(J holma'il. cop
Domicilio:_ MANTARG Los Gataves S/v P (cHAR
Teléfono fijo: Teléfono celular: __ 117464113

2.- IDENTIFICACION DEL TRABAJO O TESIS
Facultad/Escuela:___ = CE Y N | coNTABIUDAD AUO(TOLN ¥ FINAN -

Tipo: Trabajo de Investigacion Bachiller () Tesis ( X)

Titulo del Trabajo de Investigacién / Tesis:

' gesTtion Del PRESOPUESTO  PUBIICD Y Li@uipACion
FInNNNCIeRA DE ORRAS ENECLOUTADD S PoR  ADMINISTR ACDN
DIRECTA EN Ly MonuipALUDPD DISTRITAL DE Plc A
Ly (oNVENCEN Cusco ,20\7"

" 3- OBTENER:

Bachiller () Titulo(x) Mg.( ) Dr.( ) PhD.( )
4. AUTORIZACION DE PUBLICACION EN VERSION ELECTRONICA

Por la presente declaro que el documento indicado en elitem 2 es de mi autoria y exclusiva titularidad,
ante tal razén autorizo a la Universidad Peruana Ciencias e Informatica para publicar la versién
electrénica en su Repositorio Institucional (http://repositorio.upci.edu.pe), segin lo estipulado en el
Decreto Legislativo 822, Ley sobre Derecho de Autor, Art23 y Art.33.

Autorizo la publicacién de mi tesis (marque con una X):
( X) Si, autorizo el depésito y publicacién total.
() No, autorizo el depésito ni su publicacion.

Como constancia firmo el presente documento en la ciudad de Lima, alos
O diasdel mesde DicicMRARE de 2019.

i,

Firma
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Anexo 6. Formatos de Validacidon de Instrumento

IL

IIl. OPINION PARA APLICAR EL INSTRUMENTO:

Iv.

FICHA DE VALIDACION DE INSTRUMENTO POR JUICIO DE EXPERTO

DATOS GENERALES:

Apellidos y Nombre del Informante: SALAZAR QUISPE, ROBERT
Institucion donde labora: Universidad Peruana de Ciencias e Informatica - UPCI
Nombre del Instrumento que motiva la evaluacion: Cuestionario de la tesis:

“Gestién del Presupuesto Publico y Liquidacion Financiera de Obras Ejecutadas por
Administracién Directa en la Municipalidad Distrital de Pichari, La Convencién - Cusco,

2017”

Autor del Instrumento: Bachiller MARIZA QUISPE GARCIA

ASPECTOS DE VALIDACION E INFORME:

Deficiente [Regular | Bueno /Muy Bueno| Excelente
INTICARORES CRETERNOS 0-20% |21 40% |41 -60%, 61-80% | 81— 100%
Considera que los Items miden lo
METODOLOGIA ; G :
que el investigador pretende medir ( _
Considera que los Items utilizados
COHERENCIA son propios del campo que se esta /
mvestigando
Existe Consistencia entre los
CONSISTENCIA | = N
indicadores y los indices ~
Considera Organizado el desarrollo
ORGANIZACION >
del Marco BeiRcd i, aemn-rusoa sty 0 the il
CLARIDAR: La investigacion esta desarrollada o
en un lenguaje apropiado
OPERACIONA- Presenta operacionalizada sus e
LIZACION variables e indicadores
Considera adecuado los Métodos
ESTRATEGIAS | estadisticos para contrastar las =
hipétesis
Presenta Antecedentes actualizados -
ACTUALIDAD 7
hasta con tres afios de antigiiedad | il

Queé aspectos se tienen que Modificar, aumentar o suprimir en los Instrumentos de

Investigacion:

PROMEDIO DE VALORACI()N DEL INSTRUMENTO:

Lima, 05 de febrero del 2019.

DNIT{S.‘)% 8?*15 .
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FICHA DE VALIDACION DE INSTRUMENTO POR J UICIO DE EXPERTO

I. DATOS GENERALES:

Apellidos y Nombre del Informante: ESCALAYA VELARDE, FERMIN ALFONSO
Institucion donde labora: Universidad Peruana de Ciencias e Informatica - UPCI

Nombre del Instrumento que motiva la evaluacion: Cuestionario de la tesis:

“Gestion del Presupuesto Piiblico y Liquidacién Financiera de Obras Ejecutadas por
Administracién Directa en la M unicipalidad Distrital de Pichari, La Convencién - Cusco,
2017”

Autor del Instrumento: Bachiller MARIZA QUISPE GARCIA

1. ASPECTOS DE VALIDACION E INFORME:

Deficiente (Regular | Bueno Muy Bueno| Excelente |
INDICADORES s 0-20% |2140% |41-60% 61-80% | 81 - 100%
METODOLOGIA Consuipra que los Items miden lo /
que el investigador pretende medir
Considera que los Items utilizados /
COHERENCIA son propios del campo que se esta /
investigando
Existe Consistencia entre los
CONSISTENCIA | =" AR
indicadores y los indices /
ORGANIZACION | Considera Orgapmdo el desarrollo /
del Marco Tedrico
e —— La investigacion estd desarrollada e
en un lenguaje apropiado :
OPERACIONA- Presenta operacionalizada sus /’
LIZACION variables e indicadores .
Considera adecuado los Métodos
ESTRATEGIAS estadisticos para contrastar las v
hipétesis
ACTOALIDAD Presenta Antecedentes act'ux}llmdos /
hasta con tres afios de antigiiedad |

1. OPINION PARA APLICAR EL INSTRUMENTO:

Qué aspectos se tienen que Modificar, aumentar o suprimir en tos Instrumentos de
Investigacion:

IV.  PROMEDIO DE VALORACION DEL._INSTRUMENTO:

Lima, 12 de febrero del 2019.
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FICHA DE VALIDACION DE INSTRUMENTO POR JUICIO DE EXPERTO

I. DATOS GENERALES:

Apellidos y Nombre del Informante: HERMOZA OCHANTE, RUBEN EDGAR
Institucién donde labora: Universidad Peruana de Ciencias e Informatica - UPCI
Nombre del Instrumento que motiva la evaluacion: Cuestionario de la tesis:

“Gestién del Presupuesto Piiblico y Liquidacién Financiera de Obras Ejecutadas por
Administracién Directa en la Municipalidad Distrital de Pichari, La Convencién - Cusco,

20177

Autor del Instrumento: Bachiller MARIZA QUISPE GARCIA

IL ASPECTOS DE VALIDACION E INFORME:

Deficiente [Regular | Bueno |Muy Bueno| Excelente
INDICADORES e 0-20% |2140% |41 60%] 61-80% |81 - 100% |
METODOLOGIA Consndgra que los Items miden lq P{
que el investigador pretende medir
Considera que los Items utilizados
COHERENCIA son propios del campo que se esta )
investigando ;
CONSISTENCIA | EXiste Consnstenc’la entre los ><~
indicadores y los indices
Considera Organizado el desarrollo
ORGANIZACION :
del Marco Teérico
FE— La investigacion esta desarrollada X’
en un lenguaje apropiado
OPERACIONA- Presenta operacionalizada sus i
LIZACION variables e indicadores ,
Considera adecuado los Métodos
ESTRATEGIAS estadisticos para contrastar las
hipétesis A
Presenta Antecedentes actualizados
ACTUALIDAD :
hasta con tres afios de antigiiedad

1IL. OPINION PARA APLICAR EL INSTRUMENTO:

Qué aspectos se tienen que Modificar, aumentar o suprimir en los Instrumentos de

Investigacion:

IV. PROMEDIO DE VALORACION DEL INSTRUMENTO:
N\O)a@\)@vlﬂ R

Lima, 30 de enero del 2019.

a_
Firma Ex ante

DNI:4 251

Telf /Cel.: UYUAHEDGS ..
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