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INTRODUCCION

Que, el sector inmobiliario en Peru ha experimentado un crecimiento
significativo en las ultimas décadas, impulsado por factores como el aumento
de la demanda habitacional, el crecimiento economico y la urbanizacion
acelerada; sin embargo, este desarrollo también ha traido consigo importantes
desafios relacionados con la sostenibilidad, la competitividad y la adaptacion a

las necesidades cambiantes del mercado.

En este contexto, realizar un andlisis profundo y estratégico del
desempefo de las empresas inmobiliarias resulta esencial para identificar
oportunidades de mejora que permitan fortalecer su posicién en el mercado,
optimizar sus procesos y ofrecer soluciones innovadoras a sus clientes; dentro
de este contexto, el analisis y mejoramiento del desarrollo empresarial en esta
industria implica evaluar factores clave como la gestion operativa, la
implementacion de tecnologias modernas, la satisfaccién del cliente y el
cumplimiento de normativas legales y medioambientales; ademas, es crucial
considerar el contexto econdmico y social del Peru, que influye directamente en
las tendencias del mercado inmobiliario, como los cambios en la demanda de

vivienda social, proyectos comerciales y desarrollos industriales.

Este enfoque integral no solo permite a las empresas adaptarse a un
entorno altamente competitivo, sino que también las posiciona como actores

clave para contribuir al crecimiento sostenible del sector inmobiliario en el pais.



CAPITULO .- Planificacion del Trabajo de Suficiencia Profesional

1.1.Titulo y descripcion del trabajo

Titulo del Trabajo

El presente trabajo de suficiencia profesional lo he titulado: Analisis y
mejoramiento del desarrollo de la empresa dedicada a la industria

inmobiliaria en peru.

1.2.0Objetivo del presente trabajo

La presente investigacion tiene por objetivo analizar y proponer
estrategias de mejora para optimizar el desempefio y el desarrollo de una
empresa del sector inmobiliario en Peru, considerando las dinamicas del
mercado, las exigencias de los clientes y la sostenibilidad econdémica,

social y ambiental.

1.3. Justificacion

Que, el analisis y mejoramiento del desarrollo de las empresas
dedicadas a la industria inmobiliaria en el Peru constituye un tema de gran
relevancia académica y practica debido a su impacto significativo en el

crecimiento econdmico, el bienestar social y el desarrollo urbano del pais;



este sector desempefia un papel clave para satisfacer la creciente
demanda habitacional, comercial e industrial, mientras contribuye al
ordenamiento territorial y la generacion de empleo. Sin embargo, enfrenta
desafios importantes relacionados con la sostenibilidad, la competitividad y
las condiciones cambiantes del entorno econdmico y regulatorio.

Desde una perspectiva académica, este analisis es fundamental
porque permite abordar problematicas criticas que afectan al sector, como
la necesidad de mejorar la eficiencia operativa, adaptarse a las nuevas
demandas tecnologicas y cumplir con normativas ambientales y sociales;
ademas, el caracter multidimensional del sector inmobiliario, lo convierte en
un campo de estudio ideal para el desarrollo de conocimientos
interdisciplinarios y la generacién de soluciones innovadoras.

En un pais como Peru, donde existe un déficit habitacional
significativo y un proceso de urbanizacion acelerado, el mejoramiento del
sector inmobiliario tiene un impacto directo en la calidad de vida de las
personas; consecuentemente, proponer estrategias que optimicen la
gestion empresarial en este sector contribuyen no solo a satisfacer las
necesidades habitacionales, sino también a fomentar el desarrollo de
ciudades mas sostenibles, inclusivas y resilientes.

Desde una perspectiva académica, este analisis aporta al desarrollo
de conocimientos aplicados en areas como la gestion empresarial, la

sostenibilidad, la innovacion tecnoldgica y el disefio estratégico.



CAPITULO Il.- Marco Teoérico

2.1. Qué debemos entender por empresa inmobiliaria. —

Que, el sector inmobiliario es un motor importante de la economia
peruana, representando una fuente relevante de inversién, empleos vy
generacion de valor agregado; sin embargo, la competitividad del sector
se ve afectada por factores como la informalidad, la falta de planificacion
urbana y la volatilidad del mercado; en ese sentido, analizar y proponer
mejoras en las practicas empresariales permite a las empresas afrontar
estos retos, adaptarse a los cambios del mercado y contribuir al

fortalecimiento del sector en su conjunto.

Dentro de este mismo contexto, el estudio y mejoramiento del
desarrollo empresarial en la industria inmobiliaria en Peru permite alinear
las operaciones del sector con los objetivos de desarrollo sostenible
(ODS), promoviendo practicas responsables en términos ambientales,
sociales y econdmicos, esto incluye fomentar el uso eficiente de recursos,
la reduccion de impactos ambientales, la construccion de viviendas
accesibles y la integracion de las comunidades en los proyectos de
desarrollo urbano; consecuentemente, este analisis no solo es relevante
para la mejora operativa y estratégica de las empresas inmobiliarias, sino

que también contribuye al desarrollo sostenible del sector y al bienestar
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general de la sociedad peruana; por ello, su estudio se justifica

plenamente desde el punto de vista académico y practico.

Una empresa inmobiliaria se define como una entidad comercial que
se especializa en la compra, venta, alquiler, desarrollo y gestidon de bienes
raices; estas empresas operan en el sector inmobiliario, que abarca una
amplia variedad de propiedades, incluyendo residencias, edificios
comerciales, terrenos y desarrollos industriales; las empresas
inmobiliarias pueden involucrarse en diversas actividades, tales como la
compra y venta de propiedades, dado que actuan como intermediarios en
la compra y venta de bienes raices, ayudando a los propietarios a
encontrar compradores y viceversa; por otro lado, interviene en el alquiler
y arrendamiento de inmuebles, dado que administran propiedades en
alquiler, gestionando contratos, cobro de rentas y mantenimiento de las
propiedades; por otro lado, también operan en el desarrollo inmobiliario,
por cuanto se dedican a la construccidn de nuevos proyectos, desde la
planificacion y disefio hasta la ejecucion de la obra y finalmente, prestan
su atencion en la gestidn de propiedades, dado que ofrecen servicios de
administracion para maximizar la rentabilidad de las propiedades,

manejando aspectos como la promocién y el mantenimiento.

Las empresas inmobiliarias pueden atender a una variedad de
clientes, que incluyen propietarios y vendedores, representado por
personas o entidades que buscan vender o arrendar sus propiedades; al

mismo tiempo atienden a compradores y arrendatarios, dado que son
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personas que buscan adquirir o alquilar propiedades para uso personal o
comercial y a los denominados inversionistas, que son individuos o

empresas que buscan oportunidades de inversion en bienes raices.

Las empresas inmobiliarias juegan un papel crucial en la economia
de un pais, ya que generan empleo, por cuanto crean oportunidades de
trabajo en diversas areas, desde la construccion hasta la administracion y
ventas contribuyendo al crecimiento urbano, dado que facilitan el
desarrollo de infraestructuras y viviendas, impulsando el crecimiento de
ciudades y comunidades y al mismo tiempo juegan un papel importante
dentro del estimulo economico, dado que atraen inversiones y generan

actividad econdmica a través de la compra y venta de bienes raices.

Las empresas inmobiliarias enfrentan varios desafios, como los
denominados cambios en la demanda del mercado, por cuanto las
fluctuaciones en el interés de los consumidores y las condiciones
econdmicas pueden afectar las ventas y los alquileres y al mismo tiempo
las denominadas regulaciones y normativas deben cumplir con leyes y
regulaciones locales que afectan la construccién, el desarrollo y la gestién
de propiedades; dentro de este mismo contexto, la sostenibilidad,
representada por la creciente demanda de practicas sostenibles requiere
que las empresas adapten sus operaciones para minimizar el impacto

ambiental.
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El sector inmobiliario esta experimentando una transformacion
impulsada por la tecnologia, que incluye las denominadas plataformas
digitales, dado que el uso de sitios web y aplicaciones para facilitar la
compra, venta y alquiler de propiedades le esta concediendo gran numero
de bondades; en ese mismo sentido, la denominada big data y analisis,
constituyen herramientas que permiten a las empresas analizar
tendencias del mercado y comportamientos de los consumidores para
tomar decisiones informadas y al mismo tiempo las tecnologias de
construccion son herramienta que les estan permitiendo ejecutar
innovaciones en materiales y métodos de construccidon que mejoran la
eficiencia y sostenibilidad de los proyectos; dentro de este contexto, una
empresa inmobiliaria es una entidad que opera en el dinamico y
multifacético sector de bienes raices, ofreciendo una variedad de servicios
que impactan significativamente en la economia y en el desarrollo urbano;
su funcién va mas alla de la simple transaccion de propiedades; se trata

de contribuir al crecimiento y bienestar de las comunidades.

2.2. La empresa inmobiliaria en el panorama actual. -

Que, el panorama actual para las empresas inmobiliarias esta
marcado por cambios significativos en el entorno econdmico, social,
tecnolégico y ambiental; estos factores han redefinido cémo operan las
empresas del sector, generando tanto desafios como oportunidades; en el
caso de paises como Peru, el crecimiento econdmico ha mostrado cierta

volatilidad en los ultimos afos debido a factores internos (inestabilidad
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politica) y externos (como la desaceleracion global); esto impacta la
confianza de los inversionistas y la capacidad de compra de los
consumidores.

Dentro de este mismo contexto, las altas tasas de interés
establecidas por los bancos centrales (como una medida para controlar la
inflacion) han encarecido los créditos hipotecarios, limitando el acceso a la
compra de viviendas para muchas personas, esto afecta directamente la
demanda en el mercado inmobiliario, precisando que, en paises como
Peru, existe un déficit habitacional significativo; sin embargo, las
dificultades econdmicas han limitado la capacidad de las empresas para
ofrecer viviendas grandes y, al mismo tiempo, rentables.

La tecnologia ha revolucionado el sector inmobiliario, abriendo
nuevas oportunidades, pero también exigiendo adaptaciones rapidas; por
ello, resulta de suma importancia destacar que el uso de plataformas
digitales ha transformado la forma en que las empresas inmobiliarias se
relacionan con sus clientes, por cuanto, los compradores ahora esperan
poder buscar propiedades, comparar precios y cerrar acuerdos desde
dispositivos méviles o computadoras; dentro de este mismo contexto, la
denominada big data y analisis predictivo, ha ocasionado que las
empresas estén utilizando datos para identificar tendencias en la
demanda, preferencias de los consumidores y precios; esto les permite
tomar decisiones mas informadas sobre donde y como invertir en

proyectos; por otro lado, la denominada realidad virtual y aumentada; son
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tecnologias que estan cambiando la experiencia del cliente, permitiendo
visitas virtuales a propiedades y la visualizacion de proyectos antes de su
construccion; en ese sentido, el auge de las startups tecnoldgicas
enfocadas en bienes raices (Property Technology) esta impulsando la
innovacion en areas como la automatizacion de procesos, la gestion de
propiedades y los modelos de financiamiento.

El comportamiento de los consumidores en el sector inmobiliario ha
evolucionado considerablemente; dado que durante la pandemia de
COVID-19 marcé un cambio en las preferencias de los consumidores,
quienes ahora buscan viviendas con espacios funcionales para el trabajo
remoto, areas verdes y ubicaciones alejadas de las grandes ciudades; en
ese sentido, los compradores e inversionistas han comenzado a valorar
mas los proyectos inmobiliarios que incorporan practicas sostenibles,
como el uso de energias renovables, materiales ecoldgicos y disefios que
reduzcan el impacto ambiental; en ese sentido, en lugar de comprar,
muchas personas, especialmente los jévenes, optan por alquilar
propiedades debido a las dificultades para acceder a créditos
hipotecarios.

En el contexto actual, las empresas inmobiliarias estan bajo presion
para adoptar practicas sostenibles y socialmente responsables; por
cuanto, las regulaciones ambientales y las demandas de los
consumidores estan llevando a las empresas a adoptar métodos de

construccidon mas ecolégicos, como el uso de materiales reciclados,
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disefios energéticamente eficientes y sistemas de gestion de residuos; en
ese sentido, se destaca que existe una creciente expectativa de que las
empresas contribuyan al desarrollo de comunidades, construyendo
proyectos que incluyan viviendas accesibles, espacios publicos y servicios
basicos.

A pesar de las oportunidades, las empresas inmobiliarias enfrentan
varios desafios importantes como la inestabilidad politica y normativa,
dado que en paises como Peru, los cambios frecuentes en las politicas
gubernamentales y las normativas urbanisticas generan incertidumbre, lo
que afecta la planificacion y ejecucién de proyectos; en ese sentido, la
entrada de nuevas empresas, incluidas startups tecnoldgicas, ha
aumentado la competencia, obligando a las empresas tradicionales a
innovar y ofrecer servicios diferenciados; sin embargo, las restricciones
crediticias y el aumento de las tasas de interés dificultan tanto a las
empresas como a los compradores acceder al financiamiento necesario
para desarrollar o adquirir propiedades.

A pesar de los retos, el panorama actual también ofrece
oportunidades significativas para las empresas inmobiliarias; dado que en
un pais como Peru, donde existe un gran déficit habitacional, las
empresas tienen la oportunidad de colaborar con el gobierno y entidades
financieras para desarrollar proyectos de vivienda social; en este contexto,
el crecimiento de las ciudades peruanas ofrece oportunidades para

desarrollar en areas periféricas, donde la demanda de vivienda y servicios
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esta en aumento; dentro de este mismo contexto, los desarrollos que
combinan viviendas, oficinas y espacios comerciales en un solo proyecto
estan ganando popularidad, especialmente en las grandes ciudades; en
ese sentido, Peru, como destino turistico, presenta oportunidades para el
desarrollo de propiedades vacacionales y proyectos en zonas de alta
demanda turistica.

Dentro de este orden de ideas, el panorama actual para las
empresas inmobiliarias esta marcado por desafios significativos, como la
volatilidad econdmica, la evolucibn de Ilas preferencias de los
consumidores y la creciente necesidad de sostenibilidad; sin embargo,
también existen oportunidades importantes para aquellas empresas que
sean capaces de adaptarse a los cambios del mercado, adoptar
tecnologias innovadoras y desarrollar proyectos inclusivos y sostenibles;
en este contexto, las empresas inmobiliarias que logren ser agiles y
estratégicas estaran mejor posicionadas para prosperar en un entorno

cada vez mas dinamico y competitivo.
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CAPITULO lll.- Desarrollo de actividades programadas

3.1. Existe crecimiento inmobiliario actualmente en Peru. —

Que, el crecimiento inmobiliario en el Peru es un tema que depende
de diversos factores como el contexto econdémico, la demanda
habitacional, las inversiones privadas y publicas, y las condiciones
politicas del pais; en ese sentido, el sector inmobiliario en Peru ha sido
histéricamente un motor importante para la economia, pero en los ultimos
afios ha enfrentado tanto oportunidades como desafios; algunos factores
clave a considerar son, el denominado déficit habitacional persistente; en
ese sentido, segun datos oficiales, Peru tiene un déficit habitacional que
supera el millén de viviendas, lo que genera una alta demanda de
proyectos inmobiliarios, especialmente aquellos dirigidos a los sectores de
ingresos bajos y medios; por otro lado, tenemos al denominado
crecimiento demografico y urbanistico; es decir, la urbanizacion acelerada
en ciudades como Lima, Trujillo, Arequipa y Piura ha impulsado la
necesidad de viviendas, oficinas y proyectos comerciales; precisando que
la crisis sanitaria de COVID-19 en 2020 afect6 al sector inmobiliario,
ralentizando los proyectos y la inversion; sin embargo, en los ultimos
afos, el sector ha mostrado signos de recuperacion.

En 2024, la asociacion de empresas inmobiliarias del Peru (ASEI)

reportd6 un crecimiento del 15% en las ventas de viviendas en
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comparacién con 2023; este crecimiento se ha dado principalmente en
Lima Metropolitana y Callao; este aumento esta impulsado por una mayor
demanda de vivienda por parte de familias jovenes y sectores de ingresos
medios; programas como techo propio y mivivienda, han incentivado el
desarrollo de proyectos inmobiliarios dirigidos a sectores de ingresos
bajos y medios; la construccion de viviendas sociales sigue siendo un pilar
importante para el crecimiento del sector.

Los precios de los inmuebles han mostrado estabilidad en los
ultimos afos, con ligeros incrementos en zonas de alta demanda, como
Lima y otras ciudades importantes; segun un informe del Banco Central
de Reserva del Peru (BCRP), los precios de las viviendas han crecido a
un ritmo moderado, especialmente en zonas periféricas y urbanas; existe
una tendencia alza en el mercado de alquileres, muchas personas, ante el
alto costo de los créditos hipotecarios, han optado por alquilar en lugar de
comprar, lo que ha generado un crecimiento del mercado de alquiler.

El gobierno ha promovido proyectos de infraestructura como el Metro
de Lima y mejoras en transporte publico, lo que ha incrementado el valor
de las propiedades cercanas a estas obras; en ese sentido, la inversion
privada en desarrollos mixtos que combinan vivienda, comercio y oficinas;
también esta creciendo, especialmente en zonas céntricas.

Por otro lado, la migracion interna hacia las grandes ciudades y el
crecimiento de la poblacién joven impulsan la necesidad de viviendas,

particularmente en Lima y otras zonas urbanas; ha ocasionado que las
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3.2.

empresas inmobiliarias estén adoptando tecnologias como plataformas
digitales, realidad virtual y analisis de datos para facilitar la compra y
venta de inmuebles, lo que ha agilizado el mercado; sin embargo, factores
como la inestabilidad politica, las altas tasas de interés y la falta de
planificacion urbana limitan el potencial de crecimiento; asimismo, el
sector tiene oportunidades importantes de desarrollo, pero su
sostenibilidad a largo plazo dependera de la capacidad de las empresas y
el gobierno para superar estos desafios y adaptarse a las demandas de

los consumidores y las condiciones del mercado.

Mejoramiento de la produccién inmobiliaria en Peru. —

Que, el mejoramiento de la produccion inmobiliaria en Peru es un
tema clave para abordar el déficit habitacional, fomentar el desarrollo
urbano sostenible y satisfacer las necesidades de un mercado en
constante evolucion; la produccién inmobiliaria abarca todo el proceso de
disefio, planeacion, construccién y comercializacion de bienes raices, y su
mejora requiere la implementacion de estrategias que optimicen tanto los
procesos como los resultados finales.

El sector inmobiliario peruano enfrenta varios retos que afectan la
eficiencia y sostenibilidad de su produccion, entre ellos el denominado
déficit habitacional, dado que mas de 1,8 millones de familias en Peru
carecen de una vivienda adecuada, lo que genera una alta demanda de

proyectos inmobiliarios, especialmente en los sectores de ingresos bajos y
20



medios; por otro lado, la falta de planificacion urbana ha ocasionado el
crecimiento desordenado de las ciudades, hecho que ha generado
problemas en el acceso a servicios basicos, transporte y espacios
publicos adecuados; por otro lado, las dificultades econdmicas y las altas
tasas de interés, la inflacion y costos de materiales de construccion,
afectan la capacidad de las empresas para desarrollar proyectos rentables
y finalmente, los largos procesos burocraticos y la falta de claridad en las
normativas de construccion dificultan la produccién inmobiliaria eficiente.

Las areas clave para el mejoramiento del sector inmobiliario estarian
representadas por la construccion modular y prefabricada, dado que
implementar técnicas de construccion modular y prefabricada puede
reducir significativamente los tiempos y costos de construccion, dentro de
este mismo contexto, la denominada tecnologia BIM (Building Information
Modeling), permite planificar, disefiar y gestionar proyectos de manera
mas eficiente, reduciendo errores y costos durante el proceso de
construccion; en ese mismo sentido, el uso de materiales sostenibles o
reciclados de bajo impacto ambiental, contribuye a la sostenibilidad y
puede abaratar los costos de produccién a largo plazo.

Por otro lado, la planificacion urbana sostenible representada por el
desarrollo de ciudades inteligentes, va a fomentar proyectos inmobiliarios
que integren tecnologias inteligentes para mejorar la eficiencia energética,
el transporte y la gestibn de recursos; por otro lado, también sera

importante promover el desarrollo de proyectos en zonas estratégicas que
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cuenten con acceso a servicios basicos, transporte publico y empleos y al
mismo tiempo, incorporar areas recreativas y espacios verdes en los
proyectos inmobiliarios para mejorar la calidad de vida de los residentes.

Otro factor importante para el mejoramiento inmobiliario es, el
acceso al financiamiento que debera ser promovido mediante incentivos
gubernamentales, representado por la ampliacion y fortalecimiento de
programas como mivivienda y techo propio, para facilitar el acceso a
créditos hipotecarios, especialmente para familias de ingresos bajos y
medios; dentro de este mismo contexto, sera importante promover la
colaboracion entre el gobierno y el sector privado para desarrollar
proyectos habitacionales masivos y accesibles y al mismo tiempo,
incentivar la inversion en proyectos inmobiliarios sostenibles mediante la
creacion de lineas de crédito verdes o beneficios fiscales.

Asimismo, la digitalizacion del sector mediante plataformas digitales,
sin duda va a facilitar la compra, venta y alquiler de inmuebles mediante
plataformas online que ofreceran transparencia, informacion clara y
accesibilidad; al mismo tiempo, usar datos para identificar tendencias del
mercado, preferencias de los consumidores y zonas con mayor demanda
habitacional; conllevara a que estas tecnologias permitan a los clientes
visualizar propiedades antes de ser construidas, mejorando la experiencia
de compra y la comercializacion.

Que, la reduccion de la burocracia y mejora regulatoria representada

por la simplificacion de tramites, evidentemente contribuira a reducir el

22



tiempo y los costos asociados a la obtencion de licencias de construccion
y permisos municipales; siendo también importante crear un marco
regulatorio mas transparente y accesible para fomentar la inversion
privada en el sector inmobiliario; mejorando la gestion identificando areas
estratégicas para el desarrollo inmobiliario y ofrecer incentivos fiscales a
los desarrolladores en estas zonas.

El mejoramiento de la produccion inmobiliaria no solo debe
enfocarse en la cantidad de viviendas producidas, sino también en su
calidad y sostenibilidad; algunas estrategias clave deben incluir el disefar
edificios que reduzcan el consumo energético a través de sistemas de
aislamiento térmico, paneles solares y sistemas de iluminacion eficientes
y al mismo tiempo incorporar sistemas de recoleccidn y reutilizacion de
agua, asi como tecnologias que minimizan el desperdicio; asegurando
que las construcciones sean resistentes a fendmenos naturales como
terremotos, lluvias intensas o inundaciones, considerando las
caracteristicas geograficas del Peru.

A pesar de los desafios, Peru presenta un gran potencial para el
desarrollo inmobiliario debido a factores como la urbanizacion acelerada,
dado que esta genera una alta demanda de viviendas en ciudades como
Lima, Arequipa, Trujillo y Piura, resaltando que el interés de inversionistas
internacionales en Peru esté aumentando, especialmente en proyectos

inmobiliarios sostenibles y de lujo.
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En ese sentido, el mejoramiento de la produccion inmobiliaria en
Perd es fundamental para abordar el déficit habitacional, impulsar el
desarrollo urbano sostenible y fomentar el crecimiento econdmico del
pais; para lograr esto, es necesario adoptar tecnologias innovadoras y
sostenibles en los procesos constructivos, promover la planificacion
urbana eficiente y el desarrollo de ciudades inclusivas, facilitar el acceso
al financiamiento para empresas y consumidores y reducir la burocracia y
mejorar las normativas para impulsar la inversion privada; con estas
estrategias, el sector inmobiliario peruano puede posicionarse como un
motor clave para el desarrollo del pais, ofreciendo soluciones

habitacionales de calidad y contribuyendo al bienestar de la poblacion.
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CAPITULO IV.- Resultados Obtenidos

1.

Que, el analisis muestra que el Peru mantiene un déficit habitacional
significativo, estimado en mas de 1.8 millones de viviendas; entonces,
existe una alta demanda de proyectos inmobiliarios dirigidos a los
sectores de ingresos bajos y medios, especialmente en areas urbanas
como Lima, Arequipa, Trujillo y Piura.

Que, los consumidores peruanos han comenzado a priorizar viviendas
con caracteristicas especificas, como espacios multifuncionales (ideal
para trabajo remoto), cercania a areas verdes y servicios basicos y
viviendas sostenibles y energéticamente eficientes.

Que, las empresas inmobiliarias enfrentan barreras relacionadas con la
burocracia, los permisos de construccién y la falta de planificaciéon
urbana; en ese sentido, en muchas regiones, la falta de claridad en las
regulaciones urbanisticas genera demoras y costos adicionales para los
desarrolladores.

Que, el sector inmobiliario en Peru es altamente competitivo, con una
creciente participacion de pequefos y medianos desarrolladores, asi
como de nuevas empresas tecnolégicas (PropTech); entonces, la
adopcién de tecnologias digitales y de marketing online es un
diferenciador clave para las empresas que buscan mantenerse
relevantes.

Que, la implementacion de tecnologias como Building Information

Modeling (BIM) y la construccion modular permitié a varias empresas
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reducir los tiempos de ejecucion de proyectos hasta en un 25% vy los
costos en un 15%; por otro lado, el uso de materiales sostenibles y
técnicas de construccion ecoldgica esta comenzando a ser adoptado por
mas empresas, mejorando la eficiencia y reduciendo el impacto
ambiental.

Que, la adopcién de herramientas digitales para la gestion de proyectos
y la comercializacién de propiedades ha incrementado la productividad
de las empresas en un 20%; las plataformas digitales han facilitado el
acceso de los consumidores a la oferta inmobiliaria, mejorando las tasas
de conversion de ventas.

Que, las estrategias de financiamiento mixto, como asociaciones
publico-privadas y créditos verdes, han permitido a las empresas
financiar proyectos de vivienda social y sostenible; los programas
gubernamentales como techo propio y mivivienda, han ampliado el
acceso al mercado inmobiliario, generando un aumento en la demanda
de viviendas asequibles.

Que, se han identificado oportunidades clave para desarrollar proyectos
inmobiliarios en zonas periféricas de las principales ciudades, donde hay
mayor disponibilidad de terrenos y demanda de viviendas; entonces, las
empresas que han integrado criterios de sostenibilidad en sus proyectos
han mejorado su percepcidén de marca y han captado el interés de

consumidores mas conscientes y de inversionistas extranjeros.
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CONCLUSIONES

1.

Que, el sector inmobiliario en Perd ha mostrado un crecimiento
moderado en los ultimos anos, impulsado principalmente por la alta
demanda habitacional y los programas gubernamentales como techo
propio y mivivienda; sin embargo, este crecimiento se ve limitado por
factores como la inestabilidad politica, la burocracia y las restricciones
en el acceso al crédito hipotecario; a pesar de los desafios, el mercado
inmobiliario peruano tiene un gran potencial de desarrollo,
especialmente en proyectos de vivienda social y en zonas urbanas
periféricas, donde la demanda sigue siendo alta.

Que, el déficit habitacional en Peru, que supera el millén de viviendas,
sigue siendo uno de los principales motores del sector inmobiliario, este
problema estructural genera una alta demanda de proyectos
inmobiliarios, especialmente en los sectores de ingresos bajos y medios,
entonces, las empresas inmobiliarias que han enfocado sus esfuerzos
en atender esta demanda, a través de proyectos accesibles y
sostenibles, han logrado posicionarse mejor en el mercado.

Que, La digitalizacion ha transformado significativamente el sector
inmobiliario en Peru, herramientas como plataformas digitales, realidad
virtual y analisis de datos han mejorado la experiencia del cliente y
optimizado los procesos de comercializacidon; entonces, las empresas
que han adoptado tecnologias innovadoras, como el uso de Building

Information Modeling (BIM) y la construccion modular, han logrado
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reducir costos y tiempos de ejecucion, mejorando su competitividad en el
mercado.

Que, la sostenibilidad se ha convertido en un factor clave para el
desarrollo del sector inmobiliario en Peru; los consumidores y las
regulaciones exigen cada vez mas proyectos que integran practicas
sostenibles, como el uso de materiales ecoldgicos, eficiencia energética
y disefos resilientes frente a desastres naturales; las empresas que han
incorporado criterios de sostenibilidad en sus proyectos han mejorado su
percepcion de marca y han captado el interés de inversionistas
extranjeros.

Que, el sector inmobiliario sigue siendo un motor importante para la
economia peruana, generando empleo, atrayendo inversiones vy
contribuyendo al desarrollo urbano; sin embargo, su impacto social
puede ser mayor si se priorizan proyectos inclusivos y sostenibles que
mejoren la calidad de vida de las comunidades.

Que, existe una gran oportunidad para las empresas inmobiliarias de
colaborar con el gobierno y entidades financieras para desarrollar
proyectos de vivienda social que atiendan el déficit habitacional sector
inmobiliario, dado que sigue siendo un motor importante para la
economia peruana, generando empleo, atrayendo inversiones vy
contribuyendo al desarrollo urbano; sin embargo, su impacto social
puede ser mayor si se priorizan proyectos inclusivos y sostenibles que

mejoren la calidad de vida de las comunidades.
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RECOMENDACIONES

1.

Que, sera importante adoptar tecnologias innovadoras a fin de
implementar herramientas como Building Information Modeling (BIM) y
técnicas de construccion modular para reducir costos y tiempos de
ejecucion, mejorando la eficiencia operativa y al mismo tiempo fomentar
la formacién continua de los profesionales del sector para que estén
alineados con las demandas del mercado y las nuevas tecnologias,
asegurando una mayor calidad en los proyectos.

Que, sera importante incorporar materiales ecoldgicos, sistemas de
eficiencia energética y disefios resilientes frente a desastres naturales
para cumplir con las normativas ambientales y las expectativas de los
consumidores y al mismo tiempo, desarrollar proyectos inmobiliarios que
incluyan areas verdes, espacios publicos y soluciones sostenibles, lo
que no solo mejora la calidad de vida de los residentes, sino que
también incrementa el valor de las propiedades.

Que, sera importante trabajar en conjunto con el gobierno para
identificar zonas estratégicas para el desarrollo inmobiliario, priorizando
areas con acceso a servicios basicos, transporte publico y oportunidades
laborales; en ese sentido, sera también importante, promover proyectos
que integran tecnologias inteligentes para optimizar el uso de recursos y
mejorar la calidad de vida de los habitantes.

Que, sera importante utilizar herramientas digitales para facilitar la

compra, venta y alquiler de propiedades, mejorando la experiencia del
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cliente y aumentando la visibilidad de los proyectos y al mismo tiempo
incorporar tecnologias para ofrecer recorridos virtuales de propiedades,
lo que permitira a los clientes visualizar los proyectos antes de su
construccion y al mismo tiempo usar datos para identificar tendencias
del mercado, preferencias de los consumidores y zonas con mayor
demanda habitacional, optimizando la toma de decisiones estratégicas.
Que, sera importante trabajar con las autoridades para simplificar los
procesos de obtencién de licencias de construccion y permisos
municipales, reduciendo los tiempos y costos asociados; en ese sentido,
establecer un marco regulatorio mas transparente y accesible que
fomente la inversion privada y facilite el desarrollo de proyectos
inmobiliarios, sera de vital trascendencia.

Que, sera importante desarrollar proyectos que combinen viviendas,
oficinas y espacios comerciales, adaptandose a las nuevas demandas
del mercado y maximizando el uso del suelo; en ese mismo sentido,
ampliar la oferta de propiedades en alquiler, especialmente en zonas
urbanas, sera importante para atender a los jovenes y familias que no
pueden acceder a créditos hipotecarios.

Que, sera importante crear incentivos fiscales y legales para atraer
inversionistas internacionales interesados en proyectos inmobiliarios

sostenibles y de lujo.
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