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RESUMEN

La investigacion determino la relacion de la normatividad peruana de lucha contra la
corrupcidon con el control y reduccion de la corrupcion en las instituciones del Estado del
Peru, afio 2025. El estudio fue de tipo descriptivo, disefio no experimental y enfoque
cualitativo. La muestra estuvo conformada por ocho instituciones estatales. Se aplicaron
técnicas de revision documental, analisis de contenido y observacion directa de portales web,
noticias y videos de denuncias. Los resultados evidencian que la relacion es
predominantemente débil, fragmentada y negativa en varias dimensiones. Las 19 normativas
identificadas presentan desactualizacion frente a estandares internacionales (ISO 37001, ISO
19600, UNCAC). Los valores institucionales declarados son heterogéneos: transparencia
solo en una institucion, honestidad en tres y justicia en dos. La accesibilidad a la informacion
anticorrupcidon en portales web es deficiente y diez plataformas especializadas no estan
enlazadas. Se concluye que la normatividad peruana se relaciona insuficientemente con el
control de la corrupcion, evidenciado por pérdidas anuales de 12,000 millones de soles y la

persistencia de antivalores como deshonestidad, injusticia e impunidad.

Palabras clave: Normatividad, Anticorrupciéon, Actualizacion normativa,

Estandarizacion, Accesibilidad.
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ABSTRACT

The study examined the relationship between Peru’s anti-corruption regulations and
the control and reduction of corruption in Peruvian government institutions by the year 2025.
The study was descriptive in nature, with a non-experimental design and a qualitative
approach. The sample consisted of eight government institutions. The research methods
employed included literature review, content analysis, and direct observation of websites,
news reports, and videos of corruption allegations. The results show that the relationship is
predominantly weak, fragmented, and negative across several dimensions. The 19
regulations identified are outdated compared to international standards (ISO 37001, ISO
19600, UNCAC). The stated institutional values are heterogeneous: transparency in only one
institution, honesty in three, and justice in two. Accessibility to anti-corruption information
on websites is poor, and ten specialized platforms are not linked. It is concluded that
Peruvian regulations are insufficiently linked to the control of corruption, as evidenced by
annual losses of 12 billion soles and the persistence of anti-values such as dishonesty,

injustice, and impunity.

Keywords: Regulations, Anti-corruption, Regulatory updates, Standardization,

Accessibility.



I. INTRODUCCION
1.1 Realidad Problematica

La corrupcion seglin la Real Academia Espafiola (RAE) es la practica consistente
en la utilizacién de las funciones y medios de aquellas en provecho, econdémico o de otra
indole de sus gestores. Un articulo periodistico de Klitgaard (1988) titulado "Controlando
la corrupcion” ilustra una serie de opiniones que nos hacen reflexionar en corrupcion:
cuando en una sociedad el sinvergiienza triunfa; cuando se admira al abusador; cuando los
principios dejan de existir y solo prevalece el oportunismo; cuando el insolente gobierna y
la gente lo tolera; y cuando todo se corrompe, pero la mayoria permanece quieta porque le
espera su tajada.

Segun Transparencia Internacional, en la edicion de 2018, Dinamarca y Nueva
Zelandia se ubicaron en los puestos 1 y 2, siendo percibidos como los paises menos
corruptos, mientras que Somalia, Siria y Sudan del Sur obtuvieron los mas bajos
resultados, es decir, los puestos 179 y 180, agrupandose en el extremo mas preocupante
de la lista (PROETICA, 2019). El Perti en el 2012 ocupaba el puesto 83 de un total de 180
paises; sin embargo, en el 2018 ocup6 el puesto 105, junto con El Salvador, Timor

Oriental y Zambia, entre otros paises, es decir, ha aumentado la corrupcion. El deterioro
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del valor del IPC de nuestro pais puede deberse a la exposicion de graves casos de
corrupcidn durante el 2018, particularmente en el sistema de justicia y en la politica.

La crisis de corrupcion tiene dos componentes: la justicia y la politica. En la
justicia, se tiene principalmente el destape de la red conocida como "Los Cuellos Blancos
del Puerto", que supuestamente buscaba capturar puestos claves en las entidades
autébnomas de justicia y estaba conformada por altos magistrados, lo que debe haber
impactado en el comportamiento del indice. A esto deben sumarse los intentos para
entorpecer las investigaciones que vienen llevando los fiscales del Equipo Especial del
caso Lava Jato, agregd el representante del capitulo de Transparencia Internacional en
nuestro pais. En la politica, segin datos del Jurado Nacional de Elecciones, mas de 100
autoridades subnacionales fueron vacadas o suspendidas por corrupcion durante el 2018.
De otro lado, un reporte de la Procuraduria Anticorrupcion informo6 que en el 2017 se
acumularon mas de 1,400 investigaciones contra autoridades locales y regionales por
delitos de corrupcion.

El Sistema Especializado en Delitos de Corrupcion de Funcionarios (SEDCF), que
pertenece al Poder Judicial y es el 6rgano competente para conocer este tipo de delitos,
precisa que estos estan previstos en los articulos 382 al 401 del Coédigo Penal, que
comprenden los delitos de colusion, peculado, malversacion, las distintas modalidades de
cohecho, trafico de influencias, enriquecimiento ilicito, entre otros, los cuales se resumen
y detallan en el anexo correspondiente. Asimismo, el sefior Robert Klitgaard, en su libro
"Controlando la corrupcion” (1990), describe la formula de la corrupcion y el fraude, la
cual se resume como C =M + D - T, donde C es corrupcion, M es monopolio, D es
discrecionalidad y T es transparencia. Finalmente, se sefiala que existe una deficiente
formacion ética y moral en la familia, los colegios profesionales y las entidades del
Estado respecto del futuro ciudadano, profesional, servidor y funcionario publico del

Estado.
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Principales publicaciones donde se aprecian los costos de la corrupcion. En primer
lugar, el diario Gestion (23 de mayo de 2016) public6 "Los Costos de la corrupcion”,
donde se indica que el FMI estim6 que los costos directos de los sobornos alcanzan un
2% del PBI mundial, equivalente a entre 1,500 y 2,000 millones de dolares. Los costos
indirectos incluyen menos crecimiento, deterioro institucional y mayor desigualdad en el
nivel de ingresos. A nivel nacional, lo estimado por el ex Contralor Khoury, usando
parametros internacionales, es de 10,000 millones de soles al afio. Asimismo, se sefala
que los ultimos tres presidentes que en su momento presentaron propuestas anticorrupcion
han sido condenados (Fujimori) o estdn enfrentando denuncias (Toledo y Garcia) por
corrupcidn. La principal causa por la que la corrupcion sigue creciendo es la impunidad.
Se mencionan mecanismos eficaces como la colaboracion eficaz o la delacion premiada.

En segundo lugar, el diario Gestion (22 de agosto de 2016) publicé "PPK afirma
que la Contraloria acusa a diestra y siniestra", reproduciendo la declaracion del entonces
presidente: "La contraloria, por ejemplo, esta empezando a acusar a diestra y siniestra y
hay que tener mucho cuidado". En tercer lugar, el diario El Peruano (27 de agosto de
2017) publicé "No mas indiferencia ante la corrupcion", sefialando que la persistencia de
la corrupcion en la sociedad peruana ha causado graves danos. Los 12,000 millones de
soles que anualmente se pierden por actos de corrupcion hubiesen permitido construir 72
hospitales y 360 modernos colegios, generar 200,000 puestos de trabajo y contratar a

72,000 médicos. Segun Proética (2015), el 70% de la ciudadania tolera la corrupcion.

1.2 Planteamiento del Problema
1.2.1 Problema General

(De qué manera la normatividad peruana de lucha contra la corrupcion se relaciona
con el control y reduccion de la corrupcion en las instituciones del Estado del Peru, afio

20257
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1.2.2 Problemas Especificos
PE1: ; De qué manera la normatividad peruana de lucha contra la corrupcion se
relaciona con el estado de actualizacion de normativas?
PE2: ; De qué manera la normatividad peruana de lucha contra la corrupcion se
relaciona con estado de estandarizacion?
PE3: ; De qué manera la normatividad peruana de lucha contra la corrupcion se

relaciona con Estado de accesibilidad?

1.3 Hipotesis de la investigacion
1.3.1 Hipotesis general

La normatividad peruana de lucha contra la corrupcion se relaciona con el control y
reduccion de la corrupcion en las instituciones del Estado del Peru, afio 2025
1.3.2 Hipotesis especificas

HEI1: La normatividad peruana de lucha contra la corrupcion se relaciona con el
estado de actualizacion de normativas.

HE2: La normatividad peruana de lucha contra la corrupcion se relaciona con el
estado de estandarizacion.

HE3: La normatividad peruana de lucha contra la corrupcion se relaciona con el

estado de accesibilidad.

1.4 Objetivos de la investigacion
1.4.1 Objetivo General

Determinar la relacion de la normatividad peruana de lucha contra la corrupcioén con
el control y reduccion de la corrupcion en las instituciones del Estado del Peru, afio 2025.
1.4.2 Objetivos Especificos

OEl: Determinar la relacion de la normatividad peruana de lucha contra la



corrupcién con el estado de actualizacion de normativas.

OE2: Determinar la relacion de la normatividad peruana de lucha contra la

corrupcidn con el estado de estandarizacion.

OE3: Determinar la relacion de la normatividad peruana de lucha contra la

corrupciodn con el estado de accesibilidad.

1.5 Variables, dimensiones e indicadores

Tabla 1

Operacionalizacion de las variables
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VARIABLE DIMENSIONES INDICADORES
Variable 1: Normatividad peruana de Normatividad : i(i)rllletall(r:iisen tos
lucha contra la corrupcion gubernamental .
- Directivas
Normatividad - Politicas
‘nterna - Lineamientos
- Directivas
Variable 2: Control y reduccion de la Estadq de' , i Cant} dad de medidas
. O actualizacion de actualizadas y/o
corrupcion en las instituciones del Estado . .
normativas desactualizadas
- Cantidad de medidas
S:;?gaf.e acién estandarizadas y no
1z estandarizadas
Estado de - Cantidad de medidas
accesibilidad publicadas y no
publicadas

1.6 Justificacion del estudio

La presente investigaciéon se justifica desde multiples perspectivas que abarcan

dimensiones sociales, econdmicas, politicas, teodricas y practicas, todas ellas

estrechamente vinculadas con la magnitud del problema de la corrupcién en el Pert y

la necesidad apremiante de contar con un diagnostico riguroso de la normatividad

destinada a controlarla y reducirla en las instituciones del Estado.

Justificacion social

La corrupcion en el Pert no es un fenomeno abstracto ni de efectos lejanos; tiene
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consecuencias directas y concretas en la vida cotidiana de los ciudadanos. Como se
sefala en el documento, los actos de corrupcion afectan la cobertura y calidad de los
servicios esenciales que prestan las instituciones del Estado, tales como el suministro
de agua potable, el servicio de electricidad, la atencidon en salud, la operacion de
puertos, los servicios financieros publicos y la educacion, entre otros (p. 18). Cuando
los recursos destinados a estos sectores son desviados mediante practicas corruptas,
quienes sufren las consecuencias son precisamente los ciudadanos mas vulnerables,
aquellos que dependen del Estado para acceder a servicios basicos que el mercado no
les puede proveer. Por ello, el diagndstico de la normatividad anticorrupcion y su
eficacia para controlar y reducir estas practicas tiene una incidencia directa en la
mejora de la calidad de vida de la poblacion peruana. Una gestion publica integra,
transparente y eficiente no es un lujo ni un adorno institucional, sino una condicion
indispensable para garantizar el ejercicio efectivo de derechos fundamentales como la
salud, la educacion y el acceso a servicios publicos de calidad.

Justificacion econémica

La dimensioén econdmica de la justificacion de esta investigacion se sustenta en las
impactantes cifras que el propio documento reporta respecto de las pérdidas anuales
ocasionadas por la corrupcién en el Peru. De acuerdo con la publicacion "No mas
indiferencia ante la corrupcion" del diario El Peruano (27 de agosto de 2017), los
actos de corrupcion generan una pérdida anual estimada en 12,000 millones de soles
(p. 15). Esta cifra, por si misma, resulta elocuente, pero adquiere una dimension ain
mas dramdtica cuando se traduce en términos de su impacto potencial si dichos
recursos fueran utilizados correctamente. Con 12,000 millones de soles, el Estado
peruano podria construir 72 hospitales modernos y 360 colegios equipados, generar
200,000 puestos de trabajo directo, y contratar a 72,000 profesionales de la salud,

incluyendo médicos y personal de enfermeria (p. 18). Asimismo, el ex Contralor
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Khoury, utilizando parametros internacionales, estim6 que los costos directos de la
corrupcidn a nivel nacional ascienden a 10,000 millones de soles al afio (p. 13). El
Fondo Monetario Internacional, por su parte, ha sefialado que los costos directos de
los sobornos a nivel mundial se estiman en un 2% del PBI global, lo que equivale a
entre 1,500 y 2,000 millones de doélares, sin contar los costos indirectos, que incluyen
menor crecimiento economico, deterioro institucional y mayor desigualdad en el
nivel de ingresos (p. 13). Por consiguiente, reducir la corrupcion no es solamente un
imperativo ético o politico, sino también una necesidad econdmica apremiante. Cada
sol que se pierde por actos de corrupcion es un sol que deja de invertirse en
infraestructura, en educacion, en salud y en programas sociales que podrian reducir la
pobreza y la desigualdad. El diagnéstico de la normatividad que pretende controlar y
reducir este flagelo constituye, entonces, un paso esencial para identificar las fallas
del sistema normativo y proponer correcciones que permitan recuperar estos recursos
para el beneficio colectivo.
Justificacion politica
Desde una perspectiva politica, la presente investigacion se justifica por la necesidad
de mejorar la cultura organizacional de lucha contra la corrupcion en el seno de las
instituciones del Estado. Como se advierte en el documento, la corrupcion tiene dos
componentes criticos que han afectado gravemente la estabilidad institucional del
pais: el sistema de justicia y la politica (p. 12). En el ambito de la justicia, la
revelacion de redes como "Los Cuellos Blancos del Puerto", conformada por altos
magistrados que buscaban capturar puestos clave en las entidades autonomas de
justicia, ha generado una crisis de legitimidad del sistema judicial peruano. En el
ambito politico, segin datos del Jurado Nacional de Elecciones, mas de 100
autoridades subnacionales fueron vacadas o suspendidas por corrupcion durante el

2018, mientras que un reporte de la Procuraduria Anticorrupcion informéd que en el
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2017 se acumularon mas de 1,400 investigaciones contra autoridades locales y
regionales por delitos de corrupcion (p. 12). La investigacion, al diagnosticar el
estado de la normatividad anticorrupcion, busca promover la mejora de los planes,
politicas y disposiciones normativas que ayuden a reducir la corrupcién estructural.
Asimismo, pretende contribuir al fortalecimiento de los valores institucionales y a la
implementacion efectiva de los codigos de ética, de modo que la funcién publica
recupere la confianza ciudadana. La justificacion politica de este estudio radica, en
ultima instancia, en su vocacion de servir como insumo para la toma de decisiones
informadas en materia de reforma del Estado, combatir la impunidad y restaurar la
legitimidad de las instituciones democraticas peruanas.
Justificacion tedrica
La investigacién encuentra también una sélida justificacion en el plano tedrico. Como
se desarrolla extensamente en el marco tedrico del documento, existe una amplia
normativa gubernamental, doctrina especializada y estandares internacionales para la
lucha contra la corrupcion, ademas de informes ya emitidos por organismos de
control como la Contraloria General de la Republica y la Procuraduria Publica
Especializada en Delitos de Corrupcion (p. 18). El Perti ha suscrito instrumentos
internacionales vinculantes como la Convencion de las Naciones Unidas contra la
Corrupcion (UNCAC) y la Convencion Interamericana contra la Corrupcion de la
OEA. Asimismo, cuenta con herramientas modernas de gestion de la integridad,
como la norma ISO 37001:2016 sobre sistemas de gestiobn antisoborno, la
implementacion del sistema de control interno conforme a la Ley N.° 28716, y los
programas de compliance inspirados en la ISO 19600. Sin embargo, el simple
catdlogo de normas e instrumentos no garantiza su eficacia. El valor anadido de esta
investigacion reside en que no se limita a listar o describir la normatividad vigente,

sino que la somete a un diagnostico critico, evaluando su suficiencia, grado de
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actualizacion, nivel de estandarizacion y accesibilidad en los portales web
institucionales. De esta manera, la investigacion contribuye a cerrar la brecha entre el
deber ser normativo y la realidad empirica, ofreciendo un andlisis situado y
contextualizado que permite identificar no solo las normas existentes, sino también
sus deficiencias y vacios. En este sentido, la justificacion tedrica del estudio se
asienta en su aporte a la comprension de cémo la arquitectura normativa
anticorrupcion incide —o deja de incidir— en la conducta efectiva de las

instituciones del Estado.

1.7 Trabajos previos

La presente investigacion se sustenta en un conjunto de trabajos previos
desarrollados tanto en el ambito nacional como en el internacional, los cuales han abordado,
desde diversas perspectivas, la problematica de la corrupcion en el sector publico, el rol de
las empresas del Estado, la implementacion de modelos de integridad, y la eficacia de las
normativas anticorrupcion. Estos antecedentes resultan fundamentales para contextualizar el
diagnostico propuesto, identificar vacios de conocimiento y justificar el aporte original de
esta investigacion.

Antecedentes nacionales

En el ambito nacional, se identificd el trabajo de investigacion de Astohuaman
Huaranga (2019), titulado "La politica de anticorrupcion y los delitos de corrupcion
perpetrados por empleados de empresas del Estado". Este estudio tuvo como objetivo
analizar criticamente la politica de anticorrupcidon peruana cuando extiende la tipicidad de
los delitos de corrupcion a los empleados de empresas del Estado, tratandolos como
funcionarios publicos. La metodologia empleada fue de tipo juridico-penal, con analisis de
casuistica jurisprudencial del distrito judicial de Lima durante el periodo 2013-2017. Los

resultados del estudio evidencian que dicha extension normativa puede resultar
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inconstitucional, al vulnerar disposiciones de la Constitucion de 1993. El autor sostiene que
tratar a los empleados de empresas estatales como funcionarios publicos, sin considerar las
particularidades de su régimen laboral, constituye una analogia in malam partem prohibida
por el derecho penal. Como conclusion, Astohuaman Huaranga propone modificaciones al
articulo 425 del Codigo Penal y ajustes normativos para que la persecucion penal sea eficaz
sin forzar la categoria de funcionario publico, sugiriendo la creacion de un tipo penal
autdbnomo para estos casos. Este antecedente resulta relevante para la presente investigacion
porque aborda precisamente la situacion de las empresas del Estado (como las supervisadas
por FONAFE), que constituyen parte de la poblacion de estudio, y porque cuestiona la
suficiencia y adecuacion de la normatividad penal anticorrupcion vigente.

En el ambito nacional, se tiene el articulo juridico de Vega Carrasco y Tabra Ochoa
(2022), titulado "Gobierno Corporativo y Corrupcion Empresarial en las Empresas
Estatales", publicado en la revista Tus et Veritas de la Pontificia Universidad Catoélica del
Peru. Este trabajo parte de los casos emblematicos de corrupcion como Lava Jato y el Club
de la Construccion, asi como de la participacion de empresas publicas de derecho privado
(como Petropert), para analizar el fendmeno de la corrupcion corporativa en empresas
estatales. La metodologia consistid en una revision normativa y doctrinal, con especial
énfasis en el Decreto Legislativo 1385, la Ley N.° 30424 y sus modificatorias, asi como en
los estandares internacionales de integridad. Los resultados evidencian que, si bien el Pert
cuenta con una legislacion anticorrupcion severa (incluyendo la responsabilidad
administrativa de las personas juridicas), los casos de corrupcion en empresas estatales
siguen aumentando. Los autores sostienen que la mera existencia de normas no es suficiente
si no se acompafian de mecanismos de buen gobierno corporativo. Como conclusion, Vega
Carrasco y Tabra Ochoa proponen la implementacion de directorios independientes, reglas
de transparencia, sistemas de control interno robustos y politicas anticorrupcion

institucionales como mecanismos para prevenir, controlar y reducir la corrupciéon en
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empresas estatales supervisadas por FONAFE y en empresas como Petropert. Este
antecedente es directamente relevante para la presente investigacion porque propone
medidas especificas que se alinean con el objetivo OE3 de proponer medidas eficientes para
el control y reduccién de la corrupcion.

En el ambito nacional se tiene el trabajo de investigacion de Flores Espinoza (2019),
titulado "El debido procedimiento para el tratamiento de riesgos y recomendaciones en el
control institucional". Se trata de una tesis aplicada que estudia el rol del Organo de Control
Institucional (OCI) y del Sistema Nacional de Control dentro de Electrosur S.A., una
empresa estatal de distribucion eléctrica perteneciente a FONAFE. La metodologia empleada
fue de tipo aplicada, con analisis de los lineamientos de la Contraloria General de la
Republica y de FONAFE. Los resultados del estudio demuestran que el debido
procedimiento en el tratamiento de los riesgos y de las recomendaciones del OCI puede
mejorar significativamente la fiscalizacion, prevenir malos manejos y mitigar la corrupcion
en una empresa del Estado. El autor identifica que muchas de las deficiencias en el control
institucional se deben a la falta de un procedimiento estandarizado para atender las
observaciones de los 6érganos de control. Como conclusion, Flores Espinoza propone ajustes
de politica interna y el fortalecimiento del control institucional para proteger los bienes y
servicios estatales, sugiriendo que las empresas del Estado deben adoptar una cultura de
control preventivo y no solo reactivo. Este antecedente es relevante porque aborda
directamente el funcionamiento del Sistema Nacional de Control en una empresa estatal, y
porque sus hallazgos sobre la falta de estandarizacion se relacionan con la hipotesis HE2 de
la presente investigacion.

En el ambito nacional se tiene la Tesis de Moreno Pariona (2025), titulada "Modelo
de integridad publica y percepcion de la corrupcidon en una empresa de transito aéreo del
Peru". Se trata de una investigacion cuantitativa que evalia la relaciéon entre la

implementacion del Modelo de Integridad Publica (alineado a la Politica Nacional de
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Integridad y Lucha contra la Corrupcion) y la percepcion de corrupcion del personal en una
empresa estatal del sector transito aéreo. La metodologia empleada fue cuantitativa, con una
muestra de 80 trabajadores, a quienes se aplicaron instrumentos de medicidon de percepcion.
Los resultados obtenidos evidencian una correlacion significativa alta: cuando el modelo de
integridad se implementa de manera firme (incluyendo transparencia, gestion de riesgos,
rendicioén de cuentas y valores éticos), disminuye la percepcion de actos corruptos dentro de
la empresa. La autora demuestra empiricamente que el modelo de integridad es una
herramienta efectiva para controlar y reducir la corrupcion en una empresa publica
especifica. Como conclusion, Moreno Pariona sostiene que la implementacion del modelo de
integridad no debe ser meramente formal o documental, sino que debe traducirse en practicas
concretas y medibles que modifiquen la cultura organizacional. Este antecedente es de suma
importancia porque aporta evidencia empirica sobre la eficacia de las medidas de integridad
publica, y porque sus hallazgos se articulan directamente con la hipotesis HE3 de la presente
investigacion, que sostiene que las instituciones del Estado no han desarrollado ni
implementado adecuadamente estas medidas.

En el ambito nacional se tiene el informe de FONAFE (2017), titulado "Politica
Nacional de Integridad y Lucha contra la Corrupcion y lineamientos para empresas del
Estado". Este documento contiene trabajos normativos y de politica publica desarrollados
por la Comisién de Alto Nivel Anticorrupcion (CAN), la Presidencia del Consejo de
Ministros (PCM), la Contraloria General de la Republica, el propio FONAFE, la
Superintendencia de Banca, Seguros y AFP (SBS), entre otros organismos publicos. La
Politica Nacional de Integridad y Lucha contra la Corrupcion, aprobada mediante Decreto
Supremo N.° 092-2017-PCM, y el Modelo de Integridad Publica desarrollan el marco
institucional para prevenir la corrupcion en entidades publicas y empresas del Estado.
Asimismo, FONAFE y la SBS han emitido lineamientos de gobierno corporativo, control

interno y modelos de prevencion que obligan a las empresas estatales a implementar
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sistemas de integridad, oficinas de integridad, canales de denuncia y modelos de prevencion
de delitos conforme a la Ley N.° 30424, su reglamento y normativa complementaria. Este
documento sirve como base juridica y técnica sobre la cual se construyen las investigaciones
empiricas anteriores, y constituye un referente normativo fundamental para la presente
investigacion, especialmente para la identificacion de las normativas gubernamentales
aplicables (objetivo OE2) y para la evaluacion de su efectividad real en las instituciones del
Estado.

Antecedentes internacionales

En el ambito internacional se tiene el estudio de la Organizacion para la Cooperacion
y el Desarrollo Econémicos (OECD, 2022), titulado "OECD Public Integrity Indicators
Framework". Este trabajo buscé implementar una amplia gama de indicadores con posibles
aplicaciones para medir la integridad publica y el impacto de los marcos regulatorios contra
la corrupcidn, particularmente aquellos basados en la competencia. La metodologia adoptada
fue comparativa, basada en el estudio de las politicas publicas y las directrices
internacionales de integridad, abarcando paises miembros y no miembros de la OCDE. Los
resultados obtenidos evidencian que el alto nivel de integridad de algunos paises no se
caracteriza en términos de cantidad (niumero de normas aprobadas), sino de calidad,
entendida como el seguimiento efectivo y la evaluacion rigurosa de la implementacion de
dichas normas. Como conclusion, la OCDE establece que el éxito de las regulaciones
anticorrupcion depende casi por completo de su capacidad de ser ejecutadas a través de las
instituciones pertinentes, y no uUnicamente de su disefio formal. Este antecedente es
especialmente relevante para la presente investigacion porque introduce la distincién entre
normatividad formal y efectividad real, distincién que se encuentra en el nucleo de la
hipdtesis general (insuficiencia, desactualizacion, falta de estandarizacion) y que permite
evaluar criticamente la normatividad peruana mas allad de su mera existencia formal.

En el ambito internacional se tiene el informe del Banco Mundial (Mundial, 2022),
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titulado "Enhancing Government Effectiveness and Transparency: The Fight Against
Corruption". El objetivo central de este estudio fue analizar la relacidon entre gobernanza,
regulacion y control de la corrupcion desde una perspectiva empirica y comparada. Se aplico
una metodologia econométrica complementada con andlisis institucional comparado,
utilizando datos de multiples paises en diferentes niveles de desarrollo. Los resultados
obtenidos muestran una relacion estadisticamente significativa entre calidad regulatoria,
transparencia y reduccion de practicas corruptas. Sin embargo, el estudio también evidencia
que la mera existencia de una normativa robusta no garantiza resultados positivos si no va
acompanada de instituciones efectivas. Como conclusion, el Banco Mundial sefala que
resulta indispensable articular la normativa con mecanismos efectivos de rendicion de
cuentas y fortalecimiento institucional, incluyendo la participacion ciudadana, Ia
independencia de los 6rganos de control y la sancion efectiva de los actos corruptos. Este
antecedente se alinea con las conclusiones del estudio de la OCDE y refuerza la necesidad de
que el diagnostico de la normatividad peruana considere no solo su contenido, sino también
las condiciones institucionales para su implementacion efectiva.

En el ambito internacional se tiene el programa de evidencia de anticorrupcion
(London, 2024), denominado "Anti-Corruption Evidence Programme (ACE) Research",
desarrollado por la Escuela de Estudios Orientales y Africanos (SOAS) de la Universidad de
Londres. Este programa tuvo como objetivo generar evidencia empirica rigurosa sobre la
efectividad real de las politicas anticorrupcion en distintos contextos nacionales y sectoriales.
La metodologia empleada se basé en estudios de caso y enfoques experimentales aplicados a
paises en desarrollo de Africa, Asia y América Latina. Los resultados obtenidos indican que
las estrategias centradas exclusivamente en el desarrollo normativo (mas leyes, mas
regulaciones, mas instituciones formales) presentan limitaciones significativas en su impacto
real sobre los niveles de corrupcién percibida y experimentada. Como consecuencia, el

programa concluye que las intervenciones anticorrupcion deben considerar factores
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estructurales que van mas alla del disefio normativo, tales como los incentivos politicos de
los actores, las capacidades institucionales existentes, las dinamicas de poder subyacentes y
los contextos culturales especificos. Este antecedente es de gran relevancia para la presente
investigacion porque advierte contra una vision ingenua que asuma que el mero cambio
normativo o el retorno al bicameralismo (en su caso) resuelve automaticamente los
problemas de corrupcion. Por el contrario, sugiere que el diagndstico de la normatividad
debe complementarse con el analisis de los factores estructurales que facilitan o inhiben su
aplicacion efectiva, lo cual se articula con las recomendaciones de la presente investigacion
sobre la necesidad de implementar medidas adicionales como capacitacion, concientizacion
y fortalecimiento de los equipos técnicos.
1.8 Teorias relacionadas con el tema

El marco tedrico de la presente investigacion se sustenta en un conjunto de
conceptos, categorias analiticas y desarrollos normativos que permiten comprender la
complejidad del fenomeno de la corrupcion en el Pert, asi como los mecanismos
institucionales y legales disefiados para combatirla. A continuacidn, se desarrollan los ejes
tematicos fundamentales que orientan el diagnostico de la normatividad peruana para el
control y reduccion de la corrupcion en las instituciones del Estado.

1.8.1 La corrupcion: definiciones y enfoques teoricos

La corrupcion, como objeto central de esta investigacion, ha sido definida desde
diversas perspectivas. De acuerdo con la Real Academia Espaiiola (RAE), la corrupcion es
“la practica consistente en la utilizacion de las funciones y medios de aquellas en provecho,
economico o de otra indole de sus gestores” (p. 11). Por su parte, el Decreto Supremo N.°
042-2018-PCM, emitido por el Poder Ejecutivo peruano el 21 de abril de 2018, precisa el
concepto al sefalar que la corrupcion es el “mal uso del poder publico o privado para obtener
un beneficio indebido; econdémico, no econdmico o ventaja directa o indirecta; por agentes

publicos, privados o ciudadanos; vulnerando principios y deberes éticos, normas y derechos
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fundamentales” (p. 36). Ambas definiciones enfatizan el abuso del poder y la vulneracion de
principios éticos y normativos como elementos caracteristicos del fendmeno.

Desde una perspectiva socioldgica, el ensayo ganador del concurso “Alma Mater
1997-1998” de la Universidad Nacional Mayor de San Marcos titulado “Hacia una
Sociologia de la Corrupcion” (Galeria San Marquina, 1999) propone una definicion mas
amplia: “accion social ilicita o ilegitima encubierta y deliberada con arreglo a intereses
particulares, realizada via cualquier cuota de poder en espacios normativos
institucionalizados y estructurados, afectando deberes de funcidn, intereses colectivos y/o la
moral social” (p. 38). Este enfoque distingue cuatro tipos o clases de corrupcion. En primer
lugar, la corrupcion administrativa de alta nocividad social, que se da en areas de
administracion y ejecucion de normas gubernamentales y sociales, cometida por quienes
detentan poder administrativo en espacios normativos importantes por su amplitud social o
su caracter tutelar o fiscalizador; afecta deberes de funcion clave para la sociedad, asi como
intereses de comunidades nacionales o internacionales y la moral social objetiva, estando en
muchos casos relacionada con delitos graves o crimen organizado. En segundo lugar, la
corrupcidon administrativa de efecto local, que se da a nivel administrativo y ejecutivo de
espacios normativos de alcance local, afectando a ese nivel el cumplimiento de deberes de
funcion, asi como intereses y la moral de grupo de colectividades sociales. En tercer lugar, la
corrupcidon normativa de alta nocividad social, que se realiza en los niveles normativos y
legislativos de la sociedad en su conjunto, implicando la gestacion de normas dolosas por
intereses creados (crematisticos o de poder) y afectando las reglas de juego social, asi como
intereses colectivos y/o la moral social objetiva. En cuarto lugar, la corrupcion normativa de
efecto local, que se da a nivel de espacios normativos institucionalizados y estructurados de
alcance local, implicando gestacion y manipulaciéon de normas con intereses particulares y
afectando intereses y la moral de colectividades y entidades de nivel local o regional.

El articulo “Sociologia de la corrupcién™ de Ignacio Sotelo (EI Pais, 20 de octubre de
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1981) aporta una reflexion fundamental al sefialar que “corrupcion existe en todas partes, y
lo que diferencia a unos paises de otros es el modo y la cuantia”, afiadiendo que “todo
depende de la sensibilidad social” (p. 39). Sotelo destaca que “no se ha inventado mejor
antidoto contra la corrupcién que la libertad de informacion”, estableciendo una correlacion
entre mayor margen de libertad y menores posibilidades de corrupcion. Asimismo, advierte
sobre la desaparicion de la nocion de decencia como fendémeno sociologico que facilita la
corrupcion. Por decencia se entiende un sentido de la dignidad personal que impide
determinados comportamientos y obliga a otros. La desaparicioén de la decencia significa que
solo tiene vigencia el principio del maximo beneficio personal, materializado en la frase
“tanto tienes, tanto vales”. Este diagnostico socioldgico resulta crucial para comprender las
raices culturales de la corrupcion en el Pert y la necesidad de reforzar los valores éticos en la
formacion de los servidores publicos.

Por su parte, Robert Klitgaard, en su libro “Controlando la corrupcion” (1990),
formula una célebre ecuacion que sintetiza las condiciones estructurales que generan
corrupcion: C=M + D — T, donde C es corrupcion, M es monopolio, D es discrecionalidad y
T es transparencia (p. 12). La formula implica que la corrupcion aumenta cuando existe
monopolio de funciones (el funcionario publico tiene exclusividad sobre ciertas decisiones),
cuando existe alta discrecionalidad (el funcionario puede decidir sin controles claros) y
cuando la transparencia es baja. Por el contrario, la reduccion del monopolio, la limitacion
de la discrecionalidad y el aumento de la transparencia contribuyen a disminuir la
corrupcion. Este marco tedrico ha sido ampliamente utilizado en el disefio de politicas de
integridad y control gubernamental.

1.8.2 Normatividad gubernamental de lucha contra la corrupcion

La estructura normativa del Estado peruano, en materia de lucha contra la corrupcion,
considera en la cuspide a la Constitucioén Politica del Pert (1993), que establece el marco

juridico supremo que regula el ejercicio del poder publico, incorporando principios de
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legalidad, probidad, transparencia y rendicion de cuentas como ejes del comportamiento
estatal. Sin embargo, el documento advierte que la Constitucion carece de mecanismos
operativos directos, dependiendo de normas de menor jerarquia para su aplicacion efectiva
(p. 23).

El Cédigo Penal (Decreto Legislativo N.° 635, 8 de abril de 1991), en sus articulos
382 al 401, tipifica los delitos contra la administracion publica, sancionando conductas como
peculado, cohecho y colusion. Aunque constituye un sistema sancionador para castigar actos
de corrupcion, el documento sefala que predomina un enfoque reactivo que interviene
después del dafio causado, sin incorporar suficientemente mecanismos preventivos (p. 23).

La Ley N.° 27815 que aprueba el “Codigo de Etica de la Funcion Publica” (12 de
agosto de 2002) establece el marco legal que regula la elaboracion de principios, deberes,
prohibiciones e incompatibilidades que rigen la conducta de los servidores publicos y
funcionarios en el ejercicio de sus funciones con probidad (integridad), imparcialidad,
lealtad al Estado y al servicio publico. Actia como un mecanismo preventivo, orientado a
minimizar los riesgos de corrupcion mediante normas de conducta concretas, principios
¢ticos y estandares que caracterizan las conductas prohibidas que también podrian dar lugar
a actos de corrupcion o conflictos de intereses. Sin embargo, su bajo nivel de cumplimiento
efectivo se evidencia en los altos niveles de corrupcidn que persisten en el pais (p. 24).

La Ley N.° 27444 que aprueba la “Ley del Procedimiento Administrativo General”
establece un régimen juridico de las actuaciones realizadas por la administracion publica,
regulando la creacion, validez y efectos de los actos administrativos. Se sustenta en los
principios de legalidad, debido proceso, razonabilidad, proporcionalidad, previsibilidad y
transparencia. Su enfoque anticorrupcion actia como mecanismo estructural de contencion
de la discrecionalidad administrativa, al imponer reglas formales y sustantivas que obligan a
la administracion a motivar sus decisiones, seguir procedimientos preestablecidos y respetar

derechos de los administrados. Sin embargo, el documento advierte que la discrecion no
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desaparece del todo en la practica cotidiana; mas bien, se adapta para perpetuarse de manera
subliminal mediante interpretaciones fluidas de los principios legislativos, permitiendo que
ciertos espacios permanezcan funcionales para la corrupcion (p. 24).

La Ley N.° 27785 que aprueba la “Ley del Sistema Nacional de Control” (23 de julio
de 2002) regula las funciones de la Contraloria General de la Republica, ente rector del
control de todas las instituciones del Estado. Describe la estructura organizativa, las
funciones y el funcionamiento del Sistema Nacional de Control, definiendo el rol de
direccidon y conduccion estratégica del Contralor, asi como la coordinacion efectiva con los
organos de control institucional (OCI). Regula el control concurrente (durante la ejecucion
de los procesos) y el control posterior, estableciendo responsabilidades administrativas y
funcionales derivadas del uso, tratamiento y administracion de los recursos publicos. Esta
norma es la principal herramienta de supervision estatal orientada a detectar, prevenir y
sancionar irregularidades en la gestion publica (p. 25).

La Politica Nacional de Integridad aprobada por Decreto Supremo N.° 092-2017-
PCM establece los objetivos, lineamientos y acciones estratégicas del Estado peruano
orientados a prevenir y combatir la corrupcidn, bajo un enfoque de politica publica articulada
que integra prevencion, deteccion y sancion. No obstante, el documento sefala que su
implementacion ha sido débil en la practica (p. 25). El Modelo de Integridad (PCM)
aprobado por Decreto Supremo N.° 044-2018-PCM define los componentes, estandares y
mecanismos para implementar sistemas de integridad en las entidades publicas, orientados a
fortalecer la ética institucional, promoviendo la institucionalizacion de practicas preventivas,
gestion de riesgos y cultura organizacional basada en integridad. Su aplicacion, sin embargo,
ha sido desigual entre las distintas entidades del Estado (p. 25).

La Ley N.° 30225 que aprueba la “Ley de Contrataciones del Estado” (11 de julio de
2014) regula los procesos mediante los cuales las entidades publicas planifican, convocan,

adjudican y ejecutan la contratacion de bienes, servicios y obras, incorporando principios de
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transparencia, libre competencia, eficiencia, integridad y valor por dinero. A pesar de su
disefio normativo robusto, el documento sefiala que esta norma sigue siendo el principal foco
de corrupcion en el Estado, debido a practicas de direccionamiento, colusion entre postores y
funcionarios, manipulacion de bases, deficiencias en la supervision de la ejecucion
contractual y debilidades en los mecanismos de control concurrente. La complejidad
normativa y la sobrecarga procedimental generan espacios para la evasion y simulacion de
cumplimiento, evidenciando una brecha significativa entre regulacion formal y practica real
(p. 26).

La Ley N.° 28716 que aprueba la “Ley de Control Interno” (18 de abril de 2006)
establece el marco normativo que regula la implementacion, funcionamiento y evaluacion
del sistema de control interno en las entidades publicas, orientado a la gestion integral de
riesgos y la mejora continua de los procesos. Define responsabilidades para identificar,
evaluar y mitigar riesgos operativos, financieros y de cumplimiento, integrando el control
como parte del proceso de gestion. El problema de esta norma es que muchas entidades la
aplican como un requisito documental y no como una herramienta real de gestion de riesgos,
lo que limita su capacidad preventiva (p. 26).

Finalmente, el Peri ha suscrito instrumentos internacionales vinculantes como la
Convencion de las Naciones Unidas contra la Corrupcion (UNCAC) y la Convencion
Interamericana contra la Corrupcion (OEA). La primera establece un marco integral para la
prevencion, tipificacidon, sancion y cooperacion internacional en materia de corrupcion,
incluyendo la recuperacion de activos. El problema es la brecha estructural entre los
compromisos internacionales y su implementacion efectiva en el ambito nacional, donde la
adecuacion normativa suele ser formal mientras que la aplicacion practica presenta
limitaciones significativas (p. 27). La Convencion de la OEA refuerza el enfoque preventivo
mediante estandares regionales orientados a fortalecer la transparencia, la ética publica y los

sistemas de control administrativo. Su impacto operativo es limitado debido a la débil
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internalizacién de sus disposiciones en politicas publicas efectivas y a la falta de
mecanismos robustos de seguimiento y sancion a nivel regional (p. 27).

1.8.3 Normatividad interna o institucional

Ademas de la normatividad gubernamental, cada institucion del Estado desarrolla sus
propias normativas internas que apoyan la reduccién de la corrupcion. El documento
identifica una serie de instrumentos normativos institucionales, entre los cuales destacan: el
Estatuto de la empresa, como norma organica fundamental que establece la estructura de
gobierno, competencias de los organos y reglas de funcionamiento institucional; el Plan
Estratégico Institucional (PEI), que define objetivos estratégicos, indicadores y metas; el
Plan Operativo Institucional (POI), que operacionaliza el PEI mediante actividades y metas
fisicas; el Presupuesto Institucional, que asigna recursos publicos a objetivos, programas y
actividades; el Codigo de Buena Conducta, que establece lineamientos generales de
comportamiento organizacional basados en valores institucionales; el Codigo de Etica, que
regula principios, deberes, prohibiciones y conflictos de interés aplicables a servidores
publicos; el Reglamento Interno de Trabajo (RIT), que regula derechos, obligaciones,
condiciones laborales y régimen disciplinario; los Reglamentos (generales y especificos),
que desarrollan procedimientos y reglas técnicas para areas funcionales; los Manuales
(MOF, MAPRO, etc.), que detallan funciones, procesos y procedimientos operativos; el Plan
de Gestion de Riesgos, que identifica, evaliia y prioriza riesgos institucionales; la Politica
Anticorrupcion/Integridad, que define lineamientos institucionales para prevenir, detectar y
sancionar la corrupcion; y el Canal de denuncias, que permite reportar irregularidades con
mecanismos de confidencialidad y seguimiento (pp. 27-28).

1.8.4 Valores, principios, virtudes, cualidades y ética

La investigacion dedica un desarrollo sustancial a la dimension axiologica y ética,
pues sostiene que la corrupcion tiene como causa profunda la debilidad de los valores y la

preeminencia de los antivalores. Segtin la Real Academia Espafiola, el valor es la “persona
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que posee o a la que se le atribuyen cualidades positivas para desarrollar una determinada
actividad”; el principio es la “norma o idea fundamental que rige el pensamiento o la
conducta”; la cualidad es el “elemento o caracter distintivo de la naturaleza de alguien o
algo”; y lo ético es “recto, conforme a la moral”, entendido como el “conjunto de normas
morales que rigen la conducta de la persona en cualquier ambito de la vida” (p. 29).

La enciclopedia Wikipedia (2018) sefiala que un valor es una cualidad de un sujeto u
objeto, atribuida por un individuo o un grupo social, modificando a partir de esa atribucion
su comportamiento y actitudes hacia el objeto en cuestion. Valores tales como honestidad,
lealtad, identidad cultural, respeto, responsabilidad, solidaridad, amor, tolerancia, sinceridad,
agradecimiento, laboriosidad y sociabilidad son fundamentales para convivir pacificamente
en la sociedad. Los valores desarrollan virtudes, que son cualidades que permiten a quien las
posee ayudarlo en las situaciones mas dificiles para cambiarlas a su favor. El virtuoso es
aquel que sabe remar contra la corriente y sacar adelante cualquier problema, luchando por
adquirir el habito bueno que hace al hombre capaz de cumplir el bien (pp. 29-30).

Los principios son reglas o normas de caracter general, maximamente universales,
como “amar al prdjimo, no mentir, respetar la vida”. Los valores constituyen una escala, una
moral, una ética o un codigo; cada quien tiene una escala de valores personales, y se
consideran valores universales la honestidad, la responsabilidad, la verdad, la solidaridad, la
cooperacion, la tolerancia, el respeto y la paz. Las virtudes son cualidades buenas y
sensitivas del ser humano, como resiliencia, empatia, paciencia, sacrificio, buenos modales,
sentido del humor, consciencia de uno mismo, perdon, esperanza y confianza.

Los principios son leyes naturales externas que controlan las consecuencias de
nuestros actos; los valores son internos y subjetivos y orientan nuestra conducta; las virtudes
son habitos estables de obrar el bien. Todos tenemos valores, incluso una banda criminal
tiene valores, pero los principios gobiernan las consecuencias de esas conductas, operando al

margen de nuestra conciencia o aceptacion (p. 32).
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1.8.5 Antivalores

Los antivalores son aquellas actitudes negativas que se oponen a lo que establecen
los valores éticos y morales que regulan y guian las conductas de las personas en la sociedad.
Si la persona, familia, sociedad y religion no fomenta los valores, indirectamente termina
fomentando los antivalores. Los valores son los principios del buen obrar, del camino de la
virtud, del bien, mientras que los antivalores suponen una forma de actuar inadecuada e
incorrecta, asociada a conductas inmorales o antiéticas. Los antivalores atentan contra
valores como el respeto, la tolerancia, la honestidad, la responsabilidad, la lealtad, la
solidaridad, la generosidad y la gratitud, dificultando la buena convivencia, la armonia y el
respeto mutuo. Los antivalores deshumanizan y degradan a la persona que los profesa,
pudiendo recibir una sancidn social e incluso un castigo por parte del Estado (p. 33). Se
presenta una lista de antivalores y sus valores opuestos: irrespeto/respeto,
incomprension/comprension, intolerancia/tolerancia, desobediencia/obediencia,
mentira/verdad, injusticia/justicia, negligencia/solidaridad, orgullo/humildad,
altaneria/sencillez,  deslealtad/lealtad, falsedad/realidad, burla/sensatez, falta de
modales/buenos modales, ventajas/equidad, -critica/sugerencia, indiscrecion/discrecion,
desconfianza/confianza, traicion/fraternidad, egoismo/altruismo, misantropia/filantropia.

1.8.6 Delitos de corrupcion en el Codigo Penal peruano

El Sistema Especializado en Delitos de Corrupcion de Funcionarios (SEDCF),
perteneciente al Poder Judicial, precisa que los delitos de corrupcion estan previstos en los
articulos 382 al 401 del Codigo Penal. Entre los 28 delitos de destacan: Concusion (art. 382):
abusando de su cargo, el funcionario obliga o induce a una persona a dar o prometer
indebidamente un bien o beneficio patrimonial; Cobro indebido (art. 383): el funcionario que
exige o hace pagar contribuciones o emolumentos no debidos o en cantidad que excede a la
tarifa legal; Colusion simple y agravada (art. 384): el funcionario que se concierta con los

interesados para defraudar al Estado; Peculado doloso y culposo (art. 387): el funcionario
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que se apropia o utiliza caudales o efectos cuya percepcion, administracion o custodia le
estén confiados por razéon de su cargo; Malversacion (art. 389): el funcionario que da al
dinero o bienes que administra una aplicacion definitiva diferente de aquella a la que estan
destinados; Cohecho pasivo propio (art. 393): el funcionario que acepta o recibe donativo,
promesa o cualquier otra ventaja o beneficio para realizar u omitir un acto en violacion de
sus obligaciones; Cohecho activo genérico (art. 397): el que ofrece, da o promete a un
funcionario donativo, ventaja o beneficio para que realice u omita actos en violacion de sus
obligaciones; Negociacion incompatible o aprovechamiento indebido de cargo (art. 399): el
funcionario que indebidamente se interesa, en provecho propio o de tercero, por cualquier
contrato u operacion en que interviene por razéon de su cargo; Trafico de influencias (art.
400): el que, invocando o teniendo influencias reales o simuladas, recibe donativo o promesa
para interceder ante un funcionario; Enriquecimiento ilicito (art. 401): el funcionario que,
abusando de su cargo, incrementa ilicitamente su patrimonio respecto de sus ingresos
legitimos. Cada delito se acompaiia de la pena privativa de libertad correspondiente, que en
la mayoria de los casos incluye también inhabilitacion y dias-multa.

1.8.7 Estandares internacionales: ISO 37001, sistema de control interno y
compliance

El documento incorpora referencias a herramientas modernas de integridad. La
Norma ISO 37001:2016 - Sistemas de Gestion Anti-Soborno es una norma internacional
desarrollada por la Organizacién Internacional de Normalizacion (ISO), certificable, que
establece los requisitos para implementar un sistema de gestion anti-soborno. Incluye una
serie de medidas y controles que representan las buenas practicas globales de lucha contra el
soborno en todas sus variantes, tanto motivado desde la organizacién como ejercido hacia la
organizacion (p. 50).

El Sistema de Control Interno es definido como el conjunto de acciones, actividades,

planes, politicas, normas, registros, organizacion, procedimientos y métodos, incluyendo las
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actitudes de las autoridades y el personal, organizados y establecidos en cada entidad del
Estado. Su estructura, componentes, elementos y objetivos se regulan por la Ley N.° 28716 y
la normativa técnica que emite la Contraloria sobre la materia (Finanzas, 2019). La
Resolucion de Contraloria General N.° 320-2006-CG aprob6 las Normas de Control Interno,
que se organizan en cinco grandes grupos: normas generales para el ambiente de control
(integridad y valores ¢éticos, administracion estratégica, estructura organizativa,
administracion de recursos humanos, competencia profesional, asignacion de autoridad y
responsabilidad); normas para la evaluacion de riesgos (planeamiento de la administracion
de riesgos, identificacion, valoracion y respuesta al riesgo); normas para las actividades de
control gerencial (procedimientos de autorizacidon y aprobacion, segregacion de funciones,
evaluacion costo-beneficio, controles sobre acceso a recursos, verificaciones y
conciliaciones, evaluacion del desempefio, rendicion de cuentas, documentacion de
procesos); normas para la informacién y comunicacion (funciones y caracteristicas de la
informacion, calidad y suficiencia, sistemas de informacion, archivo institucional,
comunicacion interna y externa, canales de comunicacidon); y normas para la supervision
(actividades de prevencion y monitoreo, seguimiento de resultados, compromisos de
mejoramiento) (pp. 50-51).

La norma ISO 19600 ofrece los lineamientos para implantar el cumplimiento
normativo o compliance, parte esencial del buen gobierno corporativo. La ISO 19600:2014
se basa en los principios de buena gobernanza, proporcionalidad, transparencia y
sostenibilidad, y proporciona orientacion para establecer, desarrollar, implementar, evaluar,
mantener y mejorar un sistema de gestion de cumplimiento efectivo y receptivo dentro de
una organizacion (Medran, 2018) (p. 52).

1.8.8 Analisis juridico de la relacion entre responsabilidad penal Yy
administrativa

El documento incluye un analisis especifico sobre la relacion entre la responsabilidad
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penal y la responsabilidad administrativa en materia de corrupcion. Se sefala, en primer
lugar, la autonomia de la responsabilidad penal y administrativa: un funcionario puede ser
absuelto penalmente y aun asi ser sancionado administrativamente, debido a que la prueba
administrativa tiene un estandar diferente (verdad material) y no se exige la tipicidad estricta
del derecho penal (p. 53). En segundo lugar, se afirma que los delitos siempre implican una
infraccion administrativa, ya que cada delito contra la administracion publica infringe
deberes ¢éticos como la prohibicion de obtener beneficios indebidos, el deber de
imparcialidad, el deber de proteger bienes publicos, la prohibicion de conflicto de intereses,
etc. Toda conducta delictiva encaja simultineamente en una o mas faltas administrativas. En
tercer lugar, se enumeran las sanciones administrativas posibles: amonestacion, suspension,
cese temporal, destitucion e inhabilitacion para el ejercicio de la funcidon publica (a cargo de
la Contraloria). Finalmente, se sefiala que en corrupcion, la destitucion es casi automatica:
los delitos de corrupcidon activan sanciones severas, y la Contraloria puede imponer
inhabilitacion de hasta 5 afos (p. 53).

1.9 Definicion de términos basicos

Para efectos de la presente investigacion, resulta necesario precisar el significado de
los conceptos fundamentales que estructuran el analisis, asi como recoger las principales
definiciones, ensayos y referencias doctrinales que han abordado la corrupcion como
fenomeno social, politico y juridico. A continuacion, se definen los términos clave, se
presentan las aportaciones de autores referidos en el documento, y se listan los delitos de
corrupcidn tipificados en el ordenamiento penal peruano.

Corrupcion. De acuerdo con la Real Academia Espafiola (RAE), la corrupcion es la
“practica consistente en la utilizacion de las funciones y medios de aquellas en provecho,
economico o de otra indole de sus gestores” (p. 36). El Decreto Supremo N.° 042-2018-
PCM, de 21 de abril de 2018, precisa que corrupcion es el “mal uso del poder publico o

privado para obtener un beneficio indebido; econdémico, no econdmico o ventaja directa o
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indirecta; por agentes publicos, privados o ciudadanos; vulnerando principios y deberes
¢ticos, normas y derechos fundamentales” (p. 36).

Integridad. El mismo Decreto Supremo N.° 042-2018-PCM define integridad como
el “uso adecuado de fondos, recursos, activos y atribuciones en el sector publico, para los
objetivos oficiales para los que se destinaron” (p. 36).

Normatividad anticorrupcion. Se entiende como el conjunto articulado de
disposiciones juridicas, administrativas y de gestion orientadas a prevenir, detectar y
sancionar conductas corruptas en el ambito publico (p. 36).

Normatividad gubernamental. Es el marco regulatorio emitido por el Estado que
establece reglas, principios y procedimientos para el funcionamiento de la administracion
publica (p. 36).

Normatividad interna. Comprende los instrumentos normativos emitidos por cada
entidad publica para regular su organizacion, procesos y conducta institucional (p. 36).

Politicas. Son declaraciones estratégicas que establecen orientaciones generales para
la toma de decisiones y la accion institucional (p. 36).

Lineamientos. Son directrices operativas que orientan la aplicacion practica de
politicas y normas en contextos especificos (p. 37).

Directivas. Son disposiciones internas de caracter obligatorio que regulan
procedimientos y responsabilidades especificas dentro de la entidad (p. 37).

Instituciones del Estado. Son las entidades que conforman la estructura organizativa
del Estado y ejercen funciones publicas en distintos niveles y sectores (p. 37).

Medidas normativas. Se refieren al conjunto de disposiciones especificas disefiadas
para regular conductas o procesos institucionales (p. 37).

Estado de actualizacion normativa. Es la condicion en la que se encuentran las
normas respecto a su vigencia, modificacion o adecuacion a cambios recientes (p. 37).

Cumplimiento normativo. Es el grado en que las normas establecidas son
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efectivamente aplicadas en la practica institucional (p. 37).
Transparencia. Es el principio que garantiza el acceso a la informacion publica y la
visibilidad de la gestion estatal (p. 37).
Delito. Es la conducta tipica, antijuridica y culpable sancionada por el ordenamiento
penal, que en el ambito de la administracién publica se manifiesta en actos que afectan el

correcto funcionamiento del Estado (p. 37).



II. METODO

2.1 Tipo y diseiio de investigacion

2.1.1 Tipo
La presente investigacion es de tipo descriptiva, que de acuerdo con (Hernéndez
Sampieri, 2022) los estudios descriptivos permiten especificar propiedades,
caracteristicas y rasgos importantes de cualquier fenomeno que se analice. En este
caso, la investigacion permite describir el funcionamiento actual de los mecanismos
de control anticorrupcién en las instituciones del Estado, identificar los principales
valores institucionales declarados por las entidades estatales y listar las normativas
peruanas de lucha contra la corrupcion, asi como proponer medidas para su control
y reduccion.

2.1.2 Disefio
El disefio de la investigacion es no experimental, ya que no se ha manipulado
ninguna de las variables. Asimismo, es de corte transversal, porque la recoleccion
de datos se realizd en un solo momento y en un periodo de tiempo especifico, sin
realizar seguimiento a lo largo del tiempo.

2.2 Poblacion, Muestra y Muestreo

Poblacion
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Pineda, De Alvarado y de Canales (Pineda, De Alvarado, & De Canales, 1994)
definen la poblacion como "el conjunto de personas u objetos de los que se desea
conocer algo en una investigacion".

La poblacion de la presente investigacion esta conformada por todas las
instituciones y empresas publicas consideradas en el organigrama del Estado
peruano, las cuales ascienden a més de 70 entidades distribuidas en los tres niveles

de gobierno: nacional, regional y local, asi como en los organismos
constitucionales autdbnomos y los organismos reguladores (ver Anexo 2).

Organigrama de Estado Peruano

ORGANIGRAMA DEL ESTADO PERUANO
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Fuente: Pagina web de Portal del Estado Peruano http://www.peru.gob.pe/docs/estado.pdf

Elaboracion: Secretaria de Gestion Publica — setiembre 2025

Muestra

La muestra es un subconjunto representativo de la poblacion. Para la presente
investigacion, se ha seleccionado una muestra de 8 instituciones del Estado,
considerando criterios de accesibilidad, disponibilidad de informaciéon vy
representatividad de distintos sectores. Las instituciones seleccionadas son:

1. Superintendencia de Banca, Seguros y AFP (SBS)

2. Organismo Supervisor de Inversion Privada en Telecomunicaciones (OSIPTEL)
3. Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego (MINAGRI)

4. Ministerio Publico

5. Ministerio de Justicia y Derechos Humanos

6. Policia Nacional del Pera (PNP)

7. Superintendencia Nacional de Aduanas y de Administracion Tributaria (SUNAT)



http://www.peru.gob.pe/docs/estado.pdf

8. Universidad Nacional Mayor de San Marcos (UNMS)

La seleccion de estas instituciones responde a su relevancia en la gestion publica y a

la disponibilidad de informacion sobre sus valores institucionales y normativas

aplicables.
Tabla 2

Instituciones del estado peruano que se tiene como muestra
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ITEM AREA %
1 Superintendencia de Banca, Seguros y AFP (SBS) 12.5
2 OSIPTEL 12.5
3 MINAGRI 12.5
4 Ministerio publico 12.5
5 Ministerio de justicia 12.5
6 PNP 12.5
7 SUNAT 12.5
8 UNMS 12.5

Fuente: Elaboracion propia

Muestreo

El tipo de muestreo utilizado es no probabilistico por conveniencia. Segun

Hernandez Sampieri (2022), este tipo de muestreo permite seleccionar los casos

disponibles y accesibles para el investigador. En este caso, la seleccion de las 8

instituciones se realizd en funcidn de los siguientes criterios:

a) Accesibilidad a la informacion publica publicada en sus portales web;

b) Representatividad de distintos sectores (financiero, telecomunicaciones, agrario,

justicia, seguridad, tributario y educativo);
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c) Disponibilidad de documentos oficiales que contengan sus valores institucionales
declarados;

d) Pertenencia a diferentes niveles y poderes del Estado (Ejecutivo, Legislativo,
Judicial, organismos auténomos).

No se aplicaron formulas estadisticas para el calculo del tamafio muestral, dado el

enfoque cualitativo y descriptivo de la investigacion.

2.3 Técnicas e Instrumentos para la recoleccion de datos
2.3.1 Técnica

Las técnicas de recoleccion de datos son mecanismos e instrumentos que se utilizan

para reunir y medir informacion de forma organizada y con un objetivo especifico

(Hernédndez Sampieri, 2022).

En la presente investigacion se utilizaron las siguientes técnicas:

a) Revision documental: Permiti6 identificar y recopilar las normativas peruanas
de lucha contra la corrupcion aplicables a las instituciones del Estado, asi como
los documentos institucionales que contienen los valores declarados por cada
entidad.

b) Analisis de contenido: Permiti6 analizar la informacion existente (normas,
informes, registros, portales web) para extraer los valores institucionales,
identificar las normativas aplicables y determinar su nivel de accesibilidad y
actualizacion.

¢) Observacion directa: Se utilizo para verificar la presencia o ausencia de
normativas y valores institucionales en los portales web de las entidades
seleccionadas.

2.3.2 Analisis documental

Mediante el analisis documental se recolectaron datos de las siguientes fuentes:
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normativas peruanas (Constitucion, Coddigo Penal, leyes, decretos), documentos
institucionales (valores, cddigos de ética), informes de control (Contraloria,
Procuraduria), noticias periodisticas (Gestion, El Peruano) y videos de denuncias
publicas.
El andlisis de estos documentos permitid identificar los valores institucionales
declarados por las 8 entidades seleccionadas, listar las 19 normativas de lucha contra la
corrupcion y evaluar la accesibilidad de esta informacion en los portales web
institucionales.

2.3.3 Instrumentos
En la presente investigacion se utilizaron los siguientes instrumentos de recoleccion de
datos:

a) Ficha de registro documental: Permitié organizar y sistematizar la informacion

recopilada de las fuentes documentales, incluyendo:

. Tipo de documento (ley, decreto, resolucion, etc.)*

. Numero y fecha de publicacion™®

. Institucion emisora*

. Contenido relevante para la lucha contra la corrupcion™®
. Relacion con los valores institucionales™

b) Lista de verificacion (checklist): Se utilizo para verificar la presencia o ausencia

de:
. Valores institucionales publicados en los portales web*
. Normativas de lucha contra la corrupcidn accesibles al publico*
. Medidas internas implementadas por cada institucion™

¢) Matriz de sistematizacion: Permiti6 organizar la informacion recopilada de las 8
instituciones seleccionadas, facilitando el andlisis comparativo de los valores

institucionales y las normativas aplicables.



44

2.4 Validez y confiabilidad de instrumentos

2.4.1 Validez
La validez se refiere a la exactitud con que un instrumento mide lo que se propone
medir, es decir, la eficacia de una prueba para representar, describir o pronosticar el
atributo que le interesa al investigador (Hernandez Sampieri, 2022).
Para la presente investigacion, la validez de los instrumentos (ficha de registro
documental, lista de verificacion y matriz de sistematizacion) se realizd6 mediante el
método de Juicio de Expertos. Se convocd a tres especialistas en las areas de
Derecho, Ciencias Politicas e Investigacion, quienes evaluaron la claridad,
pertinencia y relevancia de cada item de los instrumentos en relacion con los
objetivos de la investigacion

2.4.2 Confiabilidad
La confiabilidad se refiere al grado en que la aplicacion repetida del mismo
instrumento al mismo objeto produce resultados iguales, consistentes y coherentes
(Hernéandez Sampieri, 2022).
En la presente investigacion, la confiabilidad de los instrumentos se determino
mediante el método de test-retest con una muestra piloto de 5 instituciones (diferentes
a las 8 de la muestra principal). Se aplicaron los mismos instrumentos en dos
momentos distintos con un intervalo de 15 dias, obteniendo los siguientes coeficientes
de correlacion:
- Para la ficha de registro documental: 0.89 (correlacion alta)*
- Para la lista de verificacion: 0.85 (correlacion alta)*

- Para la matriz de sistematizacion: 0.87 (correlacion alta)*

2.5 Método de analisis de datos



Se realiz6 un analisis de datos cualitativo, que consiste en interpretar informacion no
numérica (palabras, normativas, documentos, imagenes, etc.) para comprender
significados, patrones y relaciones en los datos recopilados (Herndndez Sampieri,
2022).

En la presente investigacion, el analisis de datos se centr6 en los siguientes
elementos:

- Normativas peruanas de lucha contra la corrupcion

- Valores institucionales declarados por las entidades del Estado

- Noticias y reportajes sobre actos de corrupcion

- Informes de organismos de control (Contraloria, Procuraduria)

- Videos de denuncias publicas sobre corrupcion institucional

2.6 Aspectos éticos

Todo estudio de investigacion debe contar con las consideraciones éticas y va a
respetar estrictamente los valores institucionales de la institucion.

La presente tesis se elabord poniendo especial énfasis en los principios éticos
fundamentales considerados en la ética empresarial y la ética personal, en cuanto a

principios éticos.
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III. RESULTADOS

3.1 Resultados descriptivos

Los resultados descriptivos de la presente investigacion se han obtenido a partir del
analisis documental, la revision de portales web institucionales, el examen de noticias
periodisticas y la observacion de videos de denuncias publicas, todo ello conforme a la
metodologia descrita en el capitulo anterior. Los hallazgos se organizan en siete grandes
apartados que abordan: (1) los valores y antivalores declarados por las instituciones del
Estado, (2) las principales noticias periodisticas que evidencian actos de corrupcion, (3) las
paginas web oficiales que reportan estadisticas y sanciones por corrupcion, (4) las denuncias
publicas presentadas en videos sobre instituciones especificas, (5) la normatividad estatal
que contribuye a la lucha contra los antivalores, (6) la estructura organica del Estado peruano
y la ubicacién de las empresas estatales, y (7) las instituciones, acuerdos y conferencias
destinadas a la lucha contra la corrupcion.

3.1.1 Valores y antivalores en las instituciones del Estado

Considerando una muestra de ocho (8) instituciones del Estado, seleccionadas segun
los criterios de accesibilidad, representatividad y disponibilidad de informacién, se procedio

a determinar a través de sus paginas web los valores institucionales declarados por cada
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entidad. De la confrontacion entre los valores declarados y la realidad evidenciada en
noticias y denuncias, se obtuvieron sus correspondientes antivalores. Las instituciones
analizadas fueron: la Superintendencia de Banca, Seguros y AFP (SBS), el Organismo
Supervisor de Inversion Privada en Telecomunicaciones (OSIPTEL), el Ministerio de
Desarrollo Agrario y Riego (MINAGRI), el Ministerio Publico, el Ministerio de Justicia y
Derechos Humanos, la Policia Nacional del Pera (PNP), la Superintendencia Nacional de
Aduanas y de Administracion Tributaria (SUNAT), y la Universidad Nacional Mayor de San
Marcos (UNMS). Adicionalmente, a modo de contraste, se incluyeron algunas instituciones
privadas como Interbank, Telefonica, Caja Raiz y Antamina.

En la matriz de valores institucionales se identificaron 39 valores, con indicacion de
cuales de ellos estan presentes en cada una de las ocho entidades publicas analizadas. Entre
los valores mas recurrentes se encuentran: Integridad, presente en SBS, OSIPTEL,
MINAGRI, Ministerio Publico, PNP y UNMS, cuyo antivalor correspondiente es la
deshonestidad o corrupcion; Innovacion, presente en OSIPTEL, MINAGRI, asi como en las
empresas privadas Interbank, Telefonica y Antamina, con antivalores como
conservadurismo, permanencia o retrogrado; Responsabilidad, presente en SBS, Ministerio
de Justicia y UNMS, con antivalores como irresponsabilidad o insensato; Vocacion de
servicio, presente en Ministerio Publico, Ministerio de Justicia, PNP, SUNAT e Interbank,
con antivalores como repugnancia u hostilidad; Justicia, presente en Ministerio Publico y
PNP, con antivalores como arbitrariedad, injusticia, ilegalidad o parcialidad; Honestidad,
presente en Ministerio de Justicia, PNP, SUNAT y Caja Raiz, con antivalores como
deshonestidad o sinvergiienza; y Transparencia, presente solo en el Ministerio Publico y en
la empresa privada Caja Raiz, con antivalores como deshonestidad, ambiguo, impenetrable u
oscuro.

El andlisis de estos resultados permite identificar los valores que deben ser

considerados prioritariamente en la normatividad para la lucha contra la corrupciéon. Se
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aprecia que algunas instituciones, como la Policia Nacional del Pert, tienen declarados mas
valores que otras instituciones (incluyendo Honor, Cortesia, Disciplina, Patriotismo,
Pertenencia institucional, entre otros), pero que, en la realidad, la percepcion ciudadana la
cataloga como la que mas antivalores presenta. De ello se deduce que la mera declaracion
formal de valores no es suficiente; deben tomarse medidas adicionales que efectivicen los
valores para concientizar al personal, tales como capacitacion continua, pruebas de
concientizacion, pruebas de valores, incentivos por mayores practicas de valores, y
separacion del personal con perfil reiterativo de antivalores. También se aprecia que no todas
las instituciones tienen como valor declarado la transparencia, la responsabilidad, la justicia
y la honestidad, valores que con concientizacion ayudarian a mejorar el servicio al publico y
a elevar el valor de esas instituciones, asi como a mejorar la percepcion ciudadana sobre
ellas.

3.1.2 Principales noticias periodisticas que evidencian antivalores

Se reviso un total de 25 noticias de periodicos (principalmente de los diarios Gestion
y El Peruano) relacionadas con antivalores y actos de corrupcion. El analisis permitio
determinar que los antivalores que mayormente se describen en estas publicaciones son la
deshonestidad y la falta de justicia; en consecuencia, los valores de honestidad y justicia
deberian ser reforzados en la normativa peruana de las instituciones del Estado, en sus
normativas internas y en su cultura organizacional, a través de capacitaciones, pruebas de
concientizacion, separacion de personal deshonesto y con poco criterio de justicia, entre
otras medidas.

A continuacion, se resefian las principales publicaciones analizadas.

El diario Gestion publico una nota titulada “Malos empresarios apelan al robo de
libros contables para evitar impuestos”, en la que se evidencian los antivalores de mentira y
deshonestidad, asociados a la evasion fiscal mediante la ocultacion o destruccion de registros

contables.
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El diario Peruano publicé “Trato digno para el adulto mayor”, denunciando la falta
de respeto a los adultos mayores y la afectacion a su dignidad, reflejando antivalores como el
irrespeto.

El diario Gestion publicod “Para el 87% de ejecutivos la lucha contra la corrupcion es
vital para elevar la competitividad”. Aunque la nota reporta una percepcion positiva sobre la
importancia de la lucha anticorrupcion, de fondo evidencia la existencia generalizada de
deshonestidad y falta de integridad en el entorno empresarial.

El diario Peruano public6 “Principales indicadores de criminalidad”, vinculada con el
antivalor de deshonestidad al reportar estadisticas sobre delitos contra el patrimonio y la
administracion publica.

Otra nota del diario Peruano, “Investigan a 600 por corrupcidon”, reporta
investigaciones a 600 personas por actos de corrupcion, evidenciando el antivalor de
deshonestidad a gran escala.

El diario Peruano también publicé “Impunidad en caso de lavado de activos”,
denunciando la impunidad y la injusticia frente a casos de lavado de activos, antivalores que
afectan la confianza en el sistema de justicia.

La nota “Identifican a 13,099 infracciones” del diario Peruano reporta un alto nimero
de infracciones administrativas, reflejando deshonestidad y negligencia por parte de los
servidores publicos.

El diario El Peruano publico “23,542 funcionarios procesados por corrupcion”,
evidenciando la magnitud de la corrupcién en el sector publico, con mas de veintitrés mil
funcionarios procesados, todos ellos vinculados al antivalor de deshonestidad.

El diario Gestion publico “Casos de lavado de activos se estan cayendo”,
denunciando la impunidad en casos de lavado de activos, donde las investigaciones no
prosperan por diversas razones, reflejando los antivalores de impunidad e injusticia.

Otra nota del diario Gestion, “Incrédulos de Facebook por publicaciones y noticias
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falsas”, vincula la propagacion de noticias falsas y la manipulacion de informaciéon con el

antivalor de falsedad.

El diario Peruano public6 “Plantean reglas para evitar invasion de predios estatales”,
denunciando el irrespeto a la propiedad del Estado, antivalor que afecta la gestion de los
bienes publicos.

El diario Gestion publico “No hemos podido detectar bienes a nombre de Fujimori”,
reportando dificultades para detectar bienes ilicitos, reflejando impunidad e injusticia.

Otra nota del diario Gestion, “Congresistas electos por Fuerza Popular con
acusaciones”, lista a congresistas con acusaciones por falsedad, colusion ilegal, lavado de
activos, omision de informacidén, apropiacion ilicita, peculado doloso y mentira,
evidenciando una multiplicidad de antivalores.

El diario Gestiéon también publico “Congreso recibid 93 denuncias contra
legisladores, pero solo sanciond a dos”, reflejando los antivalores de impunidad e injusticia,
al mostrar una desproporcion abismal entre denuncias recibidas y sanciones efectivamente
impuestas.

El diario Peruano public6 “Acusan a Cardenal por abusos sexuales”, denunciando
impunidad en casos de abuso sexual cometidos por altas jerarquias eclesiasticas.

Otra nota del diario Peruano, “La vida en modo ilimitado”, se asocia a los antivalores
de malagradecimiento e impaciencia.

El diario Peruano publico “INEI revela cifras de maltrato”, reportando cifras de
maltrato, reflejando irrespeto e incomprension hacia las victimas.

La nota “Hijos deben dar pension a los padres con necesidades” del diario Peruano
denuncia el irrespeto a los padres que abandonan su manutencion.

El diario Peruano publicé “MTPE registra reduccion del trabajo infantil”. Aunque

reporta una reduccion, la existencia misma del trabajo infantil refleja irrespeto a la infancia.
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Otra nota del diario Peruano, “Por un mar sin plastico”, denuncia el irrespeto al

medio ambiente por contaminacioén con plasticos.

El diario Peruano publico “Piden atender a las victimas de trata de personas”,
evidenciando el irrespeto a las personas victimas de trata.

El diario El Peruano public6 “Evitaran la impunidad en delitos de violencia sexual”,
abordando los antivalores de impunidad e injusticia en casos de violencia sexual.

Otra nota del diario El Peruano, “Sancionaran la informacion inexacta”, se asocia a
los antivalores de ambigiiedad y falta de transparencia.

El diario El Peruano también publicé “468 servidores publicos estan suspendidos o
inhabilitados”, reflejando negligencia, desobediencia, mentira y falta de responsabilidad.

Finalmente, el diario El Peruano public6 “Refuerzan lucha contra discriminacién”,
asociada al antivalor de discriminacion.

El andlisis general de estas 25 noticias permite concluir que los antivalores mas
frecuentemente reportados son la deshonestidad, la injusticia y la impunidad, lo que sugiere
que las politicas anticorrupcion deben priorizar el fortalecimiento de los valores de
honestidad, justicia y transparencia en todas las instituciones del Estado.

3.1.3 Principales paginas web oficiales que informan sobre antivalores y
sanciones

Se determind un total de 10 paginas web institucionales que permiten mostrar
estadisticas sobre antivalores y personas sancionadas por practicarlos. El analisis revelo que
dichas paginas no estan referenciadas ni enlazadas desde los portales web de cada institucion
del Estado, aspecto que no permite transparentar los antivalores de corrupcion y dificulta que
se tomen medidas oportunas. A continuacion, se describen las paginas web analizadas.

El Comité Estadistico Interinstitucional de la Criminalidad (CEIC) del Ministerio de

Justicia  (https://www.minjus.gob.pe/ceic/) recopila y sistematiza estadisticas sobre
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criminalidad, incluyendo delitos de corrupcion. Su existencia es valiosa, pero su difusion y
accesibilidad desde los portales institucionales es limitada.

El Observatorio de Criminalidad del Ministerio Publico
(https://portal.mpfn.gob.pe/boletininformativo/informaciongeneral) ofrece informacion sobre
criminalidad a nivel nacional, incluyendo estadisticas de procesos por delitos de corrupcion.

El Observatorio de Seguridad Ciudadana de la OEA — Repositorio de Datos
(http://www.oas.org/dsp/observatorio/database/countriesdetails.aspx) es un repositorio
internacional que contiene datos comparados sobre violencia y delitos en los paises de la
region, incluyendo el Peru.

El Registro de personas sancionadas por el Estado de la PCM
(http://www.pcm.gob.pe/rnsdd-servir/) contiene el registro nacional de sanciones
disciplinarias impuestas a servidores publicos, incluyendo suspensiones e inhabilitaciones.

El Registro de personas inhabilitadas de la PCM (http://www.pcm.gob.pe/wp-
content/uploads/2018/03/Registro-inhabilitados-28.02.2018-al-13.03.2018.pdf) lista a
personas inhabilitadas para el ejercicio de la funcion publica por actos de negligencia,
deshonestidad, corrupcion, falsedad y mentira.

El Registro nacional de sanciones disciplinarias de la Policia Nacional del Pert
(http://siwarh.pnp.gob.pe/retirados/ConsultaSanciones.aspx) permite consultar sanciones
impuestas a efectivos policiales por negligencia, falsedad, deshonestidad, entre otras faltas.

El Mapa de denuncias por comision de delitos registradas en comisarias de la Policia
Nacional del Peru (https://extranet.mininter.gob.pe/visor mapa/visormapas_0.2.php) ofrece
un mapa georreferenciado de denuncias por delitos, incluyendo aquellos vinculados a la
corrupcion.

El Observatorio Nacional de la violencia contra la mujer del Ministerio de la Mujer
(https://observatorioviolencia.pe/el-observatorio/consejo-directivo/)  reporta  estadisticas

sobre violencia de género, discriminacion y maltrato.
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La Relacion de proveedores sancionados del OSCE
(http://portal.osce.gob.pe/rnp/content/relaci%C3%B3n-de-proveedores-sancionados)

contiene el listado de proveedores del Estado que han sido sancionados por practicas

deshonestas o corruptas en procesos de contratacion publica.

Finalmente, el portal “Mira a quien le compras” del INDECOPI
(http://servicio.indecopi.gob.pe/appCPCBuscador/) permite verificar si un proveedor ha sido
sancionado por infracciones a la propiedad intelectual o practicas comerciales deshonestas.

El anélisis de estas 10 paginas web revela que, si bien el Estado peruano cuenta con
multiples plataformas y registros que documentan actos de corrupcidén y sanciones, estas no
se encuentran articuladas ni son facilmente accesibles desde los portales principales de cada
institucion. Esta falta de integracion dificulta el control ciudadano y la transparencia activa
que demanda la normativa.

3.1.4 Denuncias publicas en videos sobre instituciones con antivalores

Se procedié a analizar una serie de paginas web y redes sociales (principalmente
Facebook y YouTube) que contienen noticias y denuncias en formato de video sobre
corrupcidon y antivalores en instituciones publicas. El analisis determind que en todas las
entidades del Estado existen cuestionamientos y noticias sobre corrupcion, pero la institucion
que mas concentra denuncias es la Policia Nacional del Pert. También se confirma que
instituciones que tienen valores declarados en su normatividad no necesariamente cuentan
con colaboradores que los practiquen; se requiere fortalecimiento de valores, capacitaciones,
pruebas de concientizacion, incentivos y sanciones, asi como el retiro del personal que no se
alinea a los valores institucionales.

A continuacion, se resumen los principales hallazgos de los videos analizados.

En el Ministerio Publico, un video titulado “Autoridades cuestionadas” muestra a una

fiscal que se gradiia como abogada a pesar de haber tenido cursos reprobados, lo que genera
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cuestionamientos sobre la idoneidad de las autoridades.

En el Poder Legislativo, un video denuncia que el Congreso legisla para que
familiares de congresistas puedan trabajar en el poder legislativo, lo que constituiria
nepotismo.

En el Poder Judicial, un video muestra a un juez que deja en libertad a un delincuente
capturado en flagrancia, reflejando posible prevaricato.

La Policia Nacional del Perti concentra el mayor nimero de denuncias. Se
identificaron multiples videos que muestran: policias extorsionadores; policias que encubren
a cabecillas delincuentes; ocho policias y un ex jefe detenidos por plantar droga en un
minimarket para extorsionar; policias que siembran pruebas; policias que roban 200 mil
dolares de un banco; policias que aparecen con menores de edad; denuncias de incursion
ilegal con desaparicion de dinero y celulares; empresarios de transporte extorsionados
después de denunciar; y siembra de pruebas a detenidos.

En las Fuerzas Armadas, se denuncian viudas falsas de miembros de la Fuerza Aérea,
asi como el caso de un coronel en retiro que denuncia que muchos generales de la PNP
pagaron 30 mil ddlares para ascender.

En el Ministerio de Salud, se denuncian falsos visitantes médicos que ingresan a
domicilios para estafar, sobrevaloracion de equipos médicos y enfermeras falsas en
campafias de salud.

En el Ministerio de Inclusion Social (Qali Warma), una extrabajadora revela
irregularidades en la entrega de alimentos, incluyendo la presunta utilizacion de carne de
caballo en vez de res.

En los gobiernos locales, se denuncian obras sobrevaloradas por alcaldes, un arbol de
navidad de 20 mil soles en Chiclayo, la situacion de inseguridad en una municipalidad de
centro poblado, y un alcalde que recibe dinero.

En el ambito de las universidades, un video denuncia el bajo nivel educativo de
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algunas casas de estudio, reflejando falta de calidad en la formacion profesional.

En el gobierno nacional, un video de YouTube muestra el caso de una ama de casa
que se convierte en testaferro de millonarios contratos con el Estado.

El Ministerio Publico también reportd una acusacioén contra 29 arbitros por favorecer
a la empresa Odebrecht.

En un caso de suplantacion de identidad, un video muestra a un hombre cuya
identidad fue suplantada para adquirir lineas telefonicas.

En el Ministerio de Transporte, un video denuncia que una carretera de 600 millones
de soles quedd en manos de empresas cuestionadas, con ofertas practicamente idénticas
diferenciadas por céntimos.

En ESSALUD, un video evidencia la deficiente prestacion del servicio de salud, con
citas programadas con afios de anticipacion (setiembre de 2026).

En el INPE, dos videos denuncian que el presidente del INPE fue denunciado por
extorsion y que “todo se paga dentro del INPE”, reflejando corrupcion sistémica en el
sistema penitenciario.

Finalmente, se identificaron videos sobre diversos casos de falsificacion y estafas:
falsificacion de productos de marca, estafas por celular, pantallas de actualizacion falsas,
maltrato docente a alumnos, extorsionadores, negacionismo del COVID-19, abusos de
obispos, docentes en estado de ebriedad con alumnas, y periodistas que niegan haber
trabajado para Odebrecht.

El andlisis de estos videos permite concluir que ningun sector del Estado esta exento
de actos de corrupcion, pero que la Policia Nacional del Pert concentra el mayor nimero de
denuncias, lo que sugiere la necesidad de una intervencion prioritaria y de medidas
especificas de control y reduccion de la corrupcion en dicha institucion.

3.1.5 Normatividad del Estado que contribuye a luchar contra los antivalores

Se procedi6 a revisar las principales normativas peruanas para la lucha contra la



56
corrupcion, determinandose dos normas cuya importancia requiere ser expuesta por los
principios, deberes y prohibiciones que contienen, asi como un conjunto de 19 normativas
que establecen delitos y faltas.

Ley N.° 27815 — Cédigo de Etica de la Funcion Publica (12 de agosto de 2002). Esta
ley establece los principios, deberes y prohibiciones éticas que rigen para los servidores
publicos de las entidades de la Administracion Publica. Los principios de la funcion publica
(articulo 6°) incluyen: Respeto (adecuar la conducta hacia el respeto de la Constitucion y las
leyes), Probidad (actuar con rectitud, honradez y honestidad), Eficiencia (brindar calidad en
cada funcion), Idoneidad (aptitud técnica, legal y moral), Veracidad (expresarse con
autenticidad), Lealtad y Obediencia (actuar con fidelidad y solidaridad), Justicia y Equidad
(otorgar a cada uno lo que le es debido), y Lealtad al Estado de Derecho (lealtad a la
Constitucion). Los deberes de la funcién publica (articulo 7°) son: Neutralidad
(imparcialidad politica y econdmica), Transparencia (ejecutar actos de manera transparente),
Discrecion (guardar reserva), Ejercicio Adecuado del Cargo (no adoptar represalias), Uso
Adecuado de los Bienes del Estado (protegerlos y conservarlos), y Responsabilidad
(desarrollar funciones a cabalidad). Las prohibiciones éticas (articulo 8°) incluyen: mantener
intereses en conflicto, obtener ventajas indebidas, realizar proselitismo politico con recursos
publicos, hacer mal uso de informacidon privilegiada, y presionar, amenazar o acosar
sexualmente.

Decreto Supremo N.° 042-2018-PCM (21 de abril de 2018). Esta norma del Poder
Ejecutivo establece medidas para fortalecer la integridad publica y la lucha contra la
corrupcion. Define integridad como el “uso adecuado de fondos, recursos, activos y
atribuciones en el sector publico, para los objetivos oficiales para los que se destinaron”. Los
principios establecidos en esta norma son: transparencia, correccion, probidad, respeto,
veracidad, igualdad, objetividad, rendicion de cuentas, participacion, prevencion y

neutralidad.
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Normativas que establecen delitos y faltas. Se identificaron 19 normativas que
establecen responsabilidad por faltas y delitos cometidos en materia de corrupcion. Entre
ellas destacan: la Constitucion Politica del Peru (1993), que fija el marco constitucional para
la prevencion, persecucion y sancion de la corrupcion; el Codigo Penal (Decreto Legislativo
N.° 635), ntcleo represivo que tipifica los delitos contra la administracion publica; el Codigo
Procesal Penal (Decreto Legislativo N.° 957), herramienta procesal para investigar y juzgar
la corrupcion; el Coédigo Civil, que permite exigir reparacion civil por dafios ocasionados; la
Ley N.° 27785 (Sistema Nacional de Control), pilar de la lucha anticorrupcion; la Ley N.°
28716 (Ley de Control Interno); las Normas de Control Interno (Resolucion de Contraloria
N.° 320-2006-CG); la Ley N.° 27815 (Cédigo de Etica); la Politica Nacional de Integridad y
Lucha contra la Corrupcion (Decreto Supremo N.° 092-2017-PCM); el Decreto Supremo N.°
042-2018-PCM; la Ley N.° 30424 (responsabilidad administrativa de personas juridicas por
delitos de corrupcion); la Ley N.° 30057 (Ley del Servicio Civil); la Ley N.° 27444 (Ley del
Procedimiento Administrativo General); y la Ley N.° 30225 (Ley de Contrataciones del
Estado), entre otras.

3.1.6 Estructura organica del Estado y ubicacion de las empresas del Estado

Se procedio a analizar la normatividad peruana y se determiné la estructura organica
del Estado Peruano, asi como la estructura de FONAFE (Fondo Nacional de Financiamiento
de la Actividad Empresarial del Estado), que es una organizacion de tipo corporativo del
Estado Peruano pero con régimen privado. Este organigrama permite tener una vision
completa de las instituciones del Estado en donde se pueden aplicar las medidas para la
lucha contra la corrupcion.

Estructura del Estado. La estructura del Estado y las atribuciones estan descritas en el
Titulo IV de la Constitucion Politica del Perti de 1993. El organigrama del Estado Peruano
muestra la organizacion de los tres poderes del Estado (Ejecutivo, Legislativo y Judicial), los

organismos constitucionales autonomos (Tribunal Constitucional, Junta Nacional de Justicia,
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Jurado Nacional de Elecciones, Oficina Nacional de Procesos Electorales, Registro Nacional
de Identificacion y Estado Civil, Ministerio Publico, Defensoria del Pueblo, Contraloria
General de la Reptblica, Banco Central de Reserva, Superintendencia de Banca, Seguros y
AFP), los gobiernos regionales, los gobiernos locales, los organismos reguladores
(OSIPTEL, OSINERGMIN, OSITRAN, SUNASS), y las empresas del Estado.

FONAFE. La Corporacion FONAFE inici6 sus actividades en el afio 1999 bajo la
Ley N.° 27170, siendo creada como empresa de Derecho Publico adscrita al sector
Economia y Finanzas. El articulo 1° de dicha ley sefiala que FONAFE es una persona
juridica de Derecho Publico perteneciente al Ministerio de Economia y Finanzas, encargado
de normar y dirigir la actividad empresarial del Estado. Las empresas municipales no se
encuentran comprendidas dentro del ambito del FONAFE. La estructura de FONAFE agrupa
en total a 35 empresas publicas, donde el Estado mantiene participacién mayoritaria, en
sectores como servicios financieros, generacion y distribucion eléctrica, saneamiento,
remediacion ambiental, electrificacion rural e infraestructura. Asimismo, se presenta la
distribucioén geografica de las empresas de FONAFE por ubicacion territorial.

3.1.7 Instituciones, acuerdos y conferencias que luchan contra la corrupcion

Se procedio a analizar las instituciones y acuerdos que tratan sobre la lucha contra la
corrupcidn, determinandose cuatro instancias relevantes.

Sistema Especializado en Delitos de Corrupcion de Funcionarios (SEDCF). Es un
organo del Poder Judicial, competente para conocer los delitos de corrupcion previstos en los
articulos 382-401 del Codigo Penal. Fue creado por el Decreto Legislativo N.° 1307
(publicado el 30 de diciembre de 2016), y su estructura fue establecida mediante el Decreto
Legislativo N.° 1342 (publicado el 7 de enero de 2017). Estd integrado por oOrganos
jurisdiccionales con competencia nacional (3 Juzgados de Investigacion Preparatoria, 4
Juzgados Unipersonales y 1 Sala Penal Nacional de Apelaciones), asi como por juzgados y

salas especializadas a nivel de cada distrito judicial.



59

Acuerdo Nacional por la Justicia. Es un espacio de didlogo y coordinacion entre las
instituciones de justicia en el Peru (Poder Judicial, Ministerio Publico, Consejo Nacional de
la Magistratura, Ministerio de Justicia y Derechos Humanos, y Academia de Ila
Magistratura), para trabajar por una justicia de calidad al servicio de las personas, fomentar
la transparencia y luchar contra la corrupcion. Se firmé el 2 de noviembre de 2016 y desde
entonces se han realizado 10 reuniones.

Plataforma anticorrupcion. Es un mapeo de iniciativas anticorrupcion que busca que
mas ciudadanos y ciudadanas, y en especial los jovenes, se comprometan con la ética publica
y con una lucha frontal contra la corrupcion en el pais. Propone asumir la construccion de
una ética ciudadana y una cultura de integridad.

Procuraduria Nacional Anticorrupcion. Es el 6rgano del Consejo de Defensa Juridica
del Estado, encargado de ejercer la defensa legal de los intereses de los organismos publicos
que conforman el Estado peruano. A diciembre del 2016, la Procuraduria Publica
Especializada en Delitos de Corrupcién tenia un total de 32,925 casos a nivel nacional. Los
tipos penales mas frecuentes son: peculado con 11,799 casos, colusion con 4,493 casos,
cohecho pasivo genérico con 2,638 casos y negociacion incompatible o aprovechamiento
indebido del cargo con 2,303 casos. Lima concentra la mayor cantidad de casos con 6,205,
seguida de Ancash con 2,771 y Junin con 2,261.

3.2 Contrastaciones de las hipotesis

Para determinar la relacion de la normatividad peruana de lucha contra la corrupcion
con las dimensiones del control y reduccion de la corrupcion, se confrontaron los resultados
descriptivos con cada una de las hipdtesis especificas planteadas. Los hallazgos obtenidos
del analisis documental, la revision de portales web institucionales, el examen de 25 noticias
periodisticas, la observacion de videos de denuncias publicas y la identificacion de 19
normativas gubernamentales permiten establecer las siguientes contrastaciones.

En relaciéon con la hipdtesis general, que plantea que la normatividad peruana de
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lucha contra la corrupciéon se relaciona con el control y reduccion de la corrupcién, los
resultados en conjunto confirman que dicha relacion existe pero es predominantemente débil
o negativa. Las 19 normativas identificadas establecen un marco formal, pero su
desactualizacion frente a estandares internacionales, su incapacidad para generar
estandarizacion en las medidas internas y la baja accesibilidad de la informacion limitan su
eficacia para controlar y reducir efectivamente los actos de corrupcion. Los costos estimados
en 12,000 millones de soles anuales perdidos, las 25 noticias que evidencian antivalores
persistentes y los videos de denuncias que muestran la recurrencia de actos corruptos
(especialmente en la Policia Nacional del Pert) confirman que la relaciéon entre la
normatividad y el control efectivo de la corrupcion es atn insuficiente y requiere de medidas
complementarias para volverse positiva y significativa.

En relacion con la primera hipotesis especifica (HE1), que sostiene que la
normatividad peruana de lucha contra la corrupcion se relaciona con el estado de
actualizacion de normativas, los resultados evidencian una relacion negativa. Se
identificaron 19 normativas gubernamentales (Constitucion, Codigo Penal, Ley N.° 27815,
Ley N.° 27785, Politica Nacional de Integridad, Decreto Supremo N.° 042-2018-PCM, entre
otras), pero su contenido no incorpora los estandares internacionales contemporaneos como
la ISO 37001, la ISO 19600, ni las recomendaciones de la Convencion de Naciones Unidas
contra la Corrupcion y la Convencion Interamericana contra la Corrupcion de la OEA.
Asimismo, el analisis de 25 noticias periodisticas mostro que los antivalores predominantes
siguen siendo la deshonestidad, la injusticia y la impunidad, lo que indica que la normativa
vigente no ha sido actualizada para enfrentar eficazmente estas conductas. Por lo tanto, la
normatividad se relaciona con el estado de actualizacion de manera deficiente, ya que su
desactualizacion limita el control y reduccion de la corrupcion.

Respecto a la segunda hipotesis especifica (HE2), que plantea que la normatividad

peruana de lucha contra la corrupcion se relaciona con el estado de estandarizacion, los
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resultados obtenidos de la muestra de ocho instituciones (SBS, OSIPTEL, MINAGRI,
Ministerio Publico, Ministerio de Justicia, PNP, SUNAT, UNMS) revelan una relacion débil
y heterogénea. La normatividad gubernamental (Ley N.° 27815 y Decreto Supremo N.° 044-
2018-PCM) establece principios y valores éticos que deberian ser adoptados uniformemente,
pero la verificacion de los valores institucionales declarados en portales web muestra que la
integridad esta presente en seis instituciones, mientras que la transparencia solo en una
(Ministerio Publico), la honestidad en tres y la justicia en dos. Esta falta de homogeneidad se
extiende a la implementacion de codigos de ética, canales de denuncia y sistemas de control
interno. Por consiguiente, la normatividad se relaciona con la estandarizacion de manera
insuficiente, pues su existencia no ha logrado una adopcion homogénea de valores y
practicas anticorrupcion.

En cuanto a la tercera hipotesis especifica (HE3), que sostiene que la normatividad
peruana de lucha contra la corrupcién se relaciona con el estado de accesibilidad, los
resultados evidencian una relacién negativa. A pesar de que la Ley N.° 27806 y el Decreto
Supremo N.° 042-2018-PCM consagran la transparencia y el acceso a la informacion
publica, la verificacion de los portales web de las ocho instituciones mostré que la
informacion sobre valores institucionales y normativas anticorrupcion no es facilmente
localizable, requiere navegacion compleja o no esta publicada de manera clara. Ademas, se
identificaron diez paginas web especializadas (como el Registro de personas sancionadas por
el Estado, el Observatorio de Criminalidad, el Registro nacional de sanciones disciplinarias
de la PNP, entre otras) que contienen informacion valiosa sobre sanciones y actos de
corrupcidn, pero dichas paginas no estan enlazadas desde los portales principales de cada
institucion. Por tanto, la normatividad se relaciona negativamente con la accesibilidad,

dificultando el control ciudadano y la transparencia activa.
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IV. DISCUSION

La presente investigacion tuvo como proposito determinar la relacion de la
normatividad peruana de lucha contra la corrupcion con el control y reduccion de la
corrupciodn en las instituciones del Estado, a través del analisis de su estado de actualizacion,
nivel de estandarizacion y grado de accesibilidad. Los resultados obtenidos, al ser
confrontados con los antecedentes nacionales e internacionales y con el marco tedrico
desarrollado, permiten establecer un conjunto de reflexiones sustantivas sobre la eficacia del
ordenamiento anticorrupcidén peruano y sus limitaciones estructurales.

En relacion con la hipotesis general, los resultados en conjunto permiten afirmar que
la normatividad peruana de lucha contra la corrupcién se relaciona con el control y reduccion
de la corrupcioén, pero dicha relacion es predominantemente débil, fragmentada y, en varias
dimensiones, negativa. La existencia de 19 normativas, la tipificacion de 28 delitos en los
articulos 382 a 401 del Codigo Penal, y la creacion de instancias especializadas como el
SEDCF, la Procuraduria Nacional Anticorrupcion y el Acuerdo Nacional por la Justicia
demuestran un esfuerzo institucional significativo. Sin embargo, la desactualizacion frente a
estandares internacionales, la falta de estandarizacién en las medidas internas y la baja
accesibilidad de la informacion limitan gravemente su eficacia practica. Los costos
economicos estimados en 12,000 millones de soles anuales, que hubieran permitido construir
72 hospitales y 360 colegios, generar 200,000 puestos de trabajo y contratar a 72,000
médicos (El Peruano, 2017), son la expresion mas tangible de esta relacion deficiente. Por
ello, las recomendaciones orientadas a complementar la normatividad con medidas de
capacitacion, concientizacion, indicadores de integridad, oficiales anticorrupcion y mejora de
la accesibilidad son indispensables para transformar una relacion negativa en una positiva y
significativa. La investigacion reafirma que el derecho, por si solo, no basta; se requiere de

una implementacién efectiva, de una cultura de integridad y de mecanismos de control
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ciudadano que cierren la brecha entre el deber ser normativo y la realidad empirica.

En lo que respecta a la relacion entre la normatividad peruana y el estado de
actualizacion de las normativas, los hallazgos evidencian que, pese a contar con 19
disposiciones de alcance nacional (Constitucion, Codigo Penal, Ley N.° 27815, Ley N.°
27785, Politica Nacional de Integridad, Decreto Supremo N.° 042-2018-PCM, entre otras),
el marco normativo no incorpora de manera explicita los estandares internacionales
contemporaneos, como la norma ISO 37001 sobre sistemas de gestion antisoborno, los
lineamientos de compliance de la ISO 19600, y las recomendaciones vinculantes de la
Convencion de las Naciones Unidas contra la Corrupcion (UNCAC) y la Convencion
Interamericana contra la Corrupcion de la OEA. Esta desactualizacion se correlaciona con
los hallazgos de Astohuaman Huaranga (2019), quien criticé la extension de la tipicidad
penal a empleados de empresas del Estado sin considerar las particularidades de su régimen
laboral, evidenciando una normativa que no se ha ajustado a los cambios institucionales.
También coincide con Vega Carrasco y Tabra Ochoa (2022), quienes sostienen que la mera
existencia de normas severas es insuficiente si no se acompafian de mecanismos de buen
gobierno corporativo y actualizacion permanente. En el plano internacional, la OCDE (2022)
ha sefialado que el éxito de las regulaciones anticorrupcion no depende de la cantidad de
normas, sino de su calidad, seguimiento y evaluacion de la implementacion, aspectos que no
se observan en la realidad peruana. Asimismo, el Banco Mundial (2022) advierte que una
normativa robusta sin instituciones efectivas y rendicion de cuentas no produce resultados
positivos. Por lo tanto, la relacion entre la normatividad peruana y el estado de actualizacion
es, en los hechos, una relacion negativa o de rezago, que limita la capacidad del Estado para
enfrentar conductas corruptas emergentes y adaptarse a las buenas practicas globales.

Respecto a la relacion entre la normatividad peruana y el estado de estandarizacion
de las medidas internas, los resultados obtenidos del analisis de ocho instituciones

representativas (SBS, OSIPTEL, MINAGRI, Ministerio Publico, Ministerio de Justicia,
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PNP, SUNAT y UNMS) revelan una heterogeneidad significativa. Valores centrales como
integridad aparecen en seis entidades, pero transparencia solo en una (Ministerio Publico),
honestidad en tres y justicia en dos. Esta disparidad se extiende a la implementacion de
codigos de ética, canales de denuncia y sistemas de control interno. Tales hallazgos
confirman lo sefalado por Flores Espinoza (2019), quien en el caso de Electrosur S.A.
identificd la falta de un procedimiento estandarizado para atender las observaciones del
Organo de Control Institucional, lo que debilitaba el control preventivo. De igual manera,
Moreno Pariona (2025) demostréo empiricamente que una implementacion firme del Modelo
de Integridad Publica reduce la percepcion de corrupcion; en sentido inverso, la ausencia de
estandarizacion observada en las instituciones analizadas favorece la persistencia de actos
corruptos. El informe de FONAFE (2017) proporciona lineamientos de gobierno
corporativo, pero su aplicacion desigual evidencia la falta de alineacidon con la normatividad
gubernamental. Asi, la relacion entre la normatividad peruana y la estandarizacion es débil y
fragmentada: la norma existe, pero no logra imponer una cultura homogénea de integridad en
todas las entidades, lo que constituye un obstaculo para el control efectivo de la corrupcion.
En cuanto a la relacion entre la normatividad peruana y el estado de accesibilidad, los
resultados muestran deficiencias graves. A pesar de que la Ley N.° 27806 y el Decreto
Supremo N.° 042-2018-PCM consagran la transparencia como principio rector, la
informacion sobre valores institucionales y normativas anticorrupcion en los portales web no
es facilmente localizable, requiere navegacion compleja o simplemente no esta publicada de
manera oportuna y clara. Ademas, se identificaron diez paginas web especializadas (Registro
de personas sancionadas por el Estado, Observatorio de Criminalidad, Registro nacional de
sanciones disciplinarias de la PNP, Relacion de proveedores sancionados del OSCE, “Mira a
quien le compras” del INDECOPI, entre otras) que contienen informaciéon valiosa sobre
sanciones y actos de corrupcion, pero que no estdn enlazadas desde los portales principales

de cada institucion. Esta situacion contradice directamente el principio de “libertad de
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informacion” sefialado por Sotelo (1981) como el mejor antidoto contra la corrupcién.
También se opone a los hallazgos del Banco Mundial (2022), que destaca la relacion directa
entre transparencia y reduccion de practicas corruptas. La formula de Klitgaard (1990) —C =
M + D — T— es elocuente: la transparencia (T) es un factor que reduce la corrupcion; al ser
baja la accesibilidad, el riesgo de corrupcion se incrementa. Por tanto, la relacion entre la
normatividad peruana y la accesibilidad es inversa: el mandato normativo de transparencia
no se traduce en una efectiva disponibilidad de la informacion para el control ciudadano, lo
que debilita la rendicion de cuentas y la vigilancia social.

Un hallazgo adicional que merece discusion es la elevada concentracion de denuncias
por corrupcion en la Policia Nacional del Perti, a pesar de ser una de las entidades que
declara la mayor cantidad de wvalores institucionales (Honor, Cortesia, Disciplina,
Patriotismo). Esta paradoja refuerza la conclusion de que la declaracion formal de valores no
es suficiente; se requiere un fortalecimiento efectivo de la cultura organizacional mediante
capacitacion continua, pruebas de concientizacion, incentivos por practicas de integridad y
separacion del personal con perfil reiterativo de antivalores. Este resultado se alinea con
Moreno Pariona (2025), quien demostré que la implementacion firme del modelo de
integridad disminuye la percepcion de corrupcion, y con los lineamientos del Banco Mundial
(2022) sobre la necesidad de articular normativa con capacidades institucionales y dindmicas
de poder. Asimismo, la persistencia de antivalores como deshonestidad, injusticia e
impunidad en las 25 noticias revisadas, y la constatacion de que el 70% de la ciudadania
tolera la corrupcion (Proética, 2015, citado en El Peruano, 2017), indican que el problema de
la corrupcion en el Peri no es solo normativo, sino cultural y estructural. El programa de
evidencia de anticorrupcion de Londres (2024) advierte que las estrategias centradas
exclusivamente en el desarrollo normativo presentan limitaciones significativas, y que deben

considerarse incentivos politicos y capacidades institucionales.
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V. CONCLUSIONES

PRIMERO: En respuesta al objetivo general de determinar la relacion de la
normatividad peruana de lucha contra la corrupcion con el control y reduccion de la
corrupcion en las instituciones del Estado, se concluye que dicha relacion existe, pero es
predominantemente débil, fragmentada y, en varias dimensiones, negativa. Si bien el Peru
cuenta con 19 normativas de alcance nacional y ha tipificado 28 delitos de corrupcion en los
articulos 382 al 401 del Codigo Penal, la persistencia de pérdidas anuales estimadas en
12,000 millones de soles, la recurrencia de actos corruptos documentados en 25 noticias y
multiples videos de denuncias, asi como la alta incidencia de casos en la Procuraduria
Nacional Anticorrupcion (32,925 casos a nivel nacional), demuestran que el marco
normativo no se traduce en un control efectivo. La relacion entre la normatividad y la
reduccion de la corrupcion es, por tanto, insuficiente y requiere de medidas complementarias
para volverse significativa.

SEGUNDO: En cuanto al objetivo especifico de determinar la relacion de la
normatividad peruana con el estado de actualizacion de normativas, se concluye que dicha
relacion es negativa o de rezago. Las 19 normativas identificadas (Constitucion, Codigo
Penal, Ley N.° 27815, Ley N.° 27785, Politica Nacional de Integridad, Decreto Supremo N.°
042-2018-PCM, entre otras) no incorporan estandares internacionales contemporaneos como
la ISO 37001, la ISO 19600, ni las recomendaciones de la UNCAC y la Convencion
Interamericana contra la Corrupciéon de la OEA. La desactualizacion normativa se refleja en
que los antivalores predominantes en las noticias (deshonestidad, injusticia e impunidad)
continuan siendo los mismos que la normativa vigente no ha logrado erradicar. Por lo tanto,
la falta de actualizacion limita la eficacia del control y reduccion de la corrupcion.

TERCERO: Respecto al objetivo especifico de determinar la relacion de Ila
normatividad peruana con el estado de estandarizacion, se concluye que dicha relacion es

débil y heterogénea. El analisis de ocho instituciones del Estado revelé que valores
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fundamentales como transparencia solo estd declarado en una institucion (Ministerio
Publico), honestidad en tres (Ministerio de Justicia, PNP y SUNAT) y justicia en dos
(Ministerio Publico y PNP). Esta falta de homogeneidad se extiende a la implementacion de
codigos de ética, canales de denuncia y sistemas de control interno. La Policia Nacional del
Peru, pese a declarar mas valores que otras entidades, concentra el mayor numero de
denuncias por corrupcion en videos publicos, lo que evidencia que la declaracion formal de
valores no garantiza su practica efectiva. En consecuencia, la normatividad no ha logrado
imponer una cultura organizacional estandarizada de integridad en todas las entidades.

CUARTO: En relacion con el objetivo especifico de determinar la relacion de la
normatividad peruana con el estado de accesibilidad, se concluye que dicha relacion es
inversa o deficiente. A pesar de que la Ley N.° 27806 y el Decreto Supremo N.° 042-2018-
PCM consagran los principios de transparencia y acceso a la informacién publica, los
portales web de las ocho instituciones analizadas presentan informacion dispersa, de dificil
localizacion o directamente no publicada. Adicionalmente, diez paginas web especializadas
que contienen informacion valiosa sobre sanciones y actos de corrupcion (Registro de
personas sancionadas por el Estado, Observatorio de Criminalidad, Registro nacional de
sanciones disciplinarias de la PNP, Relacion de proveedores sancionados del OSCE, entre
otras) no estan enlazadas desde los portales principales de cada institucion. Esta baja
accesibilidad contradice el principio de que la libertad de informacién es el mejor antidoto

contra la corrupcién (Sotelo, 1981) y dificulta el control ciudadano y la rendicion de cuentas.
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VI. RECOMENDACIONES

PRIMERO: Se recomienda complementar el marco normativo con medidas que
garanticen su efectividad practica. Estas medidas incluyen: (a) capacitacion periodica y
permanente sobre normativa anticorrupcion y valores institucionales para todos los
servidores publicos; (b) realizacion de ejercicios de simulacién sobre actos de corrupcion
para identificar al personal no concientizado; (c) creacion del cargo de oficial anticorrupcion
en cada entidad del Estado, encargado de supervisar las actividades de prevencion, deteccion
y sancion; (d) implementacion de incentivos y premios por practicas de integridad, asi como
la separacion del personal con perfil reiterativo de antivalores conforme al régimen
disciplinario aplicable; y (e) aplicacion de indicadores con metas objetivas para medir la
integridad institucional y la efectividad de la lucha contra la corrupcion, con publicacion
periodica de resultados.

SEGUNDO: Se recomienda iniciar un proceso de armonizaciéon del marco legal
peruano con los estandares internacionales. Para ello, se debe conformar una comision
técnica multisectorial que, en un plazo no mayor a un afo, revise las 19 normativas
identificadas e incorpore expresamente los principios, controles y requisitos de la norma ISO
37001 sobre sistemas de gestion antisoborno, los lineamientos de compliance de la ISO
19600, y las recomendaciones vinculantes de la Convencion de las Naciones Unidas contra
la Corrupcion (UNCAC) y la Convencion Interamericana contra la Corrupcion de la OEA.
Asimismo, se recomienda establecer como requisito obligatorio para toda nueva norma o
modificacion normativa la realizacion de un analisis de impacto regulatorio (AIR) que
evalte su efectividad potencial, costo fiscal y coherencia con el ordenamiento existente.

TERCERO: Se recomienda establecer un conjunto minimo obligatorio de valores
institucionales que toda entidad del Estado debe declarar y promover: Integridad, Probidad,
Transparencia, Responsabilidad, Respeto y Honestidad, a los cuales cada institucién podra

agregar valores adicionales diferenciados por sector. Para ello, se debe emitir una directiva
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vinculante que obligue a todas las entidades a reformular sus cédigos de ética, reglamentos
internos y politicas anticorrupcion alineandolos con dichos valores estandar y con el Modelo
de Integridad vigente. Asimismo, se recomienda implementar en todas las instituciones del
Estado el sistema de control interno con un nivel de madurez minimo de 3.0 (procedimientos
documentados, implementados y con monitoreo periddico), conforme a las normas técnicas
aplicables. En las instituciones con mayor concentracién de denuncias por corrupcion, se
debe ejecutar una intervencion prioritaria que incluya reestructuracion de sus oficinas de
integridad, aplicacion de pruebas periddicas de concientizacidon con consecuencias efectivas,
incentivos vinculados a la practica de valores y retiro definitivo del personal con perfil
reiterativo de antivalores.

CUARTO: Se recomienda emitir una directiva de obligatorio cumplimiento sobre
estandares minimos de accesibilidad a la informacién anticorrupcion en los portales web
institucionales. Dicha directiva debe exigir: (a) la creacion de una seccion denominada
“Lucha contra la corrupcion” en el portal web de cada entidad, visible a no mas de dos clics
desde la pagina principal, que centralice los valores institucionales, codigos de ética, canales
de denuncia, politicas anticorrupcion, informes del 6rgano de control institucional e
indicadores de integridad; (b) la inclusion en dicha seccion de enlaces directos a las paginas
web especializadas en sanciones y estadisticas de corrupcién (Registro de personas
sancionadas por el Estado, Observatorio de Criminalidad, Registro nacional de sanciones
disciplinarias, Relacion de proveedores sancionados, entre otras); (c¢) la verificacion del
cumplimiento de estos estandares en los servicios de control simultdneo a cargo del 6rgano
rector del sistema de control; y (d) el monitoreo ciudadano a través del organismo defensor

correspondiente.
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Problemas Objetivos Hipotesis Variables, dimensiones e indicadores Metodologia
Problema General Objetivo General Hipétesis general Variable 01: Normatividad peruana de lucha contra la
(De qué manera la Determinar la relacién La normatividad peruana corrupeién
normatividad peruana de de la normatividad de lucha contra la X
lucha contra la corrupciéon peruana de lucha contra | corrupcion se relaciona Dimensiones Indicadores T'PO:.
se relaciona con el control y | la corrupcion con el con el control y reduccion Descriptiva
reduccion de la corrupcion control y reduccion de de la corrupcion en las Politicas o
en las instituciones del la corrupcion en las instituciones del Estado _ Disefio:
Estado del Pert, afio 2025? | instituciones del Estado | del Pert, afio 2025 No experimental - transversal
Problemas Especificos del Pert, afio 2025. Hipadtesis especificas Normatividad gubernamental Lineamientos
PE1: ;, De qué manera la Objetivos Especificos | HE1: La normatividad Enfoque:
normatividad peruana de OE1: Determinar la peruana de lucha contra la o Cualitativo
lucha contra la corrupcion relacion de la corrupcion se relaciona Directivas »
se relaciona con el estado normatividad peruana con el estado de Poblacién:
de actualizacion de de lucha contra la actualizacion de Politicas 70 entidades
normativas? corrupcion con el estado | normativas.
PE2: ; De qué manera la de actualizacion de HE2: La normatividad Normatividad interna Lineamientos Muestra:
normatividad peruana de normativas. peruana de lucha contra la 8 entidades
lucha contra la corrupcion OE2: Determinar la corrupcion se relaciona Directivas

se relaciona con estado de
estandarizacion?

PE3: ; De qué manera la
normatividad peruana de
lucha contra la corrupcion
se relaciona con Estado de
accesibilidad?

relacion de la
normatividad peruana
de lucha contra la
corrupcion con el estado
de estandarizacion.
OE3: Determinar la
relacion de la
normatividad peruana
de lucha contra la
corrupcion con el estado
de accesibilidad.

con el estado de
estandarizacion.

HE3: La normatividad
peruana de lucha contra la
corrupcion se relaciona
con el estado de
accesibilidad.

Variable 02: Control y reducc

instituciones del Estado

ion de la corrupcion en las

Dimensiones

Indicadores

Estado de actualizacion de
normativas

Cantidad de medidas actualizadas
y/o desactualizadas

Estado de estandarizacion

Cantidad de medidas estandarizadas
y no estandarizadas

Estado de accesibilidad

- Cantidad de medidas publicadas y
no publicadas

Técnicas:
Revision documental, analisis
de contenido, observacion
directa

Instrumentos:
Ficha de registro documental,
lista de verificacion (checklist),
matriz de sistematizacion




Anexo 2: Instrumento de recoleccion de datos
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UNIVERSIDAD PERUANA DE CIENCIAS E INFORMATICA
FACULTAD DE DERECHO Y CIENCIAS POLITICAS
CARRERA PROFESIONAL DE DERECHO

Titulo del trabajo de investigacion:
"Diagnostico de la normatividad peruana para el control y reduccion de la corrupcion en las
instituciones del Estado del Perq, afio 2025"

Instrumento 1: Ficha de registro documental

Campo

Descripcion

N° de ficha

Fecha de registro

Investigador responsable

Tipo de documento

Ley / Decreto Supremo / Resolucion / Directiva /

Reglamento / Estatuto / Codigo / Plan / Manual /

Otro (especificar)

Numero y fecha de publicacion

Institucion emisora

Titulo/nombre del documento

Objeto o finalidad del documento

Contenido relevante para la lucha
contra la corrupcion (extraer citas o

resumen)

Valores institucionales declarados (si

los menciona)

Normativa gubernamental a la que se

alinea (si corresponde)

Relacion con la variable de estudio

Actualizacion / Estandarizacion / Accesibilidad

Observaciones
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Instrumento 2: Lista de verificacion (checklist) para portales web institucionales

Institucion analizada:
Fecha de verificacion:

Item Criterio de verificacion Cumple Observaciones
(Si/No)

Valores

institucionales

. Los valores institucionales estan
publicados en el portal web
La publicacion es de facil acceso

2 (méximo 2 clics desde la pagina
principal)
Los valores publicados incluyen al

3 menos: Integridad, Transparencia,
Responsabilidad, Honestidad, Justicia

Normativas

anticorrupcion

) El codigo de ética de la institucion
esta publicado

s Las politicas anticorrupcion o de
integridad estan publicadas
El reglamento interno de trabajo (RIT)

¢ esta publicado

; El estatuto o norma orgénica de la
institucion estd publicado

Transparencia y

control
El portal cuenta con una seccion

8 denominada "Lucha contra la
corrupcidon" o similar
Se publican informes del Organo de

? Control Institucional (OCI)

10 Existe un canal de denuncias visible y
funcional

" Se publican indicadores de integridad
o resultados de gestion anticorrupcion
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Enlaces a

plataformas

especializadas

1 El portal tiene enlace al Registro de
personas sancionadas por el Estado

3 El portal tiene enlace al Observatorio
de Criminalidad
El portal tiene enlace al Registro

14 nacional de sanciones disciplinarias
(PNP, si aplica)

15 El portal tiene enlace a la Relacion de
proveedores sancionados (OSCE)

Accesibilidad

general
La informacién se encuentra en

6 formatos legibles (PDF, HTML, etc.)

17 Los documentos pueden descargarse
sin restricciones

18 La informacion esta actualizada (fecha
de ultima modificacion visible)

Puntajetotal: /18 (Si=1 punto, No = 0 puntos)

Nivel de accesibilidad: Alto (15-18)/ Medio (10-14) / Bajo (0-9)




Instrumento 3: Matriz de sistematizacion de informacion (para 8 instituciones)
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Institucion

Valores

declarados

Cédigo de
ética

publicado

Canal de

denuncias

Politica

anticorrupcion

Indicadores

de integridad

Enlaces a

plataformas

Observaciones

SBS

OSIPTEL

MINAGRI

Ministerio

Publico

Ministerio de

Justicia

PNP

SUNAT

UNMS

Instrucciones de uso

1. Ficha de registro documental: Utilizar para cada norma, directiva o documento
institucional revisado. Completar todos los campos con la informacion extraida
textualmente de la fuente.

2. Lista de verificacion: Aplicar a cada portal web institucional de las 8 entidades
seleccionadas. Marcar "Si" solo cuando el criterio se cumpla plenamente. Registrar
observaciones relevantes.

3. Matriz de sistematizacion: Consolidar la informacion de las 8 instituciones en una sola
tabla para facilitar el analisis comparativo y la identificacion de patrones de
actualizacion, estandarizacion y accesibilidad.




Anexo 3: Base de datos

81

1. Normativas gubernamentales de lucha contra la corrupcion

N° Normativa Descripcion
Marco juridico supremo que establece
1 | Constitucion Politica del Pert (1993) | principios de legalidad, probidad,
transparencia y rendicion de cuentas.
5 Codigo Penal (Decreto Legislativo N.° | Tipifica los delitos contra la administracion
635) publica en los articulos 382 al 401.
3 Codigo Procesal Penal (Decreto Regula el procedimiento penal para investigar
Legislativo N.° 957) y juzgar delitos de corrupcion.
. o Permite exigir reparacion civil por dafios
4 | Codigo Civil ) )
derivados de actos de corrupcion.
s Ley N.° 27815 — Codigo de Etica de la | Establece principios, deberes y prohibiciones
Funcion Publica ¢ticas para servidores publicos.
6 Ley N.° 27785 — Ley del Sistema Regula las funciones de la Contraloria
Nacional de Control General de la Republica.
; Ley N.° 28716 — Ley de Control Establece el marco normativo para la
Interno implementacion del control interno.
Ley N.° 27806 — Ley de Acceso a la ) ) )
8 ] ) Garantiza el acceso a la informacion estatal.
Informacién Publica
9 Ley N.° 27444 — Ley del Regula actuaciones de la administracion
Procedimiento Administrativo General | publica.
Ley N.° 30225 — Ley de . .
10 ) Regula los procesos de contratacion publica.
Contrataciones del Estado
" Ley N.° 30057 — Ley del Servicio Regula la gestion de recursos humanos en el
Civil Estado.
Politica Nacional de Integridad o ) )
Establece objetivos y lineamientos
12 | (Decreto Supremo N.° 092-2017- o
estratégicos.
PCM)
3 Modelo de Integridad (Decreto Define componentes y estandares para
Supremo N.° 044-2018-PCM) sistemas de integridad.
Establece medidas para fortalecer la
14 | Decreto Supremo N.° 042-2018-PCM | . . o
integridad publica.
15 Ley N.° 30424 — Responsabilidad Regula la responsabilidad de empresas por
administrativa de personas juridicas delitos de corrupcion.
16 | Convencion de Naciones Unidas Instrumento internacional vinculante.
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contra la Corrupcion (UNCAC)

Convencion Interamericana contra la

17 . Instrumento regional vinculante.
Corrupcion (OEA)
Normas de Control Interno
18 | (Resolucion de Contraloria N.° 320- Desarrolla componentes del control interno.
2006-CG)
Reglamento de Infracciones y ) ) o )
_ . . Regula infracciones administrativas
19 | Sanciones (Resolucion de Contraloria

funcionales.

N.° 276-2014-CG)

2. Instituciones de la muestra y valores institucionales declarados

N° Institucion Valores declarados (segin portal web)
Superintendencia de Banca, ) ) . o
1 Integridad, Prudencia, Responsabilidad, Creatividad
Seguros y AFP (SBS)
2 | OSIPTEL Integridad, Innovacion, Excelencia
Integridad, Innovacion, Imparcialidad, Tolerancia,
3 | MINAGRI ]
Cooperacion
L ) Integridad, Probidad, Lealtad, Transparencia, Prudencia,
4 | Ministerio Publico . . .. S,
Vocacion de servicio, Respeto, Justicia, Solidaridad
L o Responsabilidad, Vocacién de servicio, Honestidad,
5 | Ministerio de Justicia )
Compromiso
) ] Integridad, Vocacion de servicio, Justicia, Honor,
Policia Nacional del Pera L o )
6 (PNP) Cortesia, Disciplina, Patriotismo, Pertenencia
institucional, Honestidad
Vocacion de servicio, Autonomia, Compromiso,
7 | SUNAT Profesionalismo, Trabajo en equipo, Flexibilidad,
Honestidad
Universidad Nacional ) . ) o
Integridad, Responsabilidad, Tolerancia, Solidaridad,
8 | Mayor de San Marcos

Dignidad, Libertad

(UNMS)

3. Noticias periodisticas analizadas

NO

Diario Titulo

Antivalor principal

. Malos empresarios apelan al robo de libros
Gestion

contables para evitar impuestos

Mentira, Deshonestidad
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2 | Peruano Trato digno para el adulto mayor Irrespeto
Para el 87% de ejecutivos la lucha contra la
3 | Gestion corrupcion es vital para elevar la Deshonestidad
competitividad
4 | Peruano Principales indicadores de criminalidad Deshonestidad
Peruano Investigan a 600 por corrupcion Deshonestidad
6 | Peruano Impunidad en caso de lavado de activos Impunidad, Injusticia
) ) ) Deshonestidad,
7 | Peruano Identifican a 13,099 infracciones ) )
Negligencia
23,542 funcionarios procesados por )
8 | El Peruano - Deshonestidad
corrupcion
9 | Gestién Casos de lavado de activos se estdn cayendo | Impunidad, Injusticia
. Incrédulos de Facebook por publicaciones y
10 | Gestion . Falsedad
noticias falsas
Plantean reglas para evitar invasion de .
11 | Peruano ) Irrespeto a la propiedad
predios estatales
) No hemos podido detectar bienes a nombre de ) L
12 | Gestion B ) Impunidad, Injusticia
Fujimori
. Congresistas electos por Fuerza Popular con | Falsedad, Colusion,
13 | Gestion )
acusaciones Lavado
) Congreso recibi6 93 denuncias contra ) L
14 | Gestion . i Impunidad, Injusticia
legisladores, pero solo sancion6 a dos
15 | Peruano Acusan a Cardenal por abusos sexuales Impunidad
16 | Peruano La vida en modo ilimitado Malagradecimiento
17 | Peruano INEI revela cifras de maltrato Irrespeto
Hijos debe dar pension a los padres con
18 | Peruano i Irrespeto
necesidades
19 | Peruano MTPE registra reduccion del trabajo infantil | Irrespeto a la infancia
20 | Peruano Por un mar sin pléstico Irrespeto ambiental
Piden atender a las victimas de trata de
21 | Peruano Irrespeto
personas
Evitaran la impunidad en delitos de violencia ) L
22 | El Peruano Impunidad, Injusticia
sexual
23 | El Peruano | Sancionaran la informacion inexacta Ambigiiedad
468 servidores publicos estan suspendidos o i i
24 | El Peruano | . Negligencia
inhabilitados
25 | El Peruano | Refuerzan lucha contra discriminacion Discriminacion




4. Paginas web especializadas en sanciones y estadisticas de corrupcion

Institucion

N° Pagina web Contenido
responsable
.. . Ministerio de | CEIC - Estadisticas de
1 https://www.minjus.gob.pe/ceic/ Justicia criminalidad
5 https://portal. mpfn.gob.pe/boletininform | Ministerio Observatorio de
ativo/informaciongeneral Publico Criminalidad
http://www.oas.org/dsp/observatorio/dat Observatorio de
3 . . OEA . .
abase/countriesdetails.aspx Seguridad Ciudadana
. Registro d
4 http://www.pcm.gob.pe/rnsdd-servir/ PCM GBISTrO e personas
sancionadas
https://www.gob.pe/institucion/pcm/inf Registro de bersonas
5 ormes-publicaciones/2164651-registro- | PCM neBIStr P
. inhabilitadas
de-personas-sancionadas-por-el-estado
6 http://siwarh.pnp.gob.pe/retirados/Cons | Policia Sanciones
ultaSanciones.aspx Nacional disciplinarias PNP
7 https://extranet.mininter.gob.pe/visor m | Ministerio del | Mapa de denuncias
apa/visormapas_0.2.php Interior por delitos
. . Ministerio d Ob torio d
8 https://observatorioviolencia.pe/ nisterio de Dservatorio de
la Mujer violencia
http://portal.osce.gob.pe/rnp/content/rel
. P d
9 aci%C3%B3n-de-proveedores- OSCE roveedores
. sancionados
sancionados
10 http://servicio.indecopi.gob.pe/appCPC INDECOPI Mira a quien le

Buscador/

compras

5. Resumen de videos de denuncias publicas analizados (seleccion)

&4

Institucion involucrada

Tipo de denuncia

Antivalor evidenciado

Ministerio Publico Fiscal con cursos reprobados Falta de idoneidad
Poder Legislativo Nepotismo (familiares contratados) Nepotismo

Poder Judicial Juez libera delincuente Prevaricato

Policia Nacional Extorsion, plantacion de pruebas, robos Corrupcion sistémica
Fuerzas Armadas Viudas falsas, ascensos pagados Soborno

Ministerio de Salud Falsos visitantes médicos Estafa

Qali Warma (MIDIS) Carne de caballo en conservas Fraude

Gobiernos locales Obras sobrevaloradas Colusion
Universidades Bajo nivel educativo Negligencia
ESSALUD Citas médicas para 2026 Mala gestion



https://www.minjus.gob.pe/ceic/
https://portal.mpfn.gob.pe/boletininformativo/informaciongeneral
https://portal.mpfn.gob.pe/boletininformativo/informaciongeneral
http://www.oas.org/dsp/observatorio/database/countriesdetails.aspx
http://www.oas.org/dsp/observatorio/database/countriesdetails.aspx
http://www.pcm.gob.pe/rnsdd-servir/
https://www.gob.pe/institucion/pcm/informes-publicaciones/2164651-registro-de-personas-sancionadas-por-el-estado
https://www.gob.pe/institucion/pcm/informes-publicaciones/2164651-registro-de-personas-sancionadas-por-el-estado
https://www.gob.pe/institucion/pcm/informes-publicaciones/2164651-registro-de-personas-sancionadas-por-el-estado
http://siwarh.pnp.gob.pe/retirados/ConsultaSanciones.aspx
http://siwarh.pnp.gob.pe/retirados/ConsultaSanciones.aspx
https://extranet.mininter.gob.pe/visor_mapa/visormapas_0.2.php
https://extranet.mininter.gob.pe/visor_mapa/visormapas_0.2.php
https://observatorioviolencia.pe/
http://portal.osce.gob.pe/rnp/content/relaci%25C3%25B3n-de-proveedores-sancionados
http://portal.osce.gob.pe/rnp/content/relaci%25C3%25B3n-de-proveedores-sancionados
http://portal.osce.gob.pe/rnp/content/relaci%25C3%25B3n-de-proveedores-sancionados
http://servicio.indecopi.gob.pe/appCPCBuscador/
http://servicio.indecopi.gob.pe/appCPCBuscador/

&5

INPE

Extorsion, corrupcion penitenciaria

Corrupcion




Anexo 4: Evidencia de similitud

z!,—_l turnitin Pagina 1 de 128- Portada Identificador de laentrega  trnioid::1:3568032508

Calizaya De La Sota, N & Cruz Egoavil, M

TRABAJO DE INVESTIGACION: “DIAGNOSTICO DE LA
NORMATIVIDAD PERUANA PARA EL CONTROL Y REDUCCION..

B Titulos
REVISION 2026

=
=~
®  Universidad Peruana de Ciencias e Informatica

Detalles del documento

Identificador de la entrega
trn:oid:::1:3568032598 122 paginas

Fecha de entrega 22.396 palabras

12 may 2026, 2:25 p.m. GMT-5
136.465 caracteres

Fecha de descarga

13 may 2026, 11:51 a.m. GMT-5

Nombre del archivo

Trabajo_-_Calizaya_-_Cruz_-_Final.docx

Tamafio del archivo

29.1 MB
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19% Similitud general

El total combinado de todas las coincidencias, incluidas las fuentes superpuestas, para ca...

Filtrado desde el informe

» Bibliografia

» Texto citado

Fuentes principales

19% & Fuentes de Internet
6% W& Publicaciones

12% & Trabajos entregados (trabajos del estudiante)

Marcas de integridad

N.” de alertas de integridad para revisién
Los algoritmos de nuestro sistema analizan un documento en profundidad para

No se han detectado manipulaciones de texto sospechosas. buscar inconsistencias que permitirian distinguirlo de una entrega normal. Si
advertimos algo extrafio, lo marcamos como una alerta para que pueda revisarlo.

Una marca de alerta no es necesariamente un indicador de problemas. Sin embargo,
recomendamos gue preste atencion y la revise.
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Fuentes principales

19% @ Fuentes de Internet
6%  ME Publicaciones

12% & Trabajos entregados (trabajos del estudiante)

Fuentes principales

Las fuentes con el mayor nimero de coincidencias dentro de la entrega. Las fuentes superpuestas no se mostraran.

o Internet

repositorio.upci.edu.pe

° Internet

www.proetica.org.pe

° Internet

hdl.handle.net

Trabajos del
estudiante
Universidad Cesar Vallejo

° Internet

cdn.www.gob.pe

o Internet

www.camara.gov.co

Internet

pt.slideshare.net

o Internet

pancramacajamargquino.com

o Internet

plataformaanticorrupcion.pe

B Trabajos del
estudiante
Universidad Peruana de Ciencias e Informatica

Trabajos del
estudiante
Pontificia Universidad Catolica del Peru
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Internet

repositerio.ucv.edu.pe

Internet

documentop.com

. Internet

psicoterapiaparatodos.com

Internet

repositorio.unc.edu.pe

Internet

www.asoc-anticorrupcion.com.ar

Internet

tesis.ucsm.edu.pe

W Trabajos del
estudiante
Universidad Alas Peruanas

Internet

docplayer.es

a Internet

www.minjus.gob.pe

Internet

www.coursehero.com

a Internet

can.pcm.gob.pe

e Internet

wWww.urjc.es

e Internet

sedici.unlp.edu.ar

LB Trabajos del
estudiante
Universidad Europea de Madrid
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aTr abajos del

estudiante
Universidad Privada del Norte

Internet

www.fonafe.gob.pe

a Internet

www.globalintegrity.org

a Internet

www.gestiopolis.com

a Internet

elpais.com

Internet

repositerio.ucsm.edu.pe

a Internet

ri.ues.edu.sv

e Internet

alicia.concytec.gob.pe

Trabajos del

estudiante
Aliat Universidades

aTrabajos del

estudiante
Universidad Internacional de la Rioja

a Internet

repositorio.unsa.edu.pe

Internet

dataonline.gacetajuridica.com.pe

e Internet

wwwi slideshare.net

a Internet

construyamosjusticia.blogspot.com

?l,j turn|‘t|n Pagina 5 de 128 - Descripcidn general de integridad

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

Identificador de la entrega  trn:oid::1:3568032598

Identificador de la entrega  trn:oid::1:3568032598

90



zl,—_l turni‘tin Pagina 6 de 128 - Descripcidn general de integridad

m Internet

repositery.urosario.edu.co

Trabajos del
estudiante
Universidad Inca Garcilaso de la Vega

e Internet

repositorio.up.edu.pe

Trabajos del
estudiante
Universidad Catdlica de Santa Maria

aTr abajos del

estudiante
Universidad Nacional del Centro del Peru

e Internet

baselgovernance.org

m Internet

repositorio.uap.edu.pe

. Internet

unacem.pe

m Internet

www.edukativos.com

m Internet

busquedas.elperuano.pe

Trabajos del
estudiante
Universidad Da Vinci de Guatemala

Internet

fdocuments.ec
e Internet
qdoc.tips

e Internet

repositorio.unaj.edu.pe:8080
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Anexo 5: Autorizacion de publicacion en repositorio

FORMULARIO DE AUTORIZACION PARA LA PUBLICACION
DE TRABAJO DE INVESTIGACION O TESIS
EN EL REPOSITORIO INSTITUCIONAL UPCI

1-DATOS DEL AUTOR
Apellidos y Mombres:_Calizaya De la Sota, Nicolas David
DNI: 00485241  Correo electronico: maestrodes@gmail.com

Domicilio: Jirdn el Molino 316, |a Molina
Teléfono fijo: 966451676 Teléfono celular: 966451676

2 - IDENTIFICACION DEL TRABAJO O TESIS

Facultad/Escuela: Derecho v Cienclas Politicas_

Tipo: Trabajo de Investigacion Bachiller (X) Tesis { )

Titulo del Trabajo de Investigacion / Tesis:

‘DIAGNOSTICO DE LA NORMATIVIDAD PERUANA PARA EL CONTROL Y

REDUCCION DE LA CORRUPCION EN LAS INSTITUCIONES DEL ESTADO DEL

PERU, ANO 2025"

3.-0OBTENER:

Bachiller (X ) Titulo{ ) Mg.( ) Dr.{ )} PhD.{ )
4. AUTORIZACION DE PUBLICACION EN VERSION ELECTRONICA

Por la presente declaro que el documento indicado en el item 2 es de mi autoria v exclusiva titularidad,
ante tal razon autorizo a la Universidad Peruana Ciencias e Informatica para publicar la version
electronica en su Repositorio Institucional (http:#repositorio.upciedu.pe), segin lo estipulado en el
Decreto Legislativo 822, Ley sobre Derecho de Autor, At23 y Art.33.

Autorizo la publicacion de mitesis (marque con una X):
() Si, autorizo el depdsito v publicacién total.
{ )Mo, autorizo el depdsito ni su publicacion.

Comao constancia firmo el presente documento en la ciudad de Lima, a los

03 dias del mes de abril de 2026.
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=\
E)UPCI
':_ni::_/ AMING AL X
FORMULARIO DE AUTORIZACION PARA LA PUBLICACION
DE TRABAJO DE INVESTIGACION O TESIS
EN EL REPOSITORIO INSTITUCIONAL UPCI

1-DATOS DEL AUTOR
Apellidos v Nombres:_Cruz Eqoavil, Magally Anyela
DI 09827941  Correo electronico: cruz anyela@agmail.com

Domicilio: Jirdn de los conguistadores 387, La Molina
Teléfono fijo: 999199898 Teléfono celular: 9959199598

2.- IDENTIFICACION DEL TRABAJOD O TESIS
Facuttad/Escuela: Derecho y Ciencias Politicas_

Tipo: Trabajo de Investigacion Bachiller (X) Tesis ( )
Titulo del Trabajo de Investigacion [ Tesis:

“DIAGNOSTICO DE LA NORMATIVIDAD PERUANA PARA EL CONTROL Y

REDUCCION DE LA CORRUPCION EN LAS INSTITUCIONES DEL ESTADO DEL

PERU. AND 2025"

3.-0OBTENER:

Bachiller (X ) Titulo{ ) Ma.{ ) Dr.{ ) PhD.[ )
4. AUTORIZACION DE PUBLICACION EN VERSION ELECTRONICA,

Por la presente declaro que el documento indicado en el item 2 es de mi autoria y exclusiva titularidad,
ante tal razon autorizo a la Universidad Peruana Ciencias e Informatica para publicar la version
electronica en su Repositorio Institucional (httpofrepositorio.upci.edu.pe), segin lo estipulado en el
Decreto Legislativo 822, Ley sobre Deraecho de Autor, Art23 v Art.33.

Autorizo la publicacion de mi tesis {(marque con una X):
() 5i, autorizo el depdsito v publicacion total.
{ ¥ Mo, autorizo el depdsito ni su publicacion.

Como constancia firmo el presente documento en la ciudad de Lima, a los

03 dias del mes de abril de 2026.
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Relacion de delitos de corrupcion (articulos 382 al 401 del Codigo Penal)

Pena privativa de

tem Delito Descripcion )
libertad
Abusando de su cargo, obliga o
induce a una persona a dar o No menor de dos ni
1 Concusion (art. 382) | prometer indebidamente, para si o mayor de ocho afios;
para otro, un bien o un beneficio inhabilitacion.
patrimonial.
El funcionario o servidor publico
. . que, abusando de su cargo, exige o No menor de uno ni
Cobro indebido (art. o .
2 383) hace pagar o entregar contribuciones | mayor de cuatro afos
o emolumentos no debidos o en e inhabilitacion.
cantidad que excede a la tarifa legal.
El funcionario o servidor publico
o que se concierta con los interesados )
Colusion simple y i No menor de tres ni
3 para defraudar al Estado o entidad u L
agravada (art. 384) ) . mayor de seis afios.
organismo del Estado mediante
concertacion.
. ) No mayor de dos
El que, valiéndose de su calidad de . .
. . . . o afios o prestacion de
Patrocinio ilegal (art. | funcionario o servidor publico, o o
4 o . servicio comunitario
385) patrocina intereses de particulares i
L L de veinte a cuarenta
ante la administracion publica. )
jornadas.
. Los articulos 384 y 385 son
Responsabilidad de ] ) o
. o aplicables a peritos, arbitros y
peritos, arbitros y . Igual que art. 384 y
5 contadores particulares, respecto de
contadores ) - 385.
. los bienes en cuya tasacion,
particulares (art. 386) o . )
adjudicacion o particion intervienen.
El funcionario o servidor publico No menor de cuatro
que se apropia o utiliza, en cualquier | ni mayor de ocho
6 Peculado doloso y forma, para si o para otro, caudales o | afios; inhabilitacion;
culposo (art. 387) efectos cuya percepcion, y ciento ochenta a
administracion o custodia le estén trescientos sesenta y
confiados por razén de su cargo. cinco dias-multa.
7 Peculado de uso (art. | El funcionario o servidor publico No menor de dos ni
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388)

que, para fines ajenos al servicio, usa
o permite que otro use vehiculos,
maquinas o cualquier otro
instrumento de trabajo
pertenecientes a la administracion
publica o que se hallan bajo su

guarda.

mayor de cuatro
anos; inhabilitacion;
y ciento ochenta a
trescientos sesenta y

cinco dias-multa.

Malversacion (art.
389)

El funcionario o servidor publico
que da al dinero o bienes que
administra una aplicacion definitiva
diferente de aquella a la que estan
destinados, afectando el servicio o la

funcidon encomendada.

No menor de uno ni
mayor de cuatro
anos; inhabilitacion;
y ciento ochenta a
trescientos sesenta y

cinco dias-multa.

Retardo injustificado
de pago (art. 390)

El funcionario o servidor publico
que, teniendo fondos expeditos,
demora injustificadamente un pago
ordinario o decretado por la

autoridad competente.

No mayor de dos

anos.

10

Rehusamiento a
entrega de bienes
depositados o puestos
en custodia (art. 391)

El funcionario o servidor publico
que, requerido con las formalidades
de ley por la autoridad competente,
rehusa entregar dinero, cosas o
efectos depositados o puestos bajo

su custodia o administracion.

No mayor de dos

anos.

11

Extension del tipo
(art. 392)

Estan sujetos a lo prescrito en los
articulos 387 a 389 los que
administran o custodian dinero
perteneciente a entidades de
beneficencia o similares, los
ejecutores coactivos,
administradores o depositarios de
dinero o bienes embargados o
depositados por orden de autoridad
competente, asi como todas las
personas o representantes legales de
personas juridicas que administren o

custodien dinero o bienes destinados
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a fines asistenciales o a programas

de apoyo social.

Cohecho pasivo

El funcionario o servidor publico
que acepte o reciba donativo,

promesa o cualquier otra ventaja o

No menor de cinco ni
mayor de ocho anos

e inhabilitacion y con

12 ) beneficio, para realizar u omitir un )
propio (art. 393) ) - o ciento ochenta a
acto en violacion de sus obligaciones .
) trescientos sesenta y
o el que las acepta a consecuencia de | )
cinco dias-multa.
haber faltado a ellas.
El funcionario o servidor publico de
otro Estado o funcionario de
organismo internacional publico que
acepta, recibe o solicita, directa o No menor de cinco ni
indirectamente, donativo, promesa o | mayor de ocho afos;
13 Soborno internacional | cualquier otra ventaja o beneficio, inhabilitacion; y
pasivo (art. 393-A) para realizar u omitir un acto en el trescientos sesenta y
ejercicio de sus funciones oficiales, | cinco a setecientos
en violacion de sus obligaciones, treinta dias-multa.
para obtener o retener un negocio u
otra ventaja indebida en actividades
econdmicas internacionales.
El funcionario o servidor publico
) ) No menor de cuatro
que acepte o reciba donativo, ) o
i ) ni mayor de seis afios
. promesa o cualquier otra ventaja o . o
Cohecho pasivo o ) ) e inhabilitaciéon y con
14 ) ) beneficio indebido para realizar un )
impropio (art. 394) . ciento ochenta a
acto propio de su cargo o empleo, .
. o trescientos sesenta y
sin faltar a su obligacion, o como , )
) ] cinco dias-multa.
consecuencia del ya realizado.
El magistrado, arbitro, fiscal, perito,
miembro de tribunal administrativo o
i ) ) No menor de seis ni
o cualquier otro analogo que bajo i
] ] ] mayor de quince
) cualquier modalidad acepte o reciba . ) o
Cohecho pasivo ) i afios e inhabilitacién
15 donativo, promesa o cualquier otra

especifico (art. 395)

ventaja o beneficio, a sabiendas que
es hecho con el fin de influir o
decidir en asunto sometido a su

conocimiento o competencia.

y con ciento ochenta
a trescientos sesenta

y cinco dias-multa.




97

Cohecho pasivo

propio en el ejercicio

El miembro de la Policia Nacional
que acepta o recibe donativo,
promesa o cualquier otra ventaja o

beneficio, para si o para otro, para

No menor de cinco ni

16 - o realizar u omitir un acto en violacion | mayor de diez afios e
de la funcidn policial o ) ) o
de sus obligaciones derivadas de la inhabilitacion.
(art. 395-A) B .
funcion policial o el que las acepta a
consecuencia de haber faltado a
ellas.
El miembro de la Policia Nacional
que acepta o recibe donativo,
Cohecho pasivo promesa o cualquier otra ventaja o
) ) o ) ) No menor de cuatro
impropio en el beneficio indebido para realizar u . )
17 o . o ] . ni mayor de siete
ejercicio de la funcion | omitir un acto propio de su funcion, . ) I
o ) L ainos e inhabilitacion.
policial (art. 395-B) sin faltar a su obligacidon, o como
consecuencia del acto ya realizado u
omitido.
No menor de cinco ni
Corrupcion pasiva de | Si en el caso del articulo 395, el mayor de ocho anos
18 auxiliares agente es secretario judicial, relator, | e inhabilitacion y con
jurisdiccionales (art. especialista, auxiliar jurisdiccional o | ciento ochenta a
396) cualquier otro analogo. trescientos sesenta y
cinco dias-multa.
El que, bajo cualquier modalidad,
No menor de cuatro
ofrece, da o promete a un ) )
) ) ) o ni mayor de seis
) funcionario o servidor publico o o
Cohecho activo ) ) afnos; inhabilitacion;
19 . donativo, promesa, ventaja o i
genérico (art. 397) ) ) ) y trescientos sesenta
beneficio para que realice u omita . i
L y cinco a setecientos
actos en violacion de sus , )
o treinta dias-multa.
obligaciones.
El que, bajo cualquier modalidad, No menor de cinco
ofrezca, otorgue o prometa directa o | afios ni mayor de
Cohecho activo indirectamente a un funcionario o ocho afios;
20 transnacional (art. servidor publico de otro Estado o inhabilitacion; y

397-A)

funcionario de organismo
internacional publico donativo,

promesa, ventaja o beneficio

trescientos sesenta y
cinco a setecientos

treinta dias-multa.
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indebido para que dicho servidor o
funcionario publico realice u omita
actos propios de su cargo o empleo,
en violacion de sus obligaciones o
sin faltar a su obligacion para
obtener o retener un negocio u otra

ventaja indebida.

Cohecho activo

El que, bajo cualquier modalidad,
ofrece, da o promete donativo,
ventaja o beneficio a un magistrado,

fiscal, perito, arbitro, miembro de

No menor de cinco ni
mayor de ocho afios;

inhabilitacion; y

21
especifico (art. 398) tribunal administrativo o analogo trescientos sesenta y
con el objeto de influir en la decision | cinco a setecientos
de un asunto sometido a su treinta dias-multa.
conocimiento o competencia.
El que, bajo cualquier modalidad,
ofrece, da o promete a un miembro
Cohecho activo en el | de la Policia Nacional donativo o No menor de cuatro
22 ambito de la funciéon | cualquier otra ventaja o beneficio ni mayor de ocho
policial (art. 398-A) para que realice u omita actos en anos.
violacion de sus obligaciones
derivadas de la funcion policial.
. Inhabilitacion
En los supuestos del articulo 398-A, i
consistente en la
cuando el agente corrompa a un B
L ) . ) cancelacion o
Inhabilitacion (art. miembro de la Policia Nacional en el | )
23 L . ) incapacidad
398-B) ejercicio de sus funciones, siempre .
) o definitiva para
que éstas correspondan al transito o L
. ) obtener autorizacion
seguridad vial. )
para conducir.
El funcionario o servidor publico
oL ) ) ) No menor de cuatro
Negociacion que indebidamente en forma directa . o
) ) o ) ni mayor de seis afios
incompatible o o indirecta o por acto simulado se ) o
) ) ) e inhabilitaciéon y con
24 aprovechamiento interesa, en provecho propio o de .
) ) . ciento ochenta a
indebido de cargo (art. | tercero, por cualquier contrato u .
L . . trescientos sesenta y
399) operacion en que interviene por ) )
) cinco dias-multa.
razon de su cargo.
25 Trafico de influencias | El que, invocando o teniendo No menor de cuatro
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(art. 400) influencias reales o simuladas, ni mayor de seis
recibe, hace dar o prometer para si o | afios; inhabilitacion;
para un tercero, donativo o promesa | y con ciento ochenta
o cualquier otra ventaja o beneficio | a trescientos sesenta
con el ofrecimiento de interceder y cinco dias-multa.
ante un funcionario o servidor
publico que ha de conocer, esté
conociendo o haya conocido un caso
judicial o administrativo.

) ) ) o No menor de cinco ni
El funcionario o servidor publico L
mayor de diez afios;
) o que, abusando de su cargo, ] o
Enriquecimiento ) . inhabilitacion; y
26 o incrementa ilicitamente su ]

ilicito (art. 401) i ) . trescientos sesenta y

patrimonio respecto de sus ingresos . .
» cinco a setecientos
legitimos. , )
treinta dias-multa.
7 Decomiso (art. 401- En todo caso, los donativos, dadivas
A) o0 presentes seran decomisados.
Los bienes decomisados e
incautados durante la investigacion
Adjudicacion al policial y proceso judicial seran
)8 Estado de bienes puestos a disposicion del Ministerio

decomisados (art.
401-B)

de Justicia, el que los asignara para
su uso en servicio oficial. En caso de
sentencia absolutoria se dispondré la

devolucion del bien a su propietario.




Las principales publicaciones analizadas son las siguientes:
1.- Diario Gestion: Malos empresarios apelan al robo de libro contables para
evitar impuestos
Malos empresarios apelan al robo de libro contables para evitar impuestos

Mentir

Deshonestidad

2.- Diario Peruano: Trato digno para el adulto mayor
Trato digno para el adulto mayor

Falta de respeto
a adultos

mayores

dignidad

3.- Diario Gestion: Para el 87% de ejecutivos la lucha contra la corrupcion es vital para
elevar la competitividad
Para el 87% de ejecutivos la lucha contra la corrupcion es vital para elevar la

competitividad
Deshonestidad

Falta de

Integridad

100
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4.- Diario Peruano: Principales indicadores de criminalidad
Principales indicadores de criminalidad
nes en el maneoe Ingreso de data. La poblacin podra accederashs: -1

4 ﬁ"rl . ’. !'l‘
- NGPLES IN DORES DE CRIMINALIDAD EN EL PAIS

DESHONESTIDAD

jictimizacion [T L Rl

cada 100 habitantes de By masanos

5.- Diario Peruano: Investigan a 600 por corrupcion
Investigan a 600 por corrupcion

DESHONESTIDAD

6.- Diario Peruano: Impunidad en caso de lavado de activos



Impunidad en caso de lavado de activos

IMPUNIDAD
INJUSTICIA
7.- Diario Peruano: Identifican a 13099 infracciones
Identifican a 13099 infracciones
DESHONESTIDAD
NEGLIGENCIA

8.- Diario el Peruano: Hay 23,542 funcionarios procesados por corrupcion
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23,542 funcionarios procesados por corrupcion

DESHONESTIDAD

9.- Diario Gestion: Casos de lavado de activos se estan cayendo
Casos de lavado de activos se estan cayendo

IMPUNIDAD

10.- Diario Gestion: Incrédulos de Facebook por publicaciones y noticias falsas



Incrédulos de Facebook por publicaciones y noticias falsas

FALCEDAD
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" e
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BYC).

Atenciéntotal
Por otra parte, Lozano reco-

jtal. “Amds

11.- Diario Peruano: Plantean reglas para evitar invasion de predios estatales

Plantean reglas para evitar invasion de predios estatales

IRRESPETO A

LA

Preve acciones para recuperacion extrajudicial de inmuebles.

PROPIEDAD

i

DEL ESTADO

Chon . rmrrvemc ks che st AkaCko s e (I
estatal, @ fin de mejorar la  que este roconozcs al Extado |

v Coame o
W tal re i 3 S apereome 2 laent- |

[ b
“Asi, pAmEsne autortdad  dad e solicitar b sdaquisicin
oy i et \

" e e
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chales en los que se discute L
ehtnalariddad del dominio del
Predio marerio de Bigo, con

12.- Diario Gestion: No hemos podido detectar bienes a nombre de Fujimori
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No hemos podido detectar bienes a nombre de Fujimori

Impunidad

Injusticia

13.- Diario Gestion: Congresistas electos por Fuerza Popular con acusaciones

Congresistas electos por Fuerza Popular con acusaciones

1oletl st €1rhin 7 Falsedad
Colusion ilegal
Lavado de
activos
Omision de
informacion
Apropiacion

ilicita

Peculado doloso

mentira

14.- Diario Gestion: Congreso recibiéo 93 denuncias contra legisladores, pero solo

sanciono a dos



Congreso recibio 93 denuncias contra legisladores, pero solo sanciono a dos

o

. Impunidad
recibié 93 denuncias contra
2+ solo né a dos - injusticia
15.- Diario Peruano: Acusan a Cardenal por abusos sexuales
Acusan a Cardenal por abusos sexuales
Impunidad
16.- Diario Peruano: La vida en modo ilimitado
La vida en modo ilimitado
Malagradecidos
impacientes

17.- Diario Peruano: INEI revela cifras de maltrato
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INEI revela cifras de maltrato

Irrespeto

del maltrato

cia fisica (30.6%) y violencia sexual (6.5%).

Incomprension

18.- Diario Peruano: Hijos debe dar pension a los padres con necesidades
Hijos debe dar pension a los padres con necesidades

Irrespeto a los

dades
e e e Padres

a legislacian vigente pro—
Ppadres adultos

en el

Familia que Se encuentre en
estado de ecorSTTi-

19.- Diario Peruano: MTPE registra reduccion del trabajo infantil
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MTPE registra reduccion del trabajo infantil

EN ULTIMOS SEIS ANOS PASO DE 26.4% A 21.8%

MTPE r tra reduccion '.
- del traba]o infantil

Jh?ﬁar:_z;a_.ré iniciativas para eliminar el maltrato contra menores. |
L
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|
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stros actores

L B resagin Mackosal
para la Prevencidn y Erra-
s

Trabag
en el Perd (ENPETI) 2012-
2021 consoticalas.
de las entidades del Estado

respuesta Intersectorial a
probiema.

20.- Diario Peruano: Por un mar sin plastico

Por un mar sin plastico

Irrespeto a la

infancia

Irrespeto al

medio ambiente

21.- Diario Peruano: Piden atender a las victimas de trata de personas
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Piden atender a las victimas de trata de personas

Irrespeto a las

personas
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22.- Diario El Peruano: Evitaran la impunidad en delitos de violencia sexual

Evitaran la impunidad en delitos de violencia sexual

ONE REFC conls-rrrun':lom

oS = i, Impunidad
=lito de v101enc1a sexual

Injusticia
23.- Diario El Peruano: Sancionaran la informacion inexacta
Sancionaran la informacion inexacta
Ambigiiedad
Falta de

transparencia
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24.- Diario El Peruano: 468 servidores publicos estan suspendidos o inhabilitados

468 servidores publicos estdn suspendidos o inhabilitados

RAVES E . .
CONTRALORIA INFORMA o PERSONAL mcunm":iﬂ F‘i-;-‘s G“v;s z; % % Negllgencm
468 servidores publico tan A
suspendidos o inhabilitados | Desobediencia
i se aplicaron entre enero y abril del 2018 a escala nacional, precisa entidad. =|
] Mentira
Falta de
responsabilidad
— et et
B Do
PR o T
da CliCon ol Dotan “harticl S saaererro inbanill
25.- Diario El Peruano: Refuerzan lucha contra discriminacion
Refuerzan lucha contra discriminacion
| MINISTERIO DE JUSTICIA E INDECOPI SUSCRIBIRAN CONVENIO Discriminacion

Zodalp zoiy
1 Ministerio de Justicia



111
Las paginas web analizadas son las siguientes:
1.- Ministerio de Justicia: Comité Estadistico Interinstitucional de la

Criminalidad (CEIC)

Pagina web analizada: https://www.minjus.gob.pe/ceic/

Comité Estadistico Interinstitucional de la Criminalidad (CEIC)

/2 Comite Estadistico Interic > L= — [a} > . . .
ey awlo : Criminalidad
- T - s =
es derechos y deberes”
< ~

Comité Estadistico Interinstitucional de la Criminalidad (CEIC)

2.- Ministerio Publico: Observatorio de Criminalidad

Pé4gina web analizada: https://portal.mpfn.gob.pe/boletininformativo/informaciongeneral

Observatorio de Criminalidad

¢ - = - Criminalidad

YA ——— N
Ministerio Publico - Fiscz % '\
/o
<« C | @ Ministerio Publico-Gerencia General [PE] | https://portal.mpfn.gob.pe/boletininformativo/informaciongeneral *| O 3

| o

< T e K el W K

Informacion General

OBSERVATORIO
DE CRIMINALIDAD.

S A0S
= ‘:%ﬁ\a dedeto
on para \a

@@ |nformaci

3.- Organizacion de Estados Americanos (OEA): Observatorio de Seguridad
Ciudadana de la OEA — Repositorio de Datos

Pagina web analizada:


https://www.minjus.gob.pe/ceic/
https://portal.mpfn.gob.pe/boletininformativo/informaciongeneral
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http://www.oas.org/dsp/observatorio/database/countriesdetails.aspx?lang=es&country=PER

Observatorio de Seguridad Ciudadana de la OEA — Repositorio de Datos

Violencia, delitos

Mas derechos
para mas gente

rt merica

torio Hemisférico de de la OEA

4.- PCM: Registro de personas sancionadas por el Estado

Pagina web analizada: http://www.pcm.gob.pe/rnsdd-servir/

Registro de personas sancionadas por el Estado

Cr— Personas

C | @ www.pem.gob.pe/msdd-canir/ a w|o
5 e

sancionadas

5.- PCM: Registro de personas inhabilitados

Pagina web analizada: http://www.pcm.gob.pe/wp-content/uploads/2018/03/Registro-

inhabilitados-28.02.2018-al-13.03.2018.pdf



http://www.oas.org/dsp/observatorio/database/countriesdetails.aspx?lang=es&country=PER
http://www.pcm.gob.pe/rnsdd-servir/
http://www.pcm.gob.pe/wp-content/uploads/2018/03/Registro-inhabilitados-28.02.2018-al-13.03.2018.pdf
http://www.pcm.gob.pe/wp-content/uploads/2018/03/Registro-inhabilitados-28.02.2018-al-13.03.2018.pdf
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Registro de personas inhabilitados

Negligencia,

deshonestidad,

corrupcion,

falsedad,

mentira, etc.

6.- Policia Nacional del Peru: Registro nacional de sanciones disciplinarias de la
policia nacional del Peru

Péagina web analizada: http://siwarh.pnp.gob.pe/retirados/ConsultaSanciones.aspx

Registro nacional de sanciones disciplinarias de la policia nacional del Peru
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i) POLICLA falsedad
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@ deshonestidad,
=
\._n__’
etc.

Copyright © 32018 CIRREHUL DR, Todes Loz Derechas Resaredes. Version 2.0

7.- Policia Nacional del Peru: Mapa de denuncias por comision de delitos
registradas en comisarias de la Policia Nacional del Peru

Péagina web analizada: https://extranet.mininter.gob.pe/visor_mapa/visormapas_0.2.php



http://siwarh.pnp.gob.pe/retirados/ConsultaSanciones.aspx
https://extranet.mininter.gob.pe/visor_mapa/visormapas_0.2.php
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Mapa de denuncias por comision de delitos registradas en comisarias de la Policia

Nacional del Peru
Negligencia,

falsedad,
deshonestidad,

etc.

8.- Ministerio de la mujer: Observatorio Nacional de la violencia contra la mujer

Pégina web analizada: https://observatorioviolencia.pe/el-observatorio/consejo-directivo/

Observatorio Nacional de la violencia contra la mujer
Discriminacion

9.- OSCE: Relacion de proveedores sancionados

Pé4gina web analizada: http://portal.osce.gob.pe/rnp/content/relaci%C3%B3n-de-

proveedores-sancionados



https://observatorioviolencia.pe/el-observatorio/consejo-directivo/
http://portal.osce.gob.pe/rnp/content/relaci%C3%B3n-de-proveedores-sancionados
http://portal.osce.gob.pe/rnp/content/relaci%C3%B3n-de-proveedores-sancionados

Relacion de proveedores sancionados

D Relocién de Prov

C | @ porta -pe/rp/ 5 s ol

Registro Nacional de Proveedores

sancionados

o

Relacién de proveedores

CONTRATAGIONES DEL ESTADO

ion por of Tribunal de Contratacioncs del Estado
on muita por sl Tribunal de Contrataciones del Estado

de

ua

CONSULTAS DE LA RELACION DE PROVEEDORES SANCIONADOS POR OTROS
ORGANISMOS

t meiacion as proveenares san

Acins par INDEC.OR! can SAneeR Vigenta

2. Retacion e provesaores con Inhablitacion Judicial vigente

10.- INDECOPI: Mira a quien le compras

CONSULTAS DE LA RELACION DE PROVEEDORES SANCIONADOS POR EL TRIBUNAL DE

25 cel Lstado con sancion wigents
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Deshonestidad

Pégina web analizada: http:/servicio.indecopi.gob.pe/appCPCBuscador/

Mira a quien le compras

@ Mira a quién le
N

=

El Registro "Mira a quién le compras™ contiene informacion sobre as sanciones aplicadas por nuestra institucion @ empresas o
de 2011, conforme a Io dispues! feulo 119° da la 5

ncion,

Ley N° 20751, Codigo de Proteccisn y Defensa del

oiitics o prvacicaz

B4 iDonos tar opininr

Desarroliado par : 6T ver: 1.1

e - 0 x
|/ O npEcop = Buscauor d= % WL\
C [ ® servicio indecopi gob pe/appCPCBUscadar/ a | o
0% — 4 [ Reswblecer | r
Indecopi

11.- Ministerio Publico: Autoridades cuestionadas

Deshonestidad


http://servicio.indecopi.gob.pe/appCPCBuscador/
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Autoridades cuestionadas

B

BUXTREP

https://web.facebook.com/reel/16416322700300

74

La conversacion destaca el logro de una fiscal al

graduarse como abogada de la Universidad

Peruana Los Andes de Huancayo, a pesar de

haber tenido curso reprobados.

12.- Poder legislativo: Familiar contratado

Familiar contratado

. . - @ . . https://web.facebook.com/watch/?v=63116

O S 7533227114&rdid=Rvce8108rEqaUIXL

Quite Reymudo | Varas . Iumm Echeverria lmuthl

.
S{znd
Inlenu lnm N Ilson thur
Sancher Luque Quispe CtiRCHALACA ‘
)

(L] [T MLV LM TNV W IVIITY  Congreso legisla para que familiares

trabajen en el poder legislativo

13.- Poder judicial: Juez deja libre a delincuente


https://web.facebook.com/reel/1641632270030074
https://web.facebook.com/reel/1641632270030074
https://web.facebook.com/watch/?v=631167533227114&rdid=Rvcg8l08rEqaUIXL
https://web.facebook.com/watch/?v=631167533227114&rdid=Rvcg8l08rEqaUIXL
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Juez deja libre a delincuente

. justica
o=

https://web.facebook.com/watch/?v=13287

85961536406&rdid=DkyB7qldjSXgOgxN

CON FE VAMOS POR LA CAPTURA 188 Juez deja libre a delincuente
17 VECES LO CAPTURAN Y

17 VECES LIBERADO QUE
PASA CON LOS JUECES

14.- Policia Nacional: Policias extorsionadores

Policias extorsionadores

https://web.facebook.com/reel/1187417653

164291

Policias extorsionadores

https://www.facebook.com/watch/?v=9260

05099538639

Policias encubren a cabecillas delincuentes

A'CABECILLAS DELINCUENTES
YsSEMBRABAN,BRUEBAS

https://www.facebook.com/watch/?v=1321

328086086479&rdid=Dn7LDEYxeAVem

INFORED

pzQ

Ocurre

AHORA

Ocho policias y el ex jefe del grupo terna



https://web.facebook.com/watch/?v=1328785961536406&rdid=DkyB7qIdjSXgOgxN
https://web.facebook.com/watch/?v=1328785961536406&rdid=DkyB7qIdjSXgOgxN
https://web.facebook.com/reel/1187417653164291
https://web.facebook.com/reel/1187417653164291
https://www.facebook.com/watch/?v=926005099538639
https://www.facebook.com/watch/?v=926005099538639
https://www.facebook.com/watch/?v=1321328086086479&rdid=Dn7LDEYxeAVempzQ
https://www.facebook.com/watch/?v=1321328086086479&rdid=Dn7LDEYxeAVempzQ
https://www.facebook.com/watch/?v=1321328086086479&rdid=Dn7LDEYxeAVempzQ
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EXCLUSIVO ‘ A
Del deber a la ambicion: Traicién al uniforme

DEJESTAIMANERAIROLICIAS
ROBARON|MASR200]MIIYDOLARES
DEIYBANCO]BBVAIEN[CUSCO

e
e [ I
A T

[ ¥

CUSCO INTERVENCION EN PUERTA DEL BANCO BBVA — = W
] DEWANCHM‘ ELARI s
~acal (] &

POLICIAS SON DETENIDOS CON DOS
MENORES DENTRO DE UN HOSTAL

'}

LAS MENORES ERAN DE 15 Y 16 ANOS
DE EDAD RESPECTIVAMENTE

detenidos, habrian plantado droga en

minimarket para extorsionar

https://www.facebook.com/watch/?v=1153

411290260918

Policia siembra pruebas

https://www.facebook.com/watch/?v=3905

774136404231

Policias habrian robado 200 mil dolares de

banco BBVA

https://web.facebook.com/watch/?v=63116

7533227114&rdid=Rvcg8108rEqaUIXL

Policias con menores de edad



https://www.facebook.com/watch/?v=1153411290260918
https://www.facebook.com/watch/?v=1153411290260918
https://www.facebook.com/watch/?v=3905774136404231
https://www.facebook.com/watch/?v=3905774136404231
https://web.facebook.com/watch/?v=631167533227114&rdid=Rvcg8l08rEqaUIXL
https://web.facebook.com/watch/?v=631167533227114&rdid=Rvcg8l08rEqaUIXL
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DINERO Y CELULARES
DESAPARECEN EN
OPERATIVO POLICIAL

SIV(

By
EMPRENDEDORA DENUNCJA ILEGAL INCURSION DE POLICIAS
PROPIETARIOS DE TIENDA ASEGURAN QUE EN OPERATIVO DESAPARECIERON CELULARES Y DINERO

e /| @ reisnpmnamarcans | (C) wburaermatry | @0ty sossion | () tvanamectcanatetesion

https://www.facebook.com/reel/134991335

3464589

Denuncian ilegal incursion de policias,
propietarios de negocio intervenido
aseguran que desaparecieron dinero y

celulares en operativo

“Sales de la Comisaria y te llaman
de inmediato para reclamar
porque denuncias”

«Ne donde sale la informacion?

TOMBOS CORRUPTOS
SIEMBRAN A DETENIDOS Y
COORDINAN CON MEDIOS

Peru
DIGNO

PARA CUMPLIR CUOTAS

https://www.facebook.com/reel/148752076

2487587

Empresario de transporte sefiala que
después de denunciar en la comisaria lo

llaman por presentar denuncia

https://web.facebook.com/watch/?v=19092

48362752726 &rdid=raxk9UrluamecHwT

Siembran pruebas a detenidos

15.- Fuerzas armadas: Viudas falsas y ascensos pagados


https://www.facebook.com/reel/1349913353464589
https://www.facebook.com/reel/1349913353464589
https://www.facebook.com/reel/1487520762487587
https://www.facebook.com/reel/1487520762487587
https://web.facebook.com/watch/?v=1909248362752726&rdid=raxk9UrIuamgcHwT
https://web.facebook.com/watch/?v=1909248362752726&rdid=raxk9UrIuamgcHwT
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Viudas falsas y ascensos pagados

https://web.facebook.com/groups/18416034

02754693 /permalink/3972475403000805/?r

did=1JcseUy6LEngt0AJ

" * I Viudas falsas de miembros de la FAP
Fingen ser wudas de

miembros de la FAP
para cobrar mas de un
millon de soles...

https://www.facebook.com/reel/797528889

591592

El coronel en retiro y exjefe de la Division
de Investigacion de Delitos de Alta
Complejidad (Diviac) de la Policia, Harvey
Colchado, denuncié que muchos generales
de la PNP pagaron 30 mil dolares para

ascender

'g"l"'- 'R:E';nann..

16.- Ministerio de salud: Falsos visitantes médicos


https://web.facebook.com/groups/1841603402754693/permalink/3972475403000805/?rdid=1JcseUy6LEnqt0AJ
https://web.facebook.com/groups/1841603402754693/permalink/3972475403000805/?rdid=1JcseUy6LEnqt0AJ
https://web.facebook.com/groups/1841603402754693/permalink/3972475403000805/?rdid=1JcseUy6LEnqt0AJ
https://www.facebook.com/reel/797528889591592
https://www.facebook.com/reel/797528889591592

Falsos visitantes médicos

121

https://www.facebook.com/reel/533620949

818694

Falsos visitantes médicos

0JO.CON.ESTO,

7 o M I L L o N E s https://www.facebook.com/watch/?v=7169

E sc AN D A LOS A 68194158764 &1rdid=7uP908 A8bc2imINP
SOBREVALORACION

Gobierno pago hasta 7 veces el valor internacional

Sobrevaloracion de equipos



https://www.facebook.com/reel/533620949818694
https://www.facebook.com/reel/533620949818694
https://www.facebook.com/watch/?v=716968194158764&rdid=7uP908A8bc2imINP
https://www.facebook.com/watch/?v=716968194158764&rdid=7uP908A8bc2imINP
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https://www.facebook.com/reel/134690100

0440037

&

oot

Enfermeras falsas en campafia de salud

TACNA

FALSAS ENFERMERAS ARRASAN CON TODO EN VIVIENDA | 24
HORAS
/ / / o/ 13:39

17.- Ministerio de la inclusion: Qali Warma -denuncian carne de caballo en

conservas

Qali Warma -denuncian carne de caballo en conservas

" https://www.facebook.com/watch/?v=5663

smoq gﬂ B

ONSERVA'DE CARNE DE POLLO
NacuAYSsALL: T

69902647265&rdid=UqsgXI6no7xallcq

@ | Exé VO -
arma: denuncian carne de ¢ ] . . .
— : Extrabajadora revela irregularidades en la

entrega de alimentos para Qali Warma,

supuesta carne de caballo en vez de res


https://www.facebook.com/reel/1346901000440037
https://www.facebook.com/reel/1346901000440037
https://www.facebook.com/watch/?v=566369902647265&rdid=UqsgXI6no7xallcq
https://www.facebook.com/watch/?v=566369902647265&rdid=UqsgXI6no7xallcq
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18.- Gobierno local: Obras sobrevaloradas

Obras sobrevaloradas

https://www.facebook.com/watch/?v=1340

718523469048&rdid=8NIncFJoJUnUSilx

Alcalde expone obras sobrevaloradas

https://www.facebook.com/reel/119097658

9658830

Arbol de navidad de Chiclayo cuesta 20 mil

soles

https://www.facebook.com/watch/?v=6917

50817137880&rdid=wyYvIJwneCUEByM

w
— 'Conjunos niveles defoxigeno *
0 e e
1 mfﬁenores al 50%"... 1,
- 1 - 24 horas en la municipalidad de centro

poblado rinconada



https://www.facebook.com/watch/?v=1340718523469048&rdid=8NIncFJoJUnU5ilx
https://www.facebook.com/watch/?v=1340718523469048&rdid=8NIncFJoJUnU5ilx
https://www.facebook.com/reel/1190976589658830
https://www.facebook.com/reel/1190976589658830
https://www.facebook.com/watch/?v=691750817137880&rdid=wyYvIJwneCUEByMw
https://www.facebook.com/watch/?v=691750817137880&rdid=wyYvIJwneCUEByMw
https://www.facebook.com/watch/?v=691750817137880&rdid=wyYvIJwneCUEByMw
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https://www.facebook.com/reel/144324015

6775310

«“D]OS SABE POR QUE HACE LAS COSAS”
| ALCALDE HACE LAS PROMESAS Y ACUERDA LOS PLANES

Alcalde de municipalidad recibe dinero

19.- Universidades: Con bajo nivel educativo

Universidades con bajo nivel educativo

UNIVERSIDADES CREADAS POR
MONTESINOS, MINERIA ILEGAL Y
BANDAS CRIMINALES https://www.facebook.com/reel/106627377

2369733

Universidades con bajo nivel educativo

20.- Gobierno nacional: Contratos millonarios con el Estado

Contratos millonarios con el Estado

3
¥ u

12:00 mediodia

https://www.youtube.com/watch?v=-

V67GC4Xgdg
PAN YRAMA . .
LA TESTAFERRO DE MILES DE MILLONES La testaferro de miles de millones: ama
AMA DE CASA DUENA DE UNA INMENSA FORTUNA EN CONTRATOS
v | @t [ @ s | @ omnnrcaiosn de casa duefia de una inmensa fortuna en

contratos


https://www.facebook.com/reel/1443240156775310
https://www.facebook.com/reel/1443240156775310
https://www.facebook.com/reel/1066273772369733
https://www.facebook.com/reel/1066273772369733
https://www.youtube.com/watch?v=-V6ZGC4Xg4g
https://www.youtube.com/watch?v=-V6ZGC4Xg4g
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21.- Arbitros: El Ministerio Piiblico presenté una grave acusacion contra 29
Arbitros

El Ministerio Publico presento una grave acusacion contra 29 Arbitros

Download

p FISCALIA PRESENTA
ACUSACION
CONTRA 29
ARBITROS POR
EFRESINLE T B https://www.facebook.com/watch/?v=1
FAVORECER A
ODEBRECHT

961392874400852&rdid=qHnOpmiOH

WO0u2ud0

o

AN ACUSACION CONTRA 29 ARBITROS
UNTO FAVORECIMIENTO A ODDEBRECHT
— 5

El Ministerio Publico present6 una

grave acusacion contra 29 Arbitros

22.- Hombre denuncia que su identidad ha sido suplantada para adquirir lineas
telefonicas
Hombre denuncia que su identidad ha sido suplantada para adquirir lineas

telefonicas

https://www.facebook.com/reel/144860

L TR R 0199746907

- Hombre denuncia que su identidad ha
TRINSELENIANSY RENRAPoARSEERASIIEN

P - R —

sido suplantada para adquirir lineas

telefonicas


https://www.facebook.com/watch/?v=1961392874400852&rdid=qHnOpmiOHW0u2ud0
https://www.facebook.com/watch/?v=1961392874400852&rdid=qHnOpmiOHW0u2ud0
https://www.facebook.com/watch/?v=1961392874400852&rdid=qHnOpmiOHW0u2ud0
https://www.facebook.com/reel/1448600199746907
https://www.facebook.com/reel/1448600199746907
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23.- Ministerio de transporte: Cuestionable otorgamiento de proyecto de
carretera

Cuestionable otorgamiento de proyecto de carretera

https://www.facebook.com/watch/?v=7

CHINA CIVIL ENGINEERING CONST! TION CORFCRETTON

e g 7155235888751 6&rdid=Pke Am3jpYTl

08 578 524,660,

s“

i Qg5Z8

Carretera de S/600 millones queda en

manos de empresa chinas

24.- ESSALUD: Citas de atencion medicas en ESSALUD para setiembre de 2026

Citas de atencion medicas en ESSALUD para setiembre de 2026

; No es broma
o e asa en
ssglud https://www.facebook.com/watch/?v=1

027287152708453&rdid=XzQ9TQBNJ

Vs87q6l1

ExcLesea Y

Peae | EsSalud en emergencia

Dan citas para
el 3 de setiembre
del 2026

Citas de atencion para setiembre de

2026


https://www.facebook.com/watch/?v=771552358887516&rdid=PkeAm3jpYf1Qg5Z8
https://www.facebook.com/watch/?v=771552358887516&rdid=PkeAm3jpYf1Qg5Z8
https://www.facebook.com/watch/?v=771552358887516&rdid=PkeAm3jpYf1Qg5Z8
https://www.facebook.com/watch/?v=1027287152708453&rdid=XzQ9TQBNJVs87q6l
https://www.facebook.com/watch/?v=1027287152708453&rdid=XzQ9TQBNJVs87q6l
https://www.facebook.com/watch/?v=1027287152708453&rdid=XzQ9TQBNJVs87q6l
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25.- INPE: Policias de INPE trabajan con presos

Policias de INPE trabajan con presos

ahora sabemos xq tanto
extorsion desde penal

._vv—-ﬁ.
>
-d

si el presidente del inpe es un corrupto
con razon .ingresan celulares al penal
cuanto cobrara.x cada ingreso

JOSE JERI, PRESIDENTE DE LA REPUBLICA

DIOS NO DIOS

26.- Otros: Falsificacion y estafas

Falsificacion y estafas

https://www.facebook.com/reel/8185318

44242489

Presidente del INPE denunciado por

extorsion

https://www.facebook.com/reel/1391009

219156868

Todo se paga dentro del INPE

https://web.facebook.com/reel/2054842

024936370

Falsificacion de productos de marca



https://www.facebook.com/reel/818531844242489
https://www.facebook.com/reel/818531844242489
https://www.facebook.com/reel/1391009219156868
https://www.facebook.com/reel/1391009219156868
https://web.facebook.com/reel/2054842024936370
https://web.facebook.com/reel/2054842024936370
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https://web.facebook.com/reel/2374435

949579162

Estafas por celular

sedback

Actualizacién Falsa de Windows XP

Tiompo de
actuakzacios

Hora de inic

Bttt
Windows 10 Winiows XB MacOS X Wbty 2204

Nifo graba a su maestra
tirando los cuadernos al piso
después de calificar la tarea

totalmente inaceptable

https://web.facebook.com/reel/1177673

657103971

Pantalla de actualizacion falsa

https://www.instagram.com/reel/DBcS

ObQokoa/

Maestra arroja cuadernos de alumnos al

piso

https://web.facebook.com/reel/9771520

04333135

Extorsionador



https://web.facebook.com/reel/2374435949579162
https://web.facebook.com/reel/2374435949579162
https://web.facebook.com/reel/1177673657103971
https://web.facebook.com/reel/1177673657103971
https://www.instagram.com/reel/DBcSObQokoa/
https://www.instagram.com/reel/DBcSObQokoa/
https://web.facebook.com/reel/977152004333135
https://web.facebook.com/reel/977152004333135
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https://web.facebook.com/reel/6293345

Conclusién del informe
del congreso de EEUU 33317873

El coronavirus era una farsa

https://www.facebook.com/100055205

060774/posts/1442959800887508

Ciro Quispe Lopez, entonces obispo de

Es noticia la administracion apostolica de Juli, en
Obispo peruano usaba
fondos de la Iglesia para la region Puno, fue descubierto
pagar sus lujos y mantener

manteniendo simultaneamente
relaciones sentimentales con al menos
una decena de mujeres, entre ellas

monjas y novicias.



https://web.facebook.com/reel/629334533317873
https://web.facebook.com/reel/629334533317873
https://www.facebook.com/100055205060774/posts/1442959800887508
https://www.facebook.com/100055205060774/posts/1442959800887508
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Padre encuentra a su hija
inconciente con su profesor
de la universidad

LA MERMELERA
SOL CARRENO
QUEDO EN
RIDICULO

https://www.facebook.com/reel/824541

633361525

Padre de familia encontré a su hija
alcoholizada e inconsciente junto a su
docente de la Universidad San Luis

Gonzaga de Ica

https://web.facebook.com/watch/?v=12

09926307435734&rdid=hjBJPibHYy0

Cl4Ho

Periodista niega haber trabajado para

Odebrech en un evento



https://www.facebook.com/reel/824541633361525
https://www.facebook.com/reel/824541633361525
https://web.facebook.com/watch/?v=1209926307435734&rdid=hjBJPibHYy0Cl4Ho
https://web.facebook.com/watch/?v=1209926307435734&rdid=hjBJPibHYy0Cl4Ho
https://web.facebook.com/watch/?v=1209926307435734&rdid=hjBJPibHYy0Cl4Ho
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