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INTRODUCCION

En el contexto actual, caracterizado por una competencia cada vez mas intensa y
por las crecientes exigencias del mercado global, la gestion eficiente de los recursos
se ha convertido en un elemento determinante para garantizar la sostenibilidad
econdmica de las empresas. Esta necesidad se manifiesta con especial fuerza en el
sector agricola, el cual enfrenta grandes desafios asociados a la variabilidad
climatica, a las fluctuaciones en los precios internacionales de insumos y productos,
y a la obligacién de optimizar cada fase del proceso productivo. En este escenario, la
gestion de inventarios adquiere una relevancia fundamental, ya que permite
mantener un equilibrio entre la disponibilidad de materias primas, materiales y
productos terminados y los niveles de demanda, evitando tanto el exceso de
existencias como la escasez de suministros.

En las empresas agricolas, la administracion de inventarios no se limita al control
fisico de los productos almacenados, sino que abarca también la planificacion
estratégica de las compras, el almacenamiento, la rotacién y la distribuciéon de los
bienes. Este enfoque integral asegura un uso racional y eficiente de los recursos
disponibles. Una gestion ineficaz del inventario puede generar sobrecostos por
almacenamiento, pérdidas por deterioro o caducidad de productos, e incluso
interrupciones en la cadena productiva. En cambio, una administracion adecuada
contribuye a reducir los gastos operativos, mejorar la liquidez y garantizar el
abastecimiento oportuno de los insumos agricolas esenciales para la produccion
continua.

Desde una perspectiva econdmica, la gestion de inventarios mantiene una relacion



directa con la rentabilidad empresarial, entendida como la capacidad de una
organizacion para generar beneficios a partir de sus activos e inversiones. Un control
de inventarios eficiente permite optimizar el capital de trabajo, incrementar los
margenes de ganancia y fortalecer la estabilidad financiera general de la empresa.
En el ambito agricola, donde la produccion depende de factores naturales y
estacionales, una administracion deficiente puede provocar pérdidas econdmicas
significativas y comprometer la sostenibilidad del negocio a largo plazo.

Asimismo, la gestion de inventarios se encuentra estrechamente vinculada con otras
areas estratégicas de la organizacion, como la logistica, la produccion y las finanzas.
Un control integral del inventario favorece la toma de decisiones estratégicas
basadas en informacion actualizada y veraz, lo que permite prever las necesidades
de abastecimiento, planificar los volumenes de producciéon segun la demanda del
mercado y formular politicas de precios mas competitivas. Por ello, el analisis de la
gestion de inventarios se convierte en un componente esencial para evaluar la
eficiencia administrativa y su impacto en la rentabilidad general de la empresa.

Las empresas agricolas afrontan dificultades especificas derivadas de la naturaleza
perecedera de muchos de sus productos, de su dependencia de las condiciones
climaticas y de la estacionalidad de los ciclos productivos. En consecuencia, la
gestion de inventarios requiere un enfoque técnico, flexible y adaptativo. Bajo estas
condiciones, el uso de herramientas modernas de control y planificacién resulta
indispensable para minimizar pérdidas, optimizar el aprovechamiento de los recursos
y asegurar la continuidad operativa. La incorporacion de tecnologias de la
informacion, sistemas automatizados de registro y métodos de evaluacidon como
FIFO (Primero en entrar, primero en salir) y LIFO (Ultimo en entrar, primero en salir)

contribuye de manera significativa a una gestion mas eficiente y rentable.



En este sentido, la presente investigacion tiene como propdsito analizar la gestion de
inventarios y su efecto en la rentabilidad de una empresa del sector agricola,
identificando los factores clave que influyen en la eficiencia del control de existencias
y evaluando su impacto en los resultados financieros de la organizacion. Los
hallazgos permitirdn establecer la relacion entre las politicas de gestién de
inventarios aplicadas y los indicadores de rentabilidad, asi como proponer
estrategias orientadas a optimizar el uso de los recursos disponibles.

Finalmente, comprender la interrelacion entre la gestion de inventarios y la
rentabilidad en las empresas agricolas ofrece una visién integral del funcionamiento
interno de estas organizaciones, aporta herramientas practicas para la toma de
decisiones gerenciales, fortalece la competitividad y contribuye al desarrollo

econdmico sostenible del sector agricola.



CAPITULO l.- Planificacion del Trabajo de Suficiencia

1.1.  Titulo y descripcién del trabajo

Este trabajo de suficiencia profesional, se titula “Analisis de la gestién de inventarios
y su efecto en la rentabilidad de una empresa del sector agricola.”
Descripcién

La gestion de inventarios constituye una de las funciones mas
importantes dentro del ambito logistico de toda empresa. Comprende la
planificacion, adquisicion, recepcion y distribucion de los materiales y recursos
necesarios para el funcionamiento continuo de la organizacién. Se entiende por
inventario el conjunto de productos, materias primas o materiales que se almacenan
en los depdsitos de una empresa y que se mantienen temporalmente inactivos, es
decir, fuera del proceso productivo inmediato. Estos inventarios se conservan hasta
su uso o venta y desempefian un papel esencial en la garantia de una produccién
continua, evitando interrupciones en el suministro o escasez de productos ante la
demanda de los clientes.
En el entorno empresarial actual, las organizaciones buscan implementar sistemas
de gestion de inventarios estructurados y légicamente organizados que permitan

controlar todos los procesos relacionados con el flujo de materiales y productos.
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Dichos sistemas facilitan la coordinacion de las funciones de adquisicion,
almacenamiento, distribucion y utilizacibn de los recursos. Es fundamental
considerar factores como el momento y la cantidad de los pedidos, asi como los
costos de almacenamiento y reposicion, ya que estos determinan en gran medida el
costo total de mantenimiento del inventario y la eficiencia del sistema de gestion.

En cuanto a la rentabilidad, es importante destacar que el objetivo principal de toda
empresa es la obtencion de beneficios econémicos, tanto a corto como a largo
plazo. Esto solo puede lograrse mediante una gestién efectiva y coordinada en todos
los niveles organizativos, que permita medir y evaluar la eficiencia econdmica. Una
empresa rentable es aquella que logra cubrir sus costos y gastos con los ingresos
generados vy, al mismo tiempo, obtener un margen de ganancia. Esta estabilidad
financiera contribuye al desarrollo sostenible de la organizacion, fortalece su

posicion en el mercado y mejora su competitividad.

1.2. Planteamiento del problema

e ¢En qué medida la planificacion de la gestién de inventarios se relaciona con
la rentabilidad de la empresa?

e ¢Como se vincula el control de inventarios con la rentabilidad?

o ¢En qué grado la cantidad econdmica de pedido influye en los niveles de

rentabilidad de la empresa?

1.3. Objetivos de la investigacion
Analizar la relacion entre el sistema de gestion de inventarios y la rentabilidad de
una empresa.

Objetivos especificos:
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e Determinar el grado de relacion entre la planificacion de inventarios y la
rentabilidad.

e Analizar la influencia del control de inventarios sobre la rentabilidad.

« Examinar la relacién entre la cantidad oOptima de pedido y el nivel de

rentabilidad.

1.4. Justificacién

El presente estudio se fundamenta en un analisis tedrico de dos variables
interrelacionadas: la gestiébn de inventarios y la rentabilidad. Su propdsito es
demostrar que la aplicacién racional de métodos de planificacion y control de
inventarios ejerce una influencia directa sobre los resultados financieros de la
empresa.

El valor practico de la investigacion radica en que permite identificar los efectos
reales del uso de diferentes sistemas de gestidén de inventarios y proponer mejoras
en su aplicacién. De este modo, los responsables de la toma de decisiones y los
directivos podran obtener una vision mas clara de la situacion de los procesos
logisticos y de su impacto en el desempefio econémico de la organizacion.

En el marco de la investigacion se desarrollara y aplicara una metodologia
adecuada, que incluira la definicion del tipo, nivel y disefio del estudio. Ademas, se
seleccionara una muestra representativa de los participantes involucrados en el
proceso de gestion de inventarios. A través de métodos, técnicas e instrumentos
apropiados se recopilaran, analizaran e interpretaran los datos necesarios para

contrastar las hipoétesis y formular conclusiones fundamentadas.
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CAPITULO Il.- Marco Teoérico

21. Que Entendemos por gestioén de inventario

La gestién de inventarios (inventory management) constituye un conjunto integral de
principios, procedimientos y practicas orientadas a planificar, controlar y optimizar
los recursos materiales de una empresa, ya se trate de materias primas, productos
en proceso o] articulos terminados para la venta.
Su objetivo principal es garantizar la continuidad de la produccion y satisfacer
oportunamente la demanda, minimizando al mismo tiempo los costos y el capital
invertido en existencias.

La gestién de inventarios estd estrechamente vinculada con la contabilidad, la
produccion, las compras, las finanzas y las ventas, conformando un punto critico de
coordinacion entre las distintas funciones de la organizacion. No se limita al
mantenimiento de un volumen aceptable de inventario, sino que busca utilizar
racionalmente el capital invertido, contribuyendo asi a la eficiencia operativa y la

rentabilidad global de la empresa.

Principales objetivos de la gestion de inventarios
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Disponibilidad de recursos: Garantizar cantidades suficientes para evitar
faltantes que puedan interrumpir la produccién o afectar la satisfaccion del
cliente.

Reducciéon de costos: Minimizar los gastos de almacenamiento, pedido y
administracion sin comprometer la calidad del servicio.

Optimizacion del capital de trabajo: Limitar el capital inmovilizado en
inventarios para mejorar la liquidez.

Eficiencia operativa: Reducir pérdidas, deterioro y obsolescencia de
materiales.

Planificacion precisa: Proveer datos confiables para la prevision de la
demanda y la programacién de la produccién.

Aseguramiento de la calidad: Mantener condiciones adecuadas de

almacenamiento y manipulacion segun la naturaleza de los productos.

Elementos funcionales del sistema de gestion de inventarios

Planificacion de la demanda: Aplicacibn de métodos cuantitativos y
cualitativos para prever ventas o consumo interno.

Gestion de aprovisionamiento: Definicidon de politicas de compra, seleccion de
proveedores y control de plazos de entrega.

Control de inventarios: Registro y verificacion de cantidades fisicas y
contables mediante inventarios periddicos o permanentes.

Almacenamiento y manipulacién: Organizacion del espacio, seguridad,
rotacidn de productos y control de condiciones ambientales.

Distribucién y despacho: Preparacion de pedidos, embalaje y transporte.

Evaluacion y mejora continua: Monitoreo de indicadores de desempeiio (KPI)

14



y aplicacion de procesos de mejora permanente.

Tipos de inventarios

Materias primas

Productos en proceso

Productos terminados

Repuestos y equipos de mantenimiento

Suministros y materiales auxiliares

Costos asociados a los inventarios

Costo de mantenimiento: Incluye almacenamiento, seguros, depreciacion,
obsolescencia y costo del capital invertido.

Costo de pedido: Gastos de preparacién, transporte, recepcion y tramitacion
de érdenes.

Costo de ruptura o escasez: Pérdidas de ventas, sanciones e interrupciones
en la produccién.

Costo de adquisicion: Precio de compra y posibles descuentos.

El propdsito de una gestidon eficiente es alcanzar un equilibrio éptimo entre estas

categorias de costos.

2.2. Modelos y politicas clasicas de gestion de inventarios

EOQ (Economic Order Quantity): Determina la cantidad 6ptima de pedido que
minimiza los costos totales.

ROP (Reorder Point): Nivel de inventario que activa un nuevo pedido.

Stock de seguridad: Margen de proteccion ante fluctuaciones de la demanda
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o retrasos en el suministro.

Sistemas de control Q y P: Revision continua o periddica del inventario.

JIT (Just-In-Time): Reduccidon maxima de inventarios mediante sincronizacion
entre produccioén y aprovisionamiento.

Método ABC: Clasificacion de articulos segun su importancia econémica.

VMI/CPFR: Métodos colaborativos de gestion compartida con proveedores.

Métodos de prevision de la demanda

Cualitativos: Opiniones de expertos, método Delphi, encuestas de mercado.
Cuantitativos: Promedios moviles, suavizamiento exponencial, modelos

ARIMA, regresién o aprendizaje automatico.

Tecnologias y sistemas de informacién

ERP (Enterprise Resource Planning): Integracién de procesos de compras,
inventarios, finanzas y ventas.

WMS (Warehouse Management System): Gestion de operaciones en
almaceén.

TMS (Transportation Management System): Optimizacién del transporte y la
distribucion.

RFID e loT: Identificacion automatica y trazabilidad en tiempo real.

Business Intelligence (Bl) y analitica avanzada: Paneles de control,

predicciones y simulaciones.

Indicadores clave de desempeiio (KPI)

Tasa de servicio (Fill Rate)

16



» Rotacién de inventarios

o Dias de inventario disponible (DIO)
» Tasa de obsolescencia

« Exactitud del inventario

e Tiempo medio de entrega

o Costo total de gestion de inventarios

Relacion entre gestion de inventarios y rentabilidad

El exceso de inventario incrementa los costos financieros y logisticos, reduciendo la
eficiencia del capital; mientras que un nivel insuficiente puede generar faltantes y
pérdidas de ingresos. Una gestion equilibrada permite optimizar el capital de trabajo,
mejorar la rotacién del capital invertido y maximizar la rentabilidad operativa,

manteniendo el riesgo de escasez bajo control.

Riesgos y desafios principales

o Variabilidad de la demanda y errores de prevision.

Inestabilidad en los tiempos de suministro.

e Perecibilidad y obsolescencia de los productos.
« Complejidad de redes de distribucion.

« Falta de coordinacién entre departamentos.

« Costos ocultos (devoluciones, retrasos, sanciones).

Buenas practicas de gestion
o Aplicar la clasificacion ABC para priorizar controles.

o Garantizar la confiabilidad de los datos mediante ERP/WMS.

17
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» Revisar periddicamente los parametros EOQ y ROP.

o Implementar inventarios ciclicos para mantener la precision.

« Desarrollar relaciones colaborativas con proveedores (VMI/CPFR).
e Monitorear KPIs y analizar tendencias de desempefio.

« Capacitar al personal en metodologias Lean y Six Sigma.

e Incorporar criterios de sostenibilidad ambiental en la logistica.

Enfoques de investigacion en gestidon de inventarios
El estudio de la relacion entre la gestién de inventarios y el desempefio econémico
se apoya en:
o Estudios de caso en empresas de distintos sectores.
« Modelos econométricos para identificar correlaciones entre niveles de
inventario e indicadores financieros.
« Simulaciones (Monte Carlo, modelado de eventos discretos).

« Anadlisis estadisticos de practicas y tecnologias utilizadas.

Gestién de inventarios en el sector agricola y su influencia en la rentabilidad
empresarial

La gestion de inventarios en el sector agricola constituye un eje estratégico dentro
de la administracion de recursos, pues permite garantizar la continuidad de los
procesos productivos, la calidad de los productos y la estabilidad financiera de la
empresa. A diferencia de otros sectores, la actividad agricola presenta
particularidades que la vuelven altamente sensible a la estacionalidad, a la
variabilidad climatica y a los cambios en la demanda del mercado. Por ello, la

gestion eficiente de inventarios —que incluye desde insumos agricolas, semillas y



fertilizantes, hasta productos cosechados y almacenados resulta determinante para
mantener la rentabilidad y sostenibilidad de la organizacion.
En términos generales, la gestibn de inventarios agricolas comprende la
planificacion, control, almacenamiento y distribucidon de bienes y materiales
requeridos para la produccién. En una empresa agricola, los inventarios pueden
dividirse en tres grandes grupos:
1. Insumos productivos, como fertilizantes, pesticidas, semillas, herramientas o
combustibles;
2. Productos en proceso, que abarcan los cultivos en diferentes etapas de
crecimiento; y
3. Productos terminados o cosechados, listos para su comercializacion o
transformacién industrial.
El manejo de estos inventarios implica una coordinaciéon cuidadosa entre las areas
de produccion, compras, almacenamiento, comercializacion y finanzas, con el fin de
optimizar el uso de los recursos disponibles y evitar pérdidas econdmicas. Por
ejemplo, un exceso de inventario de productos perecibles puede generar deterioro y
desperdicio, mientras que una falta de insumos o materiales puede detener el
proceso productivo y reducir la productividad.
Importancia estratégica de la gestion de inventarios agricolas
La gestion de inventarios agricolas no solo busca mantener existencias adecuadas,
sino también maximizar la eficiencia econédmica mediante la reduccion de costos y la
mejora del flujo operativo. Una administracion deficiente de inventarios puede
provocar sobrecostos de almacenamiento, pérdidas por caducidad o deterioro, e
incluso disminucién en la calidad del producto final, lo que impacta directamente en

la rentabilidad.
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Por el contrario, cuando se implementan politicas de control basadas en sistemas
modernos de informacion (ERP, WMS, RFID, etc.), las empresas agricolas logran
optimizar el capital de trabajo, agilizar la toma de decisiones y fortalecer su
competitividad en mercados cada vez mas exigentes. Ademas, la gestion eficiente
permite responder con rapidez a las variaciones estacionales y a la demanda del
consumidor, reduciendo los riesgos financieros asociados al sobrestock o al
desabastecimiento.

Particularidades del inventario agricola

El inventario agricola presenta caracteristicas unicas derivadas de la naturaleza
bioldgica de la produccion:

e Perecibilidad y degradacién natural: los productos agricolas tienen una vida
atil limitada y requieren condiciones especificas de almacenamiento
(temperatura, humedad, ventilacion).

o Estacionalidad: la oferta y la demanda varian segun las temporadas, lo que
exige planificaciones de inventario basadas en ciclos de cultivo.

« Riesgos climaticos y bioldgicos: factores como lluvias, sequias o plagas
pueden alterar los niveles de produccion y afectar las proyecciones de
inventario.

« Variabilidad de precios: los costos de insumos y los precios de venta suelen
fluctuar, afectando la valoracion de los inventarios y la rentabilidad global.

o Diversificaciéon productiva: muchas empresas agricolas manejan distintos
cultivos o productos, lo que incrementa la complejidad del control de
inventarios.

Estas condiciones exigen aplicar metodologias flexibles y adaptadas al entorno

agricola, con sistemas de control que permitan prever la demanda, gestionar el
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riesgo y reducir la incertidumbre.

Relacion entre gestion de inventarios y rentabilidad en la empresa agricola

La rentabilidad de una empresa agricola depende de multiples factores, entre ellos la
productividad, los costos operativos y la eficiencia en el uso de los recursos. La
gestion de inventarios influye en todos ellos, ya que determina el nivel de inversion
en existencias, los costos de mantenimiento y la capacidad de respuesta ante la
demanda.

o Cuando los inventarios se mantienen en niveles 6ptimos, la empresa puede
reducir el capital inmovilizado, evitar pérdidas por deterioro y mejorar su flujo
de caja.

« Cuando el control es ineficiente, los costos de almacenamiento aumentan, el
capital se encuentra sobreinvertido y se reduce la rentabilidad del patrimonio
(ROE) y la rentabilidad sobre activos (ROA).

Por tanto, una politica de inventarios racional y técnica contribuye directamente a
mejorar los indicadores financieros, tales como la rotacién de inventarios, el margen
bruto y la rentabilidad neta. La eficiencia en la gestion de inventarios también incide
en la liquidez, ya que permite liberar recursos financieros para otras areas criticas de
la empresa.

Técnicas y modelos aplicados en el sector agricola

Aunque los modelos tradicionales de gestion de inventarios (como el EOQ, el ROP o
el ABC) pueden aplicarse al ambito agricola, es necesario ajustarlos a las
condiciones particulares del sector. Algunas estrategias relevantes son:

« Planificacidén estacional de inventarios: adaptacion de niveles de stock segun
los calendarios agricolas y los ciclos de cosecha.

« Uso de tecnologias de informacion: sistemas de trazabilidad y control de

21



existencias en tiempo real mediante sensores o etiquetas RFID.

o« Gestion de almacenamiento poscosecha: aplicacion de técnicas de
conservacion y refrigeracién que prolongan la vida util de los productos.

e Modelo Just-in-Time (JIT): coordinacion entre proveedores y productores para
minimizar inventarios sin afectar el flujo productivo.

« Clasificacion ABC aplicada a insumos agricolas: priorizacion del control de
materiales de alto costo o uso critico.

e Analisis de rotacion y pérdidas: seguimiento continuo de la velocidad de venta
o consumo y de los indices de deterioro.

Estas herramientas contribuyen a reducir costos logisticos, optimizar la utilizaciéon de

recursos y mejorar los margenes de rentabilidad.
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CAPITULO lIl. Desarrollo De Actividades Programadas

3.1. Aplicacién de la rentabilidad en el sector agricola

La rentabilidad constituye uno de los indicadores mas importantes para evaluar la
eficiencia econémica y la sostenibilidad a largo plazo de una empresa, incluyendo
las del sector agricola. En este ambito, la rentabilidad refleja la capacidad de una
explotacion agraria para generar beneficios netos mediante el uso racional y
eficiente de sus recursos productivos, considerando tanto los factores internos
(productividad, estructura de costos, eficiencia operativa) como los factores externos
(precios del mercado, condiciones climaticas, politicas agrarias y acceso al
financiamiento).

A diferencia de otros sectores econdmicos, la agricultura se caracteriza por un alto
grado de incertidumbre y una fuerte dependencia de variables naturales, sociales y
econdomicas, que influyen directamente en la produccién y comercializacion. Por ello,
el analisis de la rentabilidad agricola no puede limitarse a un enfoque contable o
financiero, sino que debe entenderse como un fendémeno complejo vy
multidimensional, que integra los aspectos técnicos, econdmicos y ambientales de la

gestion empresarial.
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1. Definicidon y dimensiones de la rentabilidad agricola

En términos generales, la rentabilidad se define como la relacién entre el beneficio
neto obtenido y los recursos utilizados para generarlo. Segun Gitman (2012), la
rentabilidad expresa “el grado en que una empresa utiliza sus activos y su capital
para generar beneficios”.
En el ambito agricola, esta nocion se amplia al incluir el capital natural (suelo, agua,
biodiversidad) y el capital humano, los cuales constituyen la base esencial de la
produccion agroalimentaria.

Los principales indicadores de rentabilidad en una empresa agricola son:

o Rentabilidad econdémica (ROA): mide la eficiencia global con la que los
activos totales —como la tierra, maquinaria, infraestructura e insumos— se
emplean para generar un resultado neto.

e Rentabilidad financiera (ROE): expresa la rentabilidad del capital propio
invertido por los propietarios o accionistas.

« Rentabilidad comercial (ROS): indica el beneficio obtenido por cada unidad
monetaria de venta, reflejando la eficiencia comercial y la estructura de costos

frente a los precios del mercado.

2. Importancia de la rentabilidad en la gestion agricola

La rentabilidad es un pilar fundamental para el desarrollo sostenible y la expansion
de las empresas agricolas. De ella depende la capacidad de una explotacion para
mantenerse competitiva, innovar, invertir en nuevas tecnologias y generar empleo en
las zonas rurales.

Ademas, cumple diversas funciones estratégicas:



Actua como indicador de la eficiencia productiva, permitiendo evaluar el
rendimiento de las actividades agricolas respecto al uso de recursos como la
tierra, el trabajo y el capital.

Garantiza la estabilidad econdmica, ya que una empresa rentable puede
reinvertir en la modernizacion, la capacitacion y la investigacion.

Favorece la atraccién de inversiones al generar confianza entre inversionistas
y entidades financieras.

Facilita la toma de decisiones estratégicas, al comparar la rentabilidad entre
diferentes cultivos, métodos de producciéon o canales de distribucion.

Permite una optimizacion del capital de trabajo, manteniendo equilibrio entre
las inversiones en insumos, maquinaria y existencias, y los ingresos

generados.

3. Factores determinantes de la rentabilidad agricola

La rentabilidad en el sector agrario esta condicionada por un conjunto de factores

internos y externos:

Factores internos:

Gestidn eficiente de los costos de produccion, mantenimiento, mano de obra y
transporte.

Productividad del suelo y rendimiento por unidad de superficie.

Uso adecuado de tecnologias, equipos y productos agroquimicos.
Administracion racional de inventarios, evitando pérdidas o gastos excesivos.
Formacion y capacitacion del personal, que incide directamente en los

resultados productivos.

Factores externos:
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« Condiciones climaticas y variaciones meteorologicas.

o Politicas publicas agrarias y programas de subsidios o incentivos.

e Fluctuaciones de los precios en los mercados nacionales e internacionales.
« Nivel de competencia y demanda global de productos agricolas.

e Acceso a crédito, tasas de interés y facilidades de financiamiento.

3.2. Herramientas de analisis de la rentabilidad agricola
La evaluacién de la rentabilidad se basa en diversos instrumentos financieros y
econdmicos, tales como:
e Anadlisis de estados financieros (balance general y estado de resultados).
o Calculo de indicadores de rentabilidad (ROA, ROE, ROS).
o Analisis del punto de equilibrio, que permite determinar el volumen minimo de
produccion necesario para cubrir todos los costos.
o Estudio de flujos de caja proyectados, que mide la capacidad de mantener
liquidez y solvencia.
e Evaluacién de margenes bruto y neto, que evidencia la rentabilidad tras la
deduccion de los costos directos.
El uso conjunto de estas herramientas proporciona una visién integral del estado
economico de la empresa y respalda la toma de decisiones fundamentadas en

materia de precios, inversion y gestion de riesgos.

Rentabilidad y sostenibilidad en la agricultura moderna
En el contexto de la agricultura contemporanea, la rentabilidad ya no se concibe
unicamente como un resultado financiero, sino como un indicador de sostenibilidad

economica, social y ambiental.
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Las practicas agricolas sostenibles —como la agricultura de precision, la rotacién de
cultivos y el uso de energias renovables— no solo reducen costos, sino que también
preservan los recursos naturales y fortalecen la resiliencia productiva.

Las empresas agricolas que adoptan certificaciones ecoldégicas (como Fair Trade,
Organic o GlobalG.A.P.) acceden a mercados de alto valor afiadido, mejoran su

competitividad y aumentan sus margenes de ganancia.

Relacion entre rentabilidad, gestion de inventarios y liquidez

La rentabilidad estd estrechamente vinculada con la gestién de inventarios y la
liquidez financiera.
Un exceso de inventarios inmoviliza capital y eleva los costos de almacenamiento,
mientras que un nivel insuficiente puede provocar interrupciones en la produccion y
pérdidas de ingresos.
Una gestién equilibrada de los inventarios contribuye a acelerar el ciclo operativo,

optimizar el capital circulante y mejorar la rentabilidad global de la empresa.

Desafios contemporaneos de la rentabilidad agricola
El sector agricola enfrenta numerosos desafios que afectan su rentabilidad:
o Cambio climatico y fendmenos meteoroldgicos extremos.
« Escasez de mano de obra calificada en las zonas rurales.
e« Incremento de los costos de insumos agricolas como fertilizantes y
combustibles.
« Volatilidad de los precios en los mercados alimentarios internacionales.

« Desigualdad en el acceso a la tecnologia y al crédito.



Ante estos retos, las empresas agricolas deben aplicar estrategias de diversificacion,
digitalizacién e innovacion basada en datos (data-driven farming), lo que permitira

alcanzar una rentabilidad sostenible y una competitividad duradera a largo plazo.
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CAPITULO IV. Resultados Obtenidos

Los resultados de numerosas investigaciones empiricas y analisis técnicos
demuestran que la gestion de inventarios ejerce una influencia directa y significativa
sobre la rentabilidad de las empresas agricolas. Esta relacion se explica por la
propia naturaleza del sector agrario, donde los recursos, los materiales de
produccion y los productos finales dependen en gran medida de los ciclos biolégicos,
las condiciones climaticas y las fluctuaciones del mercado. Una gestién racional del
inventario permite optimizar el uso de los recursos disponibles, reducir las pérdidas,
minimizar los costos de almacenamiento y garantizar la continuidad del proceso
productivo, lo que en dultima instancia conduce a un aumento de la eficiencia
econdmica general y de la rentabilidad.

Desde una perspectiva cuantitativa, estudios realizados por organismos
internacionales como la FAO (Organizacion de las Naciones Unidas para la
Alimentacion y la Agricultura) y el Banco Mundial muestran que las empresas
agricolas que aplican sistemas integrados de gestion de inventarios —basados en la
planificacion de la demanda, el control de existencias y la optimizacién del flujo de

recursos— logran incrementar su rentabilidad anual en un promedio del 8 % al 15 %
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en comparacion con aquellas que utilizan métodos empiricos o no estructurados.
Este aumento se debe principalmente a la reduccion de pérdidas de recursos
productivos, al uso mas eficiente del capital de trabajo y a una mayor coherencia
entre la oferta y la demanda.

Las investigaciones regionales, especialmente en paises de América Latina y el
Africa subsahariana, confirman que una gestidon ineficiente de inventarios —
particularmente en lo que respecta a recursos agricolas como fertilizantes, semillas,
agua y agroquimicos— genera gastos excesivos que pueden alcanzar hasta el 25 %
de los costos operativos totales. Estos gastos adicionales reducen la ganancia neta
y afectan negativamente la liquidez de las empresas debido a la inmovilizaciéon
injustificada de capital en existencias excesivas o obsoletas.

El analisis cualitativo de casos practicos pone de manifiesto que el equilibrio entre
los niveles de inventario y los flujos de efectivo constituye un factor determinante
para la sostenibilidad de la produccion agricola. Los productores que establecen
politicas de adquisicidon y reposicion de inventarios basadas en indicadores de
rotacién y consumo real de materiales alcanzan una mayor estabilidad financiera,
evitando tanto la escasez de insumos en periodos de alta demanda como la
acumulacién excesiva durante fases de baja estacional. De esta manera, se optimiza
el ciclo operativo y se incrementa el margen de rentabilidad.

Un hallazgo relevante de los estudios sobre la rentabilidad agricola es la relacion
directa entre el nivel de desarrollo tecnolégico en la gestién de inventarios y la
capacidad de las empresas para responder a riesgos externos. Las explotaciones
que han implementado sistemas digitales de control (como ERP o programas
agroindustriales especializados) registran una reduccion significativa de pérdidas

postcosecha y un uso mas eficiente de los recursos materiales, lo cual contribuye a
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mejorar la eficiencia operativa. Segun estimaciones, el uso de tecnologias
automatizadas puede reducir las pérdidas logisticas hasta en un 30 %,
incrementando asi la rentabilidad global de la empresa agricola.

Desde un punto de vista financiero, la relacién entre inventario y rentabilidad se
refleja en indicadores como el ROA (rentabilidad de los activos) y el ROE
(rentabilidad del capital propio). Las empresas que cuentan con sistemas de gestion
de inventarios organizados y eficientes presentan un mayor rendimiento sobre los
activos debido al aprovechamiento 6ptimo de los recursos y a la disminucién de los
costos de almacenamiento. Paralelamente, se incrementa el rendimiento del capital
propio, ya que una mayor rotacion de inventarios libera liquidez y favorece nuevas
inversiones productivas o tecnoldgicas.

En sintesis, la sostenibilidad y la rentabilidad a largo plazo del sector agricola no
dependen tanto del volumen de produccién, sino de la eficiencia con la que se
gestionan los recursos y los flujos materiales en todas las etapas de la cadena de
valor. La planificacion del inventario basada en datos histéricos, prondsticos
meteorolégicos y analisis de la demanda del mercado no solo contribuye a reducir
los costos, sino también a fortalecer la resiliencia econdmica de las empresas en
contextos de volatilidad del mercado.

Por consiguiente, los datos empiricos y tedricos confirman que una gestion eficaz del
inventario constituye un factor clave de la rentabilidad en la produccién agricola, ya
que influye directamente en la productividad, la liquidez, la capacidad de inversion y

la estabilidad financiera del negocio agrario.
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CONCLUSIONES

La gestion de inventarios como pilar estratégico de la rentabilidad agricola
El analisis demuestra que la gestion eficiente de los inventarios es un factor clave
que determina el nivel de rentabilidad en el sector agricola. Una planificacién
racional, un control riguroso y una reposicion oportuna de los insumos permiten
optimizar el uso de los recursos, reducir las pérdidas y disminuir los costos
operativos. Por ello, la gestidon de inventarios no debe considerarse solo una tarea
administrativa, sino una herramienta estratégica que influye directamente en la
liquidez, la eficiencia y la estabilidad financiera de las explotaciones agricolas.
Relacion directa entre la planificacion de inventarios y la eficiencia productiva
Los datos empiricos demuestran que las empresas agricolas que aplican sistemas
de planificacion basados en las previsiones de la demanda, los ciclos bioloégicos y
las condiciones climaticas logran una mejor sincronizacion entre la produccién y la
oferta. De esta manera, se evitan tanto la sobreacumulacion como la escasez de
recursos, situaciones que suelen generar pérdidas econdémicas. El uso de modelos
predictivos basados en datos y tendencias climaticas contribuye a la estabilidad
operativa y a una gestion mas racional del capital de trabajo.

El impacto del control de inventarios en la estabilidad financiera
Las empresas que implementan controles continuos de inventario —mediante
auditorias internas, indicadores de rotacion y sistemas automatizados de
seguimiento— presentan flujos de caja mas estables y una rentabilidad neta
superior. Este control permite detectar de manera oportuna los excesos o las

deficiencias, facilitando la adopcién de medidas correctivas que preservan la liquidez
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y mejoran la rentabilidad de los activos (ROA) y del patrimonio (ROE).

El papel de la tecnologia en la rentabilidad agricola
La digitalizacion de la gestion de inventarios, a través de sistemas ERP, software
agroindustrial especializado y plataformas logisticas, se ha consolidado como un
factor determinante para mejorar la eficiencia y la competitividad. Estas herramientas
tecnolégicas reducen los errores humanos, disminuyen las pérdidas poscosecha y
los costos de almacenamiento, al tiempo que optimizan el flujo de informacién y la
trazabilidad de los productos. Las explotaciones que adoptan tales tecnologias
alcanzan mayores niveles de rentabilidad que aquellas que aun dependen de
métodos manuales o tradicionales.

Interdependencia entre sostenibilidad y rentabilidad
La gestidn racional de los inventarios no busca unicamente maximizar los beneficios
econdmicos, sino también garantizar la sostenibilidad del sistema agricola. La
reduccion del desperdicio y el uso eficiente de los recursos naturales (agua, suelo,
energia) fortalecen la resiliencia ambiental y financiera de las empresas. Por tanto, la
rentabilidad sostenible se alcanza mediante un equilibrio entre eficiencia econémica

y responsabilidad ecoldgica.

33



RECOMENDACIONES

Implementar sistemas integrados de gestion de inventarios (SIGI)
Se recomienda que las empresas agricolas adopten plataformas digitales
que integren la planificacion de la demanda, el control de existencias y la
gestion de rotacion. Dichos sistemas permiten centralizar la informacién,
reducir errores administrativos y mejorar la toma de decisiones financieras.
Fortalecer la capacitacion del personal en gestion logistica y financiera
La formacion del personal responsable de los inventarios es fundamental. Se
sugiere promover programas de capacitacion en control de existencias,
analisis de costos y uso de software especializado, con el fin de optimizar la
eficiencia operativa y mejorar la rentabilidad econdémica.

Incorporar  herramientas de prondstico y andlisis de datos
La aplicaciéon de métodos estadisticos y modelos predictivos que consideren
el clima, la estacionalidad y la dinamica del mercado es esencial. Esta
practica permitira ajustar la produccion y las compras a las condiciones
reales, evitando tanto el exceso de inventario como la falta de insumos.
Establecer politicas claras de rotacion y reposicion de inventarios
Las empresas deben definir politicas internas basadas en indicadores como
la tasa de rotacion, el tiempo de almacenamiento y los niveles Optimos de
existencias. Estas normas facilitan un control mas eficiente y contribuyen a
mantener un flujo de caja equilibrado.

Promover la digitalizacion del sector agricola
Es recomendable fomentar la adopcion de tecnologias digitales como

sensores |oT, sistemas ERP e inteligencia artificial para la prevision de la
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demanda. Estas herramientas mejoran la trazabilidad, reducen las pérdidas
y aumentan la productividad general.

Impulsar la investigacion y la innovacion agricola
Las entidades publicas y privadas deben promover investigaciones continuas
sobre la relacion entre la gestion de inventarios y la rentabilidad agricola, con
el fin de generar informacion actualizada que sirva de base para estrategias
sectoriales y programas de financiamiento sostenible.

Equilibrar la rentabilidad econdmica y la sostenibilidad ambiental
Finalmente, la gestidon de inventarios debe alinearse con los principios del
desarrollo sostenible, priorizando el uso responsable de los recursos, la
reduccion del desperdicio y la aplicacién de practicas de economia circular,

garantizando asi una rentabilidad duradera y un impacto ambiental reducido.
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