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RESUMEN 

La actual investigación tiene el objetivo de determinar la incidencia del control interno 

en la ejecución presupuestal del programa vaso de leche de la Municipalidad Provincial de 

Huamanga, periodo 2023. En la investigación se planteó el método aplicado con diseño no 

experimental, transversal. Nivel descriptivo correlacional. El tamaño de muestra al tratarse de 

número de participantes u observaciones incluidas en un estudio, está compuesta por las áreas 

involucradas haciendo un total de 47 trabajadores quienes participaron en el desarrollo del 

cuestionario tipo escala y una vez determinada su confiabilidad, finalmente para el análisis 

inferencial, se empleó el Coeficiente de Pearson, donde el hallazgo encontrado como 

consecuencia de aplicación de los instrumentos demuestra la existencia de una correlación 

positiva muy alta (r=0.917) entre las variables para un nivel de significancia de 0.000 

cumpliendo los parámetros de significancia establecidos, por lo que podemos afirmar que a 

mayor control la ejecución presupuestal será óptimo. 

Palabras claves: Control interno. Ejecución presupuestal. 
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ABSTRACT 

The current investigation has the objective of determining the incidence of internal 

control in the budget execution of the glass of milk program of the Provincial Municipality of 

Huamanga, period 2023. In the investigation, the method applied with a non-experimental, 

transversal design was proposed. Correlational descriptive level. The sample size, being the 

number of participants or observations included in a study, is composed of the areas involved, 

making a total of 47 workers who participated in the development of the scale-type 

questionnaire and once its reliability was determined, finally for the inferential analysis. , the 

Pearson Coefficient was used, where the finding found as a consequence of applying the 

instruments demonstrates the existence of a very high positive correlation (r=0.917) between 

the variables for a significance level of 0.000, meeting the established significance parameters. 

Therefore, we can affirm that the greater the control, the budget execution will be optimal. 

Keywords: Internal control. Budget execution. 
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I. INTRODUCCIÓN 

1.1. Realidad problemática 

En el mundo, el control interno y la ejecución presupuestal está basado en normas 

establecidas para su funcionamiento a partir de la gobernabilidad o liderazgo, en ese sentido 

estudios desarrollados en euro entienden que la ejecución de presupuesto es garante del 

control interno, (RAYO, 2020) “La Comisión Europea es responsable de la ejecución del 

presupuesto de la Unión Europea, y simultáneamente garante del control interno de su 

cumplimiento. La dualidad de funciones se dificulta porque la gestión presupuestaria directa 

de la Comisión apenas comprende una quinta parte de los recursos utilizados. El resto es 

ejecutado juntamente con los Estados miembros, con terceros Estados, organizaciones 

internacionales o instituciones privadas. Al Tribunal de Cuentas Europeo le corresponde la 

responsabilidad sobre el control externo presupuestario. El diseño de la supervisión y el 

control del presupuesto de la UE están sometido a disfunciones que se derivan del diferente 

modelo de gestión de los recursos y de la gradual fragmentación del presupuesto de la UE. 
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Respecto al primer aspecto, se detectan dificultades en materializar instrumentos que 

garanticen una cooperación eficaz entre las instituciones de la UE, los Estados miembros y sus 

instancias fiscalizadoras. Ello obedece a varias razones, alguna de ellas emanadas de la propia 

idiosincrasia y naturaleza de la UE, y otras más contingentes que proceden de la falta de 

confianza entre las entidades participantes. La segmentación de los recursos presupuestarios es 

fruto de los tiempos actuales y obedece a diversos factores difícilmente conciliables. De un 

lado, la necesidad de flexibilizar el presupuesto de la UE, y de otro, la 

intergubernamentalización en determinados ámbitos. Esto está justificado, en parte, por la 

imposibilidad de consensuar una solución con los instrumentos de derecho derivado previstos 

en ordenamiento jurídico de la UE” 

Sobre la ejecución presupuestal en los países europeos como España se ha desarrollado 

diversos instrumentos tal como nos menciona (Alloza et al., 2022) en el gasto público en 

España desde una perspectiva europea donde presenta un análisis pormenorizado de la 

estructura del gasto público en España y de su evolución reciente, en comparación con el resto 

de los países europeos. España presenta un peso del sector Administraciones Públicas 

asimilable al de los países de su entorno, aunque se encuentra, en relación con un grupo de 

referencia de países europeos (UE-15), con niveles por debajo del promedio. Así, en 2019 el 

nivel de gasto de la administración pública se situó en el 42 % del PIB, frente al 46 % de la 

UE-15, con un correspondiente menor peso de los ingresos públicos (el 39,2 %, frente al 46 % 

de la UE-15). En términos de la composición por partidas de gasto, España muestra un peso 

relativamente elevado, desde una perspectiva europea, en partidas como las prestaciones 

sociales (pensiones y desempleo) y los pagos por intereses de la deuda, pero un peso 

relativamente menor en partidas como la educación y la inversión pública. De acuerdo con la 
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evidencia disponible, una composición del gasto público con un menor peso en inversión y 

educación suele estar asociada, a medio plazo, con tasas inferiores de crecimiento potencial de 

la economía y con una menor capacidad para reducir la desigualdad por el menor papel de las 

políticas redistributivas pre mercado, que afectan al nivel de competencias de los agentes 

económicos. Todo ello ha llevado a mejorar niveles de ejecución, sin embargo aún hay 

brechas por superar.  

En América latina el control interno y la ejecución presupuestal está basado en normas 

que regulan el gasto eficiente de los estados, por tanta (Omowunmi, et al 2010) menciona que 

una de las más importantes funciones de los gobiernos es el manejo y control de los recursos 

públicos, así como la buena planeación de la futura asignación de dichos recursos. La 

integridad de las formas de administración financiera y de las adquisiciones del Estado no 

solamente afecta el nivel de confianza que los ciudadanos depositan en sus gobiernos, sino que 

también determina de manera fundamental la conexión entre  las políticas y su impacto en el 

mundo real. Los líderes que buscan transformar sus países se dan cuenta de que la 

competitividad de un país en el mundo, su capacidad para atraer inversionistas extranjeros y 

sus costos al adquirir préstamos se ven afectados por la calidad de estas medulares actividades 

financieras. Para el logro de un gasto de calidad, son esenciales unos arreglos institucionales 

adecuados para la administración del gasto público.  

La institución acarrea un problema actual en el Programa Vaso de Leche en la 

Municipalidad Provincial de Huamanga, es la deficiente manejo presupuestal, en algunos 

casos provenientes desde la administración interna de la Municipalidad; ocasionando, al no 

alcanzar las metas y objetivos para los cuales fueron creados. Y el objetivo implementar un 
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sistema de control interno para maximizar el uso de los recursos en el programa de vaso de 

leche. Este sistema se basa en las normas establecidas para su manejo ideal.  

 

1.2. Planteamiento del problema 

1.2.1. Problema General 

¿De qué manera el control interno incide en la ejecución presupuestal del programa 

vaso de leche de la Municipalidad Provincial de Huamanga, periodo 2023? 

1.2.2. Problemas específicos 

- ¿De qué manera la cultura organizacional incide con la normatividad del control 

Interno en la ejecución presupuestal del Programa Vaso de Leche de la 

Municipalidad Provincial de Huamanga, periodo 2023? 

- ¿De qué manera la gestión de riesgo incide con la planificación eficaz del control 

Interno para la ejecución presupuestal del Programa Vaso de Leche en la 

Municipalidad Provincial de Huamanga, periodo 2023?  

- ¿De qué manera la supervisión incide con la programación de compromiso 

anualizado (PCA) del control interno para la ejecución presupuestal del Programa 

Vaso de Leche de la Municipalidad Provincial de Huamanga, periodo 2023?  

1.3. Hipótesis de la investigación 

1.3.1. Hipótesis General 

El control interno incide en la ejecución presupuestal del programa vaso de leche de la 

Municipalidad Provincial de Huamanga, periodo 2023 
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1.3.2. Hipótesis específicos  

- La cultura organizacional incide con la normatividad del control Interno en la 

ejecución presupuestal del Programa Vaso de Leche de la Municipalidad provincial 

de Huamanga, periodo 2023.  

- La gestión de riesgos incide con la planificación eficaz del Control Interno para la 

ejecución presupuestal del Programa Vaso de Leche en la Municipalidad Provincial 

de Huamanga, periodo 2023 

- La supervisión incide con la programación de compromiso anualizado (PCA) del 

Control Interno para la ejecución presupuestal del Programa Vaso de Leche de la 

Municipalidad Provincial de Huamanga, periodo 2023. 

1.4. Objetivos de la investigación 

1.4.1. Objetivo General 

Determinar la incidencia del control interno en la ejecución presupuestal del programa 

vaso de leche de la Municipalidad Provincial de Huamanga, periodo 2023.  

1.4.2. Objetivos específicos 

- Evaluar la incidencia de la cultura organizacional con la normatividad del control 

Interno en la ejecución presupuestal del Programa Vaso de Leche de la 

Municipalidad provincial de Huamanga, periodo 2023.  

- Describir la incidencia de la gestión de riesgos del control interno con la 

planificación eficaz para la ejecución presupuestal del Programa Vaso de Leche en 

la Municipalidad Provincial de Huamanga, periodo 2023. 
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- Identificar las incidencias de la supervisión con la programación de compromiso 

anualizado (PCA) del Control Interno para la ejecución presupuestal del Programa 

Vaso de Leche de la Municipalidad Provincial de Huamanga, periodo 2023. 

1.5. Variables, dimensiones e indicadores 

Variable 1: Control Interno 

El control interno es un proceso integral efectuado por el titular, funcionario y 

servidores de una entidad, diseñado para enfrentar los riesgos y para dar seguridad razonable 

de que, en la consecución de la misión de la entidad, se alcanzaran los objetivos de la misma, 

es decir, es la gestión misma orientada a minimizar los riesgos. (Zarzar, 2014) 

Variable 2: Ejecución Presupuestal 

Dentro del contexto financiero la ejecución presupuestal es un manifiesto calificativo 

de los objetivos, los cuales pretende lograr la gerencia en un tiempo determinado, acogiendo 

cualidades importantes para conseguir, en los contextos de trabajo y de los beneficios 

positivos, de esta forma lograr la meta de desarrollar una institución organizada. (Joselin et al., 

2022) 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

Tabla 1. Definición operacional de la variable control interno 
C

O
N

T
R

O
L

 I
N

T
E

R
N

O
 

Dimensión Concepto Indicadores Escala Instrumento 

Cultura 

organizacional 

Promueve la creación de condiciones adecuadas 

para el logro de los objetivos y metas 

institucionales, con el fortalecimiento de una 

gestión de comunicación efectiva, para el 

reclutamiento y retención de personal calificado y 

un entorno organizacional favorable para el 

ejercicio de prácticas, valores éticos y reglas de 

conducta. 

 Ambiente de 

control 

 Información y 

comunicación 

Nunca 

 

Casi 

nunca 

 

A veces 

 

Casi 

siempre 

 

Siempre  

Cuestionario  

Gestión de 

riesgo. 

Es la identificación y evaluación de los factores o 

eventos que podrían tener un impacto negativo en 

el cumplimiento de los objetivos institucionales, 

relacionados con las actividades que se brindan a 

la población en bienes o servicios públicos, así 

como la determinación de las medidas de control. 

 Evaluación de 

riesgo.  

 Actividades de 

control 

Supervisión La supervisión es un proceso que verifica el 

funcionamiento adecuado del sistema de control 

interno con el tiempo, para lo cual se requieren 

actividades de supervisión, evaluación o una 

combinación de ambas cosas. 

 Supervisión.  

Fuente: Elaboración propia 

 



19 

Tabla 2. Definición operacional de la variable ejecución presupuestal 
E

J
E

C
U

C
IÓ

N
 P

R
E

S
U

P
U

E
S

T
A

L
 

Dimensión Concepto Indicadores Escala Instrumento 

Normatividad Son reglas o normas obligatorias emitidas por una 

autoridad legislativa que se basan en una norma legal 

que permite la creación de leyes y que tiene como 

objeto regular las relaciones sociales, y cuyo 

cumplimiento está garantizado por el Estado. 

 Presupuestos 

Institucional de 

Apertura –PIA 

 Presupuesto 

Institucional 

Modificado-

PIM 

Nunca 

 

Casi 

nunca 

 

A veces 

 

Casi 

siempre 

 

Siempre 

Cuestionario  

Planificación 

eficaz 

Es la práctica de estructurar de manera efectiva las 

actividades, los entregables y los cotos de la actividad 

o proyecto. 

 Procedimientos 

para la ejecución 

del PVL 

Programación 

de compromiso 

anualizado 

(PCA) 

De acuerdo con la plataforma del estado La PCA es 

un instrumento de programación del gasto público de 

corto plazo que permite compatibilizar la 

programación de caja de ingresos y gastos, con la real 

capacidad de financiamiento para el año 

correspondiente, en el marco de las metas y reglas 

fiscales vigentes. 

 Transferencia del 

tesoro publico 

Fuente: tesis Impacto de la Ejecución Presupuestal en el Programa Vaso de Leche del Distrito de Huaraz, periodo 2017-2018



 

 

 

1.6. Justificación del estudio 

1.6.1. Justificación teórica 

La presente investigación sobre el control interno y la incidencias de la ejecución 

presupuestal del programa vaso de leche tiene como escenario a la Municipalidad Provincial 

de Huamanga, donde se consideró como periodo de análisis el año 2023, debido a las 

dificultades respecto a la variable dependiente, es decir, que el estudio se realizó por las 

inadecuada ejecución presupuestal en el programa vaso de leche debido a las deficiencias del 

control interno en la Municipalidad Provincial de Huamanga. Por lo tanto, la realización del 

estudio se justifica en el análisis de la problemática del objeto de estudio la cual se fundamenta 

en teorías y conceptos de diferentes autores que respaldan el desarrollo de la investigación. 

1.6.2. Justificación práctica 

La justificación práctica en la investigación propone permitir al programa vaso de 

leche pueda diseñar o mejorar sus estrategias para ganar ventaja sobre las diversas debilidades 

y desafíos que se presenten, creando una barrera de defensa en el desarrollo de sus procesos. 

Además, será muy beneficioso para otras instituciones públicas que buscan mejoras el 

sistema de control, ya que este control permitirá mejorar el proceso funcional y administrativo 

del programa vaso de leche. Además, la herramienta de control interno basándose en las leyes 

vigentes reduce los riesgos y permite el logro de los objetivos y metas organizacionales, lo que 

mejora la transparencia y la calidad del programa.  

1.7. Trabajos previos 
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Antecedentes internacionales 

Kinzler (2023) En Brasil la investigación titulada el “INFLUENCIA DE EL 

CONTROL INTERNO EN LA EFICACIA DE LA GOBERNANZA PÚBLICA EN LOS 

MUNICIPIOS DE PARANÁ” El objetivo de este estudio es verificar si el control interno de 

los municipios de Paraná es efectivo para promover la gobernanza pública municipal. El 

estudio se justifica por la relevancia del tema, por el hecho de que el sistema de control interno 

y el uso de prácticas de buen gobierno en el sector público permiten obtener información más 

precisa sobre la asignación de recursos, ya que tienen como base por los principios de la 

administración pública y el cumplimiento de las leyes. La gobernanza pública puede 

entenderse como la capacidad de los gobiernos para evaluar, dirigir y monitorear la gestión de 

políticas y servicios públicos, con el objetivo de satisfacer eficazmente las demandas de los 

ciudadanos (Tribunal de Contas da União [TCU], 2014). Esta investigación busca contribuir a 

un debate más amplio sobre la efectividad del control interno como instrumento de 

gobernanza pública entre los municipios de Paraná. Además, el estudio puede ayudar a los 

agentes municipales a defender iniciativas para mejorar los sistemas de control interno de sus 

municipios y, así, ayudar a los procesos de control estimulando la mejora continua de las 

estructuras, contribuyendo a la consecución de los intereses de la sociedad. La investigación se 

realizó con 102 municipios del estado de Paraná, siendo un estudio descriptivo, con enfoque 

cuantitativo con regresiones lineales, con variables independientes (control interno) y 

dependientes (gobernanza pública). Los resultados mostraron que el control interno ejerce 

cierta influencia en la gobernanza de los municipios de la muestra. En este análisis se destacan 

las siguientes variables: Actividad de Monitoreo, que explica positivamente aproximadamente 

el 4% de las variaciones del IGM; la variable Actividad de Control, explicando de manera 
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negativa y Ambiente de Control, de manera positiva, aproximadamente el 5% de las 

variaciones del RNT; la variable Índice QACI, explicando positivamente aproximadamente el 

7% de las variaciones del IEGM; y la variable Evaluación de Riesgos, explicando 

positivamente el 7% de las variaciones del IEGM. 

Alberto (2023) En Ecuador el trabajo de investigación titulado “LA AUDITORÍA 

INTERNA EN LAS ENTIDADES PÚBLICAS Y PRIVADOS DE ECUADOR” El efecto de 

crear un ambiente de control sano en el sector público ha desviado las finalidades primordiales 

que constituyen las auditorías internas de Ecuador. El objetivo de la investigación fue 

determinar las diferencias de la auditoría interna entre las entidades del sector público y el 

sector privado de Ecuador, contribuyendo a mejorar las funciones del auditor interno. La 

metodología empleada fue descriptiva, cualitativa y explicativa, sustentada en criterios de 

juicio profesional, observación y apoyado en artículos científicos, leyes, reglamentos y 

normativas vigentes al objeto de estudio. De conformidad a las leyes vigentes en materia de 

control de recursos públicos, los informes de auditoría interna, deben ser emitidos en materia 

de control interno sin responsabilidades administrativas, y dejar que la auditoría externa por 

disposición de la Ley Orgánica de la Contraloría General del Estado, realice el seguimiento de 

la misma y del incumplimiento se deriven las sanciones que correspondan. 

Antecedentes nacionales 

Olartegui (2022) El presente trabajo de investigación titulado el “Control interno y 

ejecución presupuestal en la Dirección Regional de la Producción, Moyobamba - 2021” tiene 

como objetivo objetivo determinar la relación entre el control interno y ejecución presupuestal 

en la Dirección Regional de la Producción, Moyobamba – 2021. La investigación fue tipo 

básica, diseño no experimental, transversal y descriptivo correlacional, cuya población y 
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muestra fue de 51 expedientes. La técnica de recolección de datos fue el análisis documental y 

como instrumento la guía documental. Los resultados determinaron que el nivel de control 

interno, fue bajo en 49 %, medio en 6%, alto en 53%; la contratación de bienes y servicios, fue 

bajo en 59 %, medio en 4%, alto en 51%. Concluyendo que existe relación significativa entre 

el control interno y ejecución presupuestal en la Dirección Regional de la Producción, 

Moyobamba – 2021, ya que el análisis estadístico de Rho de Pearson fue de 0, 841 

(correlación positiva muy alta) y un p valor igual a 0,000 (p-valor ≤ 0.01); además, solo el 

70.73 % del proceso presupuestario, influye en la calidad del gasto.  

Sapa y Mamani (2022) El estudio tuvo como objetivo: Determinar la relación que 

existe entre el control interno y la ejecución presupuestal en la Municipalidad Distrital de 

Cachimayo, Cusco 2021. La metodología se desarrolló bajo un enfoque cuantitativo, tipo 

aplicada, diseño no experimental, de corte transversal y nivel descriptivo correlacional. El 

muestreo fue no probabilístico, la muestra conformada por 31 colaboradores de la 

municipalidad. La información fue recolectada aplicando dos cuestionarios debidamente 

validados por juicio de expertos. Los resultados respondieron al objetivo general, en la figura 

1 se aprecia que el control interno fue valorado como malo, regular y bueno por el 16.1%, 

77.4%, y 6.5% de los colaboradores respectivamente, mientras que la ejecución presupuestal 

fue valorada como mala, regular y buena por el 6.5%, 67.7% y 25.8% respectivamente. La 

prueba de hipótesis se realizó mediante la prueba paramétrica de Pearson, en la tabla 1 se 

observa que el valor Sig. = 0.000 < 0.05 lo que permite aceptar la hipótesis alterna, además, la 

Correlación Pearson = 0.949 indica que la correlación es positiva muy alta, en consecuencia, 

se concluyó que: Existe una relación directa positiva muy alta entre el control interno y la 

ejecución presupuestal en la Municipalidad Distrital de Cachimayo, Cusco 2021 
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Barrios y Camarena (2020) en el siguiente trabajo de investigación designado “El 

Control Interno y la Ejecución Presupuestal de la Municipalidad Distrital de Huancán – 2020” 

tiene como objetivo la correlación existente entre el control interno y el presupuesto ejecutado 

por la Municipalidad Distrital de Huancán del año 2020. El tipo de enfoque seleccionado de 

nuestra investigación es cuantitativo, además se aplicó como nivel investigativo descriptivo-

correlacional y se utilizó el método deductivo e inductivo. Se tomó como muestra a 30 

trabajadores aplicándose la técnica de entrevista; bajo un cuestionario de 40 ítems a una escala 

Likert. Los datos recolectados durante el trabajo de campo fueron procesados y tabulados 

aplicando el método estadístico de Chi-cuadrado de Pearson del cual se obtuvo como resultado 

0.021 en la prueba de hipótesis indicando la relación directa y significativa por parte del 

control interno y la ejecución presupuestal. Así mismo se llega a la conclusión que si existe 

relación significativa y directa entre las variables y se recomienda a quien corresponda la 

implementación de una oficina que este exclusivamente capacitada en el control interno que 

permita un mejor manejo de los recursos que dispone la Municipalidad para poder brindar una 

buena calidad de servicio a los ciudadanos, así como también efectuar capacitaciones 

permanentes a sus trabajadores. 

Quispe (2023) en la investigación titulada el control interno en la ejecución 

presupuestal del gobierno regional de Moquegua, año 2021, Esta investigación nace en un 

marco en el cual se procura entender y validar los beneficios que el control interno conlleva 

hacia las organizaciones de los sectores público y privado, con resultados relevantes en la 

ejecución de presupuestos. En ese marco, este estudio se planteó como objetivo determinar la 

influencia del control interno en la ejecución presupuestal del Gobierno Regional de 

Moquegua, considerando el año terminado de 2021. Con ese propósito, se desarrolló una 
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investigación de alcance correlacional con diseño no experimental y transversal. Se trabajó 

con una muestra de 68 trabajadores de la sede central de la institución, a los cuales se les 

aplicó dos cuestionarios validados por juicio de expertos y confiablidad bastante alta. Entre los 

resultados, se encontró que 97,1% del conjunto califica el control interno por debajo del nivel 

alto; y 91,2% califica la ejecución presupuestal por debajo del nivel alto. Como conclusión 

general, se encontró que el control interno se relaciona significativamente con la ejecución 

presupuestal en el Gobierno Regional de Moquegua (R=0,409; p<0,01). 

Cahua (2022) en la investigación titulada: “Control interno y ejecución presupuestal de 

la Red de salud Abancay periodo 2021” cuyo objetivo de investigación fue  de determinar la 

relación que existe entre el control interno y la ejecución presupuestal  de la Red de Salud 

Abancay periodo 2021, cuyo método de estudio  empleado fue de tipo básico, con alcance de 

nivel descriptivo correlacional, de diseño no experimental transversal y la población de 

muestra estuvo conformado por  43  servidores , en cuanto al uso de técnica fue encuesta  con 

su respectivo cuestionario y se concluye: que el control interno tiene relación positiva alta 

(Rho = ,858*) y significativa (p valor = 0.000 menor que 0.05)  con la ejecución de 

presupuesto de la Red de Salud Abancay periodo 2021 al igual que las dimensiones, que 

también alto grado de significancia. 

1.8. Teorías relacionadas al tema 

Se realiza un acercamiento conceptual al control interno y la ejecución presupuestal. 

1.8.1 Control Interno 

El Control Interno es un proceso integral efectuado por el titular, funcionario y 

servidores de una entidad, diseñado para enfrentar los riesgos y para dar seguridad razonable 
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de que, en la consecución de la misión de la entidad, se alcanzaran los objetivos de la misma, 

es decir, es la gestión misma orientada a minimizar los riesgos. (Khoury, 2014) 

Se entiende como control interno al conjunto de procedimientos que es necesario 

realizar para que la empresa pueda mitigar los riesgos a niveles admisibles. Mediante este 

mecanismo se intenta prevenir la malversación de fondos, pérdida de activos, incumplimiento 

de normas legales, fraudes, entre otros. (Urdanegui, 2019) 

El control interno ha sido reconocido como una herramienta para que la dirección de 

todo tipo de organización obtenga una seguridad razonable para el cumplimiento de sus 

objetivos institucionales y esté en capacidad de informar sobre su gestión a las personas 

interesadas en ella. La Gestión de Administración del sector público es la institución integrada 

por los organismos que conforman la Rama Ejecutiva del Poder Público y por todos los demás 

organismos y entidades de naturaleza pública que de manera permanente tienen a su cargo el 

ejercicio de las actividades y funciones administrativas o la prestación de servicios públicos 

del Estado. (García et al., 2018). 

A. Importancia del control interno 

- Desde el punto de vista del gestor. 

El establecimiento de procedimientos de control interno es una responsabilidad del 

gestor de la entidad, aunque debido a que el tiempo y los recursos son limitados, la revisión de 

los sistemas de control interno implantados no siempre se puede llevar a cabo con la 

frecuencia deseada (Barquero Royo, 2013) 
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- Desde el punto de vista del auditor.  

Barquero (2013) menciona: “Desde el punto de vista del auditor, la revisión del control 

interno es imprescindible en cualquier auditoria dado que el auditor está obligado a ello para 

cumplir con las normas 

B. Limitaciones del control interno 

Khoury, (2014) de la Contraloría General de la Republica hace mención que el Control 

Interno puede proporcionar información administrativa sobre las operaciones de la entidad y 

apoyar a la toma de decisiones de una manera informada, ayudando con el logro de sus 

objetivos. Sin embargo, a menudo se esperan más de lo que puede ofrecer aunque sea bien 

diseñado, un sistema de Control Interno, solo puede brindar seguridad razonable pero no 

absoluta para que la administración logre sus objetivos. Las limitaciones inherentes al entorno 

del sistema de Control Interno reducen la probabilidad de obtenerlos. Algunos de estos límites 

incluyen: 

a. Los juicios en la toma de decisiones pueden ser defectuosos.  

b. Pueden ocurrir fallas por simples errores o equivocaciones.  

c. Los controles pueden estar circunscritos a dos o más personas y la administración podría 

sobrepasar el sistema de control interno.  

d. El diseño de un sistema de Control Interno puede hacerse sin considerar el adecuado 

costo-beneficio, generando ineficiencias desde el diseño. 
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C. El Control Interno en el Sector Público 

El control interno en las entidades del sector público debe ser entendido dentro del 

contexto de las características específicas de estas organizaciones, es decir su enfoque para 

lograr objetivos sociales o políticos; la utilización de los fondos públicos; la importancia del 

ciclo presupuestario; la complejidad de su funcionamiento lo cual lleva a hacer un balance 

entre los valores tradicionales como la legalidad, integridad y transparencia, y los modernos 

valores gerenciales como eficiencia y eficacia y el gran espectro correspondiente de su 

responsabilidad pública. (Gamboa et al., 2016) 

a) Implantación del control interno en el sector público  

Según la LEY N° 28716 Ley del Control Interno en las entidades del estado en su 

artículo 4° implantación del control interno, menciona que las identidades del estado 

implantan obligatoriamente el sistema de Control Interno en sus procesos, actividades, 

recursos operaciones y actos institucionales orientando su ejecución al cumplimiento de los 

objetivos siguientes: 

- Promover y optimizar la eficiencia, eficacia, transparencia y economía en las 

operaciones de la entidad, así como la calidad de los servicios públicos que presta. 

- Cuidar y resguardar los recursos y bienes del Estado contra cualquier forma de 

pérdida, deterioro, uso indebido y actos ilegales, así como, en general, contra todo 

hecho irregular o situación perjudicial que pudiera afectarlos. 

- Cumplir la normatividad aplicable a la entidad y sus operaciones. 

- Garantizar la confiabilidad y oportunidad de la información. 

- Fomentar e impulsar la práctica de valores institucionales. 
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- Promover el cumplimiento de los funcionarios o servidores públicos de rendir 

cuenta por los fondos y bienes públicos a su cargo y/o por una misión u objetivo 

encargado y aceptado. 

b) Normativa y entes reguladores del control interno para el sector público. 

Las Normas de Control Interno, constituyen lineamientos, criterios, métodos y 

disposiciones para la aplicación y regulación del control interno en las principales áreas de la 

actividad administrativa u operativa de las entidades, incluidas las relativas a la gestión 

financiera, logística, de personal, de obras, de sistemas de información y de valores éticos, 

entre otras. Se dictan con el propósito de promover una administración adecuada de los 

recursos públicos en las entidades del Estado. (CONTRALORÍA GENERAL DE LA 

REPUBLICA, 2006) 

c) Sistema del control interno. 

La Ley Nº 28716, Ley de Control Interno de la Entidades del Estado, define como 

sistema de control interno al conjunto de acciones, actividades, planes, políticas, normas, 

registros, organización, procedimientos y métodos, incluyendo la actitud de las autoridades y 

el personal, organizados e instituidos en cada entidad del Estado, para la consecución de los 

objetivos institucionales que procura. Asimismo, la Ley refiere que sus componentes están 

constituidos por:  

- El ambiente de control, entendido como el entorno organizacional favorable al ejercicio 

de prácticas, valores, conductas y reglas apropiadas para el funcionamiento del control 

interno y una gestión escrupulosa. 
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- La evaluación de riesgos, que deben identificar, analizar y administrar los factores o 

eventos que puedan afectar adversamente el cumplimiento de los fines, metas, objetivos, 

actividades y operaciones institucionales. 

- Las actividades de control gerencial, que son las políticas y procedimientos de control que 

imparte el titular o funcionario que se designe, gerencia y los niveles ejecutivos 

competentes, en relación con las funciones asignadas al personal, con el fin de asegurar el 

cumplimiento de los objetivos de la entidad. 

- Las actividades de prevención y monitoreo, referidas a las acciones que deben ser 

adoptadas en el desempeño de las funciones asignadas, con el fin de cuidar y asegurar 

respectivamente, su idoneidad y calidad para la consecución de los objetivos del control 

interno. 

- Los sistemas de información y comunicación, a través de los cuales el registro, 

procesamiento, integración y divulgación de la información, con bases de datos y 

soluciones informáticas accesibles y modernas, sirva efectivamente para dotar de 

confiabilidad, transparencia y eficiencia a los procesos de gestión y control interno 

institucional. 

- El seguimiento de resultados, consistente en la revisión y verificación actualizadas sobre 

la atención y logros de las medidas de control interno implantadas, incluyendo la 

implementación de las recomendaciones formuladas en sus informes por los órganos del 

SNC. 

- Los compromisos de mejoramiento, por cuyo mérito los órganos y personal de la 

administración institucional efectúan autoevaluaciones para el mejor desarrollo del 
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control interno e informan sobre cualquier desviación deficiencia susceptible de 

corrección, obligándose a dar cumplimiento a las disposiciones o recomendaciones que se 

formulen para la mejora u optimización de sus labores. 

1.8.1.1. Cultura organizacional 

Entendemos como cultura organizacional aquellas normas establecidos para su 

cumplimiento los que se rige una a una institución. Unos principios relacionados con la 

estructura de la compañía con los métodos de desempeño del trabajo y hasta el modo en que se 

relaciona la plantilla.  

La cultura organizacional está integrada por los componentes ambiente de control e 

información y comunicación. Este eje promueve la generación de condiciones adecuadas para 

el logro de los objetivos institucionales. Es decir, que la entidad fortalezca la gestión con una 

estructura orgánica adecuada, asignación clara de responsabilidades, canales de comunicación 

efectivos, procesos para el reclutamiento y retención del personal calificado, y un entorno 

organizacional favorable para el ejercicio de prácticas, valores éticos y reglas de conducta. 

(Contraloría general de la república, 2024, pág. 10). 

La cultura organizacional es el resultado de la asimilación de valores y patrones de 

comportamiento por parte de los miembros de una organización. (Gabini, 2017). 

a. Ambiente de control 

El ambiente de control influye de manera decisiva en la forma como la organización 

diseña sus actividades, debido a que impacta los objetivos y metas, en cuanto a la posibilidad 

de alcanzarlos. Las instituciones con sólidos sistemas de controles internos, lo son por tener a 

personas involucradas, con clara conciencia de su importancia en la organización y de su 
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responsabilidad en el éxito de la misma. Poseen fuerte arraigo y compromiso institucional, 

siendo parte de una cultura organizacional en el que control es un componente de ella. En fin, 

hacen gala de un tono de lo alto positivo: el ejemplo de la moral, integridad y la ética desde 

arriba. (Andrade Leon, 2020) 

El ambiente de control constituye la base para el diseño del sistema del control interno, 

aquí se refleja la importancia de la dirección al control interno e incidencia en las actividades y 

resultados de la institución. (Calle Álvarez, 2020) 

El componente ambiente de control es el primero de los cinco componentes que integra 

el modelo de control interno acorde a las reglas COSO y se refiere al conjunto de normas, 

procesos y estructuras son importantes en la organización para poder llevar a cabo el proceso 

de control interno que son la base central para el logro de las metas fijadas por la Entidad. 

(Villeda, 2020) 

b. Información y Comunicación  

Es la información de calidad que los servidores públicos generan, obtienen, utilizan y 

comunican para respaldar el sistema de control interno y dar cumplimiento a su mandato legal. 

Es necesario identificar, recoger y comunicar la información relevante de un modo y 

en un plazo tal que permitan a cada uno asumir sus responsabilidades, los sistemas de 

información generan informes, que recogen información operacional, financiera y la 

correspondiente al cumplimiento, que posibilitan la dirección y el control del negocio. 

(Coopers & Lybrand, 1997). 

La información relevante, tanto de fuentes externas como internas, para la toma de 

decisiones debe recopilarse y notificarse en el momento adecuado. La comunicación es muy 
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importante para lograr los objetivos de gestión. Los empleados deben darse cuenta de lo que se 

espera de ellos y cómo sus responsabilidades están relacionadas con las actividades de los 

demás. También es muy importante la comunicación de los propietarios con proveedores 

externos y viceversa. (Lenis, 2023). 

1.8.1.2 Gestión de riesgo. 

La gestión del riesgo se define como el proceso de identificar, analizar y cuantificar las 

probabilidades de pérdidas y efectos secundarios que se desprenden del mal accionar de los 

servidores públicos, así como de las acciones preventivas, correctivas y reductivas de acuerdo 

a normas correspondientes que deben desarrollar. 

Gestión de Riesgos está integrado por los componentes evaluación de riesgos y 

actividades de control. Este eje comprende la identificación y valoración de los factores o 

eventos que pudieran afectar negativamente el cumplimiento de los objetivos institucionales, 

relacionados a la provisión de los productos que se brindan a la población (bienes o servicios 

públicos), así como determinar las medidas de control que reduzcan la probabilidad que se 

materialicen dichos factores o eventos. (Contraloría general de la república, 2024, pág. 12). 

Es un proceso efectuado por la Alta Dirección de una entidad, sus funcionarios/as, 

servidores/as y/o colaboradores/as, siendo aplicable para la definición de estrategias en toda la 

institución, y diseñado para identificar eventos potenciales que puedan afectar a la Entidad, 

además permite gestionar sus riesgos y proporcionar una seguridad razonable en el logro de 

sus objetivos. (Villarreal Gutiérrez, 2021). 
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a. Evaluación de riesgos  

Toda entidad debe hacer frente a una serie de riesgos tanto de origen interno como 

externo que deben evaluarse. Una condición previa a la evaluación de los riesgos es en el 

establecimiento de objetivos en cada nivel de la organización que sean coherentes entre sí, la 

evaluación del riesgo consiste en la identificación y análisis de los factores que podrían afectar 

la obtención de los objetivos y en base a dicho análisis determinar la forma en que los riesgos 

deben ser gestionados, debido a que las condiciones económicas, industriales, normativas y 

operacionales se modifican de forma continua, se necesita mecanismos para identificar y hacer 

frente a los riesgos especiales asociados con el cambio.  (Coopers & Lybrand, 1997) 

Evaluación de Riesgos Es un conjunto de actividades que son realizadas con el fin de 

determinar (medir) cualitativamente y/o cuantitativamente los componentes del riesgo 

asociado a una exposición a perdidas en particular (Probabilidad e Impacto). Para la 

evaluación de riesgos es necesario determinar que Riesgos están bajo o sobre el nivel 

aceptable. Para esto se procede a: Evaluar el diseño de control y Evaluar la Efectividad de los 

controles. (Villarreal Gutiérrez, 2021) 

El componente evaluación de riesgos abarca el proceso de identificación y análisis de 

los riesgos a los que está expuesta la entidad para el logro de sus objetivos y la elaboración de 

una respuesta apropiada a los mismos. La evaluación de riesgos es parte del proceso de 

administración de riesgos, e incluye: planeamiento, identificación, valoración o análisis, 

manejo o respuesta y el monitoreo de los riesgos de la entidad. (Meléndez torres, 2016) 
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b. Actividades de control. 

Las actividades de control son las acciones establecidas a través de políticas y 

procedimientos que contribuyen a garantizar que se lleven a cabo las instrucciones de la de la 

dirección para mitigar los riesgos con impacto potencial en los objetivos. las actividades de 

control de control se ejecutan en todos los niveles de la entidad. La segregación de funciones, 

normalmente está integrada en la definición y funcionamiento de las actividades de control, en 

aquellas áreas en las que no es posible una adecuada segregación de funciones, la dirección 

debe desarrolla actividades de control alternativas y compensatorias. (COSO, 2013) 

En la determinación de las medidas de control deben participar los funcionarios y 

servidores públicos de los órganos y unidades orgánicas a cargo de la ejecución y desarrollo 

de los productos priorizados o revaluados, para ello, pueden utilizar, entre otras, herramientas 

de recojo de información, como: entrevistas, encuestas, talleres participativos, lluvia de ideas, 

panel de expertos, a través de las cuales debe evidenciarse que las medidas propuestas sean 

factibles de ser implementadas y permita lograr la reducción del riesgo. (CONTRALORÍA 

GENERAL DE LA REPUBLICA, 2024) 

1.8.1.3. Supervisión.  

Está compuesto por el componente supervisión y comprende el conjunto de acciones 

que permiten dar cuenta de la implementación del SCI, a través del seguimiento a la ejecución 

de las medidas de remediación y control consignadas en el Plan de Acción Anual, así como las 

evaluaciones de la implementación del SCI, que permitan identificar las deficiencias del 

control interno.  (CONTRALORÍA GENERAL DE LA REPUBLICA, 2024). 
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Las actividades de supervisión, las evaluaciones continuas, las evaluaciones 

independientes o una combinación de ambas se utilizan para determinar si cada uno de los 

cinco componentes de control internos se utiliza para determinar si cada uno de los cinco 

componentes de control interno, incluidos los controles para cumplir los principios de cada 

componente, está presentes y funcionan adecuadamente. (COSO, 2013). 

1.8.2. Ejecución Presupuestal. 

Dentro del contexto financiero la ejecución presupuestal es un manifiesto calificativo 

de los objetivos, los cuales pretende lograr la gerencia en un tiempo determinado, acogiendo 

cualidades importantes para conseguir, en los contextos de trabajo y de los beneficios 

positivos, de esta forma lograr la meta de desarrollar una institución organizada. (Garcia Rojas 

& Zacarias Tejada, 2022). 

La ejecución presupuestal es la etapa del proceso presupuestario en la que se perciben 

los ingresos y se atienden las obligaciones de gasto de conformidad con los créditos 

presupuestarios autorizados en los presupuestos. (MEF, 2024) 

La ejecución del gasto público es el proceso a través del cual se atienden las 

obligaciones de gasto con el objeto de financiar la prestación de los servicios públicos y 

acciones desarrolladas por las entidades, a su vez, lograr resultados, conforme a los créditos 

presupuestarios autorizados en los respectivos presupuestos institucionales de los pliegos, en 

concordancia con la PCA, tomando en cuenta el Principio de Legalidad, recogido en el inciso 

1.1 del numeral 1 del Artículo IV de la Ley Nº 27444, Ley del Procedimiento Administrativo 

General y modificatorias, y asignación de competencias y atribuciones que por Ley 

corresponde atender a cada entidad pública, así como los principios constitucionales de 

Programación y Equilibrio Presupuestario reconocidos en los artículos 77 y 78 de la 
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Constitución Política del Perú. (RESOLUCIÓN DIRECTORAL N° 009-2024-EF/50.01, 

2024) 

A. Proceso de ejecución del gasto público. 

MEF, (2018) según el Ministerio de Economía y Finanzas, el proceso de ejecución del 

gasto público se realiza conforme al siguiente esquema: 

Figura 1. Etapas para la ejecución presupuestaria 
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Fuente: Ministerio de Economía y Finanzas, 2018  

Dimensiones de la Variable 2 

1.8.2.1 Normatividad. 

El texto único ordenado de la ley N° 28411, Ley General del Sistema Nacional de 

Presupuesto, aprobado mediante Decreto Supremo N° 304 – 2012 – EF y modificatorias en el 

Art. 25 la fase de ejecución presupuestaria menciona que la Ejecución Presupuestaria está 
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sujeta al régimen del presupuesto anual y a sus modificaciones conforme a la Ley General, se 

inicia el 1 de enero y culmina el 31 de diciembre de cada año fiscal. Durante dicho período se 

perciben los ingresos y se atienden las obligaciones de gasto de conformidad con los créditos 

presupuestarios autorizados en los Presupuestos. (MEF, 2018) 

El numeral 77.1 del artículo 77.- Certificación de Crédito Presupuestario en gastos de 

bienes y servicios, capital y personal Establéese que, cuando se trate de gastos de bienes y 

servicios, así como de capital, la realización de la etapa del compromiso, durante la ejecución 

del gasto público, es precedida por la emisión del documento que lo autorice. Dicho 

documento debe acompañar la certificación emitida por la Oficina de Presupuesto (MEF, 

2018) 

LEY N° 31638, (2023) “Ley de Presupuesto del Sector Público para el año fiscal 

2023” DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS FINALES TRIGÉSIMA TERCERA: 

Medidas para la ejecución del gasto público y recursos para el financiamiento de los gastos del 

Gobierno Nacional, los gobiernos regionales y los gobiernos locales en el Año Fiscal 2023: 

1. Autorizase al Ministerio de Economía y Finanzas, durante el Año Fiscal 2023, a 

realizar modificaciones presupuestarias en el nivel institucional y en el nivel funcional 

programático, según corresponda, con cargo a los recursos del presupuesto institucional de las 

entidades del Gobierno Nacional, los Gobiernos Regionales y los Gobiernos Locales, por la 

fuente de financiamiento Recursos Ordinarios, lo que comprende los recursos que se autoricen 

mediante modificaciones presupuestarias en el nivel institucional o en el nivel funcional 

programático mediante una norma con rango de ley y los recursos que se asignen o transfieran 

para el financiamiento de los fines de los Fondos en el Presupuesto del Sector Público para el 

Año Fiscal 2023, a favor de la Reserva de Contingencia a la que se refiere el artículo 53 del 
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Decreto Legislativo N° 1440, Decreto Legislativo del Sistema Nacional de Presupuesto 

Público. Las modificaciones presupuestarias en el nivel institucional se aprueban mediante 

decreto supremo refrendado por el ministro de Economía y Finanzas, y las modificaciones 

presupuestarias en el nivel funcional programático se aprueban mediante resolución 

ministerial del Ministerio de Economía y Finanzas. Para tal fin, exceptuase a las entidades del 

Gobierno Nacional, los Gobiernos Regionales y los Gobiernos Locales de lo establecido en el 

artículo 49 del Decreto Legislativo N° 1440.  

2. Autorizase, durante el Año Fiscal 2023, a realizar modificaciones presupuestarias en 

el nivel institucional y en el nivel funcional programático, según corresponda, a favor de las 

entidades del Gobierno Nacional, los gobiernos regionales y los gobiernos locales, con cargo a 

los recursos a los que se refiere el numeral precedente transferidos a favor de la Reserva de 

Contingencia a la que se refiere el artículo 53 del Decreto Legislativo Nº 1440, por la fuente 

de financiamiento Recursos Ordinarios, para financiar los gastos asociados a la Emergencia 

Sanitaria, reactivación de la economía a través de la ejecución de la inversión pública y los 

gastos a los que se refiere el artículo 53 del Decreto Legislativo N° 1440, así como otros 

gastos que se dispongan mediante norma con rango de ley y que deben ser financiados con 

cargo a los recursos de la Reserva de Contingencia. Las modificaciones presupuestarias en el 

nivel institucional se aprueban mediante decreto supremo, a solicitud del ministro del sector 

correspondiente, y es refrendado por el ministro de Economía y Finanzas y por los ministros 

de los sectores solicitantes. Las modificaciones presupuestarias en el nivel funcional 

programático se aprueban mediante resolución ministerial del Ministerio de Economía y 

Finanzas. Las modificaciones presupuestarias autorizadas para financiar gastos de inversión en 

el marco del presente numeral solo comprenden inversiones bajo el ámbito del Sistema 
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Nacional de Programación Multianual y Gestión de Inversiones cuya ejecución contractual 

culmine en el año 2023. (LEY N° 31638, 2023) 

1.8.2.1.1. Presupuesto Institucional de apertura (PIA) 

El PIA es el presupuesto inicial de una entidad pública aprobado por el titular de la 

entidad con una norma, en este caso con una resolución de alcaldía de presupuesto del sector 

público para el año fiscal respectivo en el caso de empresas y organismos públicos 

descentralizados de los gobiernos locales, los créditos presupuestarios son establecidos 

mediante decreto supremo.  

Presupuesto inicial de la entidad pública aprobado por su respectivo Titular con cargo 

a los créditos presupuestarios establecidos en la Ley Anual de Presupuesto del Sector Público 

para el año fiscal respectivo. En el caso de las Empresas y Organismos Públicos 

Descentralizados de los Gobiernos Regionales y Gobiernos Locales, los créditos 

presupuestarios son establecidos mediante Decreto Supremo. (MEF, 2024) 

a) PIA 2023 programa vaso de leche municipalidad Provincial de Huamanga 

Con RESOLUCIÓN DE ALCALDÍA N° 580 – 2022 – MPH/A de fecha 30 de 

diciembre del 2022 promulga el presupuesto institucional de gastos corrientes al fiscal 2023 

del pliego municipalidad Provincial de Huamanga. 

Tabla 3. Genérica de gastos 2.2. Pensiones y prestaciones sociales. 

Detalles de gastos Beneficiarios Importe 

Programa Vaso De Leche 4424 S/ 798,618.00 
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1.8.2.1.2. Presupuesto Institucional modificado (PIM) 

Presupuesto actualizado de la entidad pública a consecuencia de las modificaciones 

presupuestarias, tanto a nivel institucional como a nivel funcional programático, efectuadas 

durante el año fiscal, a partir del PIA. (MEF, 2024) 

 

a) PIM 2023 programa vaso de leche municipalidad Provincial de Huamanga 

Con la finalidad de atender los sectores más vulnerables de la población, en un 

contexto de recuperación de la economía y con una inflación que empieza a moderarse, el 

Ministerio de Economía y Finanzas (MEF) autorizó, mediante Decreto Supremo N° 111-2023-

EF, la transferencia de S/ 100 millones a favor de los gobiernos locales para financiar el 

Programa del Vaso de Leche. (MEF, 2023) 

b) Transferencia de partidas a favor de los gobiernos locales para financiar el 

Programa Vaso de Leche.  

Según (Decreto Supremo N° 111-2023-EF, 2023), Decreto Supremo que autoriza la 

Transferencia de Partidas en el Presupuesto del Sector Público para el Año Fiscal 2023 a favor 

de los Gobiernos Locales. 

Tabla 4. Transferencia de partida presupuestos del sector público 

Nivel de 

gobierno  

Cod. De 

entidad 

Departamento  Provincia Pliego  Monto  

Gobierno 

local 

050101 Ayacucho  Huamanga  Municipalidad 

provincial de 

huamanga 

S/220,005.00 
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Tabla 5. PIM modificado del programa Vaso de Leche de la Municipalidad Provincial de 

Huamanga. 

Detalles de gastos PIA 2023 PIM 2023 

Importe Importe 

Programa Vaso De Leche S/ 798,618.00 S/ 1,018,623.00 

1.8.2.2. Planificación eficaz. 

Los requisitos para una planificación eficaz ya que es la tarea más importante en 

cuanto condiciona el hacer y el actuar. Los objetivos deben ser alcanzables deben ser 

coherentes y consistentes y flexibles. Es inaceptable manejar el concepto de trabajar sin una 

planificación con sus objetivos, metas y estrategias a seguir. Es importante definir los actores 

más importantes de cada etapa ya que esto permite identificar responsabilidades. De nada sirve 

la planificación, si no se tiene un control adecuado (SOLIS PASCUAL & TRUJILLO 

GUERRA, 2022). 

A. Procedimientos para la ejecución del Programa Vaso de Leche 

a) Programa vaso de leche  

El Programa del Vaso de Leche (PVL), es un programa social creado mediante la Ley 

Nº 24059 y complementada con la Ley Nº 27470, a fin de ofrecer una ración diaria de 

alimentos a una población considerada vulnerable, con el propósito de ayudarla a superar la 

inseguridad alimentaria en la que se encuentra. Las acciones de este programa, realizadas con 

la fuerte participación de la comunidad, tienen como fin último elevar su nivel nutricional y 

así contribuir a mejorar la calidad de vida de este colectivo que, por su precaria situación 

económica, no estaría en condiciones de atender sus necesidades elementales. (MEF, 2024) 



43 

b) Modificación a la LEY N° 27470 ley que establece Normas complementarias 

para la ejecución del programa vaso de leche.  

- Ley N° 24959, ley que crea el programa vaso de leche en todas los municipios 

provinciales de la Republica, en 1985.  

-  Ley N° 27470 Ley que establece Normas Complementarias para la Ejecución del 

Programa del Vaso de Leche, en 2001. 

- Ley N° 27712 Ley que modifica la Ley N° 27470. Ley que establece normas 

complementarias para la ejecución del Programa Vaso de Leche, en 2002. 

- Ley N° 31554 Ley que modifica la ley N° 27470. Ley que establece normas 

complementarias para la ejecución del Programa del Vaso de Leche, a fin de mejorar 

la focalización, la cobertura del Programa y los mecanismos de control, en 2022. 

- Ley N° 31782 Ley que modifica la ley N° 2740, ley que establece normas 

complementarias para la ejecución del Programa del Vaso de Leche, para precisar el 

procedimiento del beneficio del dicho Programa, en 2023 

Los gobiernos locales son responsables en la ejecución del programa vaso de leche en 

coordinación con las organizaciones del vaso de leche, donde ambas instancias organizan, 

programan, coordinan y ejecutan la implementación de dicho programa en sus fases: 

1. Selección de beneficiarios. 

2. Programación. 

3. Distribución. 

4. Supervisión. 
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5. Evaluación.  

c) Control del programa vaso de leche  

La contraloría general de la republica a través de la Ley N° 27785 ley orgánica del 

sistema nacional control y de la contraloría general de la republica art. 15 atribuciones del 

sistema. Menciona:   

 Efectuar la supervisión, vigilancia y verificación de la correcta gestión y utilización de 

los recursos y bienes del Estado, el cual también comprende supervisar la legalidad de los 

actos de las instituciones sujetas a control en la ejecución de los lineamientos para una mejor 

gestión de las finanzas públicas, con prudencia y transparencia fiscal, conforme a los objetivos 

y planes de las entidades, así como de la ejecución de los presupuestos del Sector Público y de 

las operaciones de la deuda pública. 

1.8.2.3. Programación de compromiso anualizado (PCA) 

La Programación de Compromisos Anual (PCA) es un instrumento de programación 

del gasto público, de corto plazo, por toda fuente de financiamiento, que permite 

compatibilizar la programación de caja de ingresos y gastos, con la real capacidad de 

financiamiento para el año fiscal respectivo, en el marco de las reglas fiscales vigentes. La 

programación de caja de ingresos es proporcionada por la Dirección General del Tesoro 

Público, en cumplimiento de las reglas fiscales y el Marco Macroeconómico Multianual. 

Dicho instrumento es determinado, revisado y actualizado, de manera trimestral por la 

Dirección General de Presupuesto Público, sobre la base de la información que proporcionen 

los Pliegos. (DECRETO LEGISLATIVO N° 1440, 2018). 
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a) Principios de la Programación de compromiso de Gastos. 

- Responsabilidad fiscal, busca asegurar que la ejecución del gastó esté en 

concordancia con las metas y reglas fiscales. 

- Consistencia de ingresos y gastos, permite asegurar el financiamiento de los 

gastos.  

- Eficiencia y efectividad en el gasto público, es concordante con la disciplina 

fiscal y escala de prioridades.  

- Perfeccionamiento continuo, es sometida a perfeccionamiento continuo en 

consistencia con la ejecución del gasto 

A. Transferencia del tesoro público.  

Comprende las transferencias de fondos y las Asignaciones Financieras que de acuerdo 

a ley son autorizadas por la Dirección Nacional del Tesoro Público. Las Transferencias 

mediante el abono en cuentas bancarias que actualmente realiza la Dirección Nacional del 

Tesoro Público son a favor de las Municipalidades por concepto del Fondo de Compensación 

Municipal – FONCOMUN. Las Asignaciones Financieras, que constituyen los montos límites 

de ejecución autorizados por la Dirección Nacional del Tesoro Público con cargo a los fondos 

públicos centralizados en la Cuenta Única del Tesoro Público, se autorizan por las siguientes 

fuentes de financiamiento: Recursos Determinados, Rubro canon y sobrecanon, regalías, 

rentas de aduana y participaciones, a favor de las Unidades Ejecutoras del Gobierno Nacional 

y Regional y de los Gobiernos Locales, Recursos Ordinarios, a favor de los Gobiernos 

Locales, Donaciones y Transferencias relacionadas al Apoyo Presupuestario a favor del 

Estado Peruano. (MEF, 2024) 
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1.9. Definición de términos básicos 

Control interno 

Son el conjunto de acciones, actividades, procedimientos y métodos desarrollados 

dentro de una entidad para asegurar que la información sea confiable para el logro de objetivos 

y metas. (RAMOS PIZARRO, 2023). 

Ambiente de control 

Es el cimiento del control interno y aporta disciplina, estructura, entidad, conciencia y 

acciones de la administración. El buen desarrollo inicial de este elemento es crucial para que 

todos los demás puedan ser seguros y confiables.  (Obando, 2024). 

Información y comunicación. 

Proceso de recopilar y distribuir información relacionada con los mecanismos de 

control a través de todas las dependencias de la entidad. (Calle, 2022). 

Evaluación de riesgo 

Es un proceso dinámico e interactivo para identificar y evaluar los riesgos de cara a la 

consecución de los objetivos. (Arce, 2018). 

Actividades de control 

Las actividades de control son las acciones establecidas a través de políticas y 

procedimientos que contribuyen a garantizar que se lleven a cabo las instrucciones de la 

dirección para mitigar los riesgos con impacto potencial en los objetivos. (COSO, 2013) 
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Supervisión  

Es un proceso que comprueba que se mantiene el adecuado funcionamiento del sistema 

a lo largo del tiempo. (NGSCI Nº 05 -2009-IIAP-GG, 2009) 

Ejecución presupuestal  

Proceso de determinación y percepción o recaudación de fondos públicos y, en su caso, 

la formalización y registro del gasto devengado así como su correspondiente cancelación o 

pago. (MEF, 2024) 

Normatividad  

Reglas o preceptos de carácter obligatorio, emanados de una autoridad normativa, la 

cual tiene su fundamento de validez en una norma jurídica que autoriza la producción 

normativa, que tienen por objeto regular las relaciones sociales y cuyo cumplimiento está 

garantizado por el Estado. (MEF, 2024)  

Presupuesto institucional de apertura (PIA) 

Es el presupuesto inicial asignado a una entidad pública para el año fiscal respectivo en 

la Ley de Presupuesto y puede ser modificado en el trascurso del periodo. (MEF, 2021) 

Presupuesto institucional modificado (PIM) 

Presupuesto actualizado de la entidad pública a consecuencia de las modificaciones 

presupuestarias, tanto a nivel institucional como a nivel funcional programático, efectuadas 

durante el año fiscal, a partir del PIA. (MEF, 2024). 
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Planificación eficaz 

Es la práctica de estructurar de manera efectiva las actividades, los entregables y los 

hitos del proyecto. (Budon, 2023). 

Programación de compromiso anual (PCA) 

Es un instrumento de la programación presupuestaria del gasto público, que tiene como 

objetivo establecer los montos máximos a comprometer por una entidad durante un año fiscal 

determinado. (MEF, 2011). 

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

II. MÉTODO 

2.1 Tipo y diseño de investigación 

La presente investigación será cuantitativa por que las variables control interno y 

ejecución presupuestal fueron medidos y representados mediante datos estadísticos y según su 

diseño la investigación es no experimental a que no hubo alteración de las variables y de corte 

transversal debido a que la investigación se ejecutó en un tiempo determinado. El control 

interno y la ejecución presupuestal dentro del programa vaso de leche no presentaron ninguna 

manipulación; porque solo fueron descritos en el contexto actual y según su alcance la 

investigación será explicativa porque se analizó las características, de la variable control 

interno y ejecución presupuestal del programa vaso de leche en el contexto actual, así mismo 

se pretendió determinar y brindar información necesaria de carácter confiable según el 

fenómeno que se va analizar, la investigación es de carácter descriptiva porque se estudiara el 

control interno y ejecución presupuestal del programa vaso de leche del programa vaso de 

leche en la municipalidad provincial de huamanga debido a que tiene que describir como se 

encuentran los dos variables en un contexto o muestra 



 

El diseño de estudio empleada en el trabajo está definido por el siguiente esquema: 

    

Donde: 

M = Muestra 

x = Variables independientes: Control Interno 

y= Variables dependientes: Ejecución Presupuestal  

d= Descripción 

2.2 Población, muestra y muestreo 

2.2.1. Población.  

 La población está compuesta por todo el universo de trabajadores de la Municipalidad 

Provincial de Huamanga que hace un total de 898 trabajadores. 

2.2.2. Muestra. 

La muestra al tratarse de un sub conjunto de la población, está compuesta por las áreas 

involucradas como la Sub Gerencia de Programas Alimentarios y Nutrición que cuenta con 11 

trabajadores, la oficina de planeamiento y presupuesto que cuenta con 8 trabajadores, la 

oficina de Administración y finanzas 4 trabajadores, la unidad de abastecimiento con 13 

trabajadores la unidad de tesorería con 5 trabajadores, la unidad de contabilidad con 6 

trabajadores haciendo un total de 47 trabajadores. 



 

2.2.3. Muestreo. 

Debido a que la población es pequeña,  se realizara un muestreo por conveniencia que 

es la técnica de muestreo no probabilístico más común debido a estudios estuvo conformada 

por los 47 trabajadores funcionarios y servidores públicos contratados, con cargos de 

confianza y trabajadores de cada área que se encuentran involucrados directamente con el 

control interno y la ejecución presupuestal.   

2.3 Técnicas e instrumentos para la recolección de datos 

Técnicas. 

La técnica empleada es la encuesta el cual permitirá obtener información relevante de 

ambos variables, la misma que tiene constituida por 10 interrogantes involucradas a los 

indicador de ambas variables.  

También se realizó el análisis documental el cual consistió en el procedimiento de 

recopilar información que fue utilizada en la investigación, se realizó el análisis documental 

porque se tuvo en cuenta la información presupuestaria ejecutada por el programa vaso de 

leche  

Instrumentos.  

Los instrumentos para la presente investigación es el cuestionario el cual permitirá 

realizar preguntas para obtener una información acertada y concreta respecto a las variables 

para realizar el estudio de la presente investigación, contara con 18 items para cada variable 

sus respuestas se formularán en 5 opciones según la escala de Likert. 

 



 

2.4 Validez y confiabilidad de instrumentos. 

Validez.  

La validez del instrumento se medió por criterio de los expertos afirmando que los 

cuestionarios miden las variables correctamente, su composición es correcta, son acertadas y 

comprensibles. 

Los expertos 

Tabla 6. Validez de instrumento por juicio de expertos 

N° Expertos Calificación 

01 Mg. Marivel Huamani Álvarez Excelente 

02 Mg. José Luis Sánchez Vilcatoma Excelente 

03 CPC Ever Felipe Chipana Aliaga Excelente 

Fuente: Elaboración propia  

Confiabilidad. 

 Se obtuvo mediante el alfa de Cronbach, que permitió comprobar que el instrumento 

es fiable por lo tanto hace mediciones estables y consistentes para obtener información 

necesaria para la investigación.  

 

 



 

Donde: 

K: El número de ítems  

Si^2: sumatoria de varianzas de los items 

ST^2: Varianza de la suma de los items  

α: Coeficiente de alfa de Conbach 

2.5 Método de análisis de datos 

Los datos obtenidos se analizarán Software M.S. Excel y Software SPSS 

2.6 Aspectos éticos 

El autor se compromete a realizar la presente investigación el cual se enmarca en una 

exigencia ética fundamentada en los principios generales como: el principio de la autonomía, 

el cual involucra el derecho de todas las personas a la libre elección y a realizar todas las 

actividades con el conocimiento de causa y sin imposición alguna. Se la misma manera se 

mantuvo la confidencialidad de la investigación, es decir que no se solicitó la información 

personal de los encuestados, protegiendo su identidad. Se mantuvo la objetividad para que la 

información que se ha citado es acertada e inherente para la investigación. Toda la 

información presentada tiene la confiabilidad de que es verídica y ajustada a la realidad según 

las encuestas realizadas, y los datos recolectados han sido utilizados solo para la presente 

investigación. La información que se presenta es respaldada por el investigador por tanto 

mantiene la veracidad del caso. 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

III. RESULTADOS 

3.1 Resultados descriptivos 

3.1.1. Variable 1: Control interno 

 

Tabla 7. Distribución de frecuencias de los niveles de Control interno 

  Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Nunca 1 2.1 2.1 2.1 

A veces 11 23.4 23.4 25.5 

Siempre 35 74.5 74.5 100.0 

Total 47 100.0 100.0   

 
 

 

 

 

 

 

 

 



 

Figura 2. Porcentaje de los niveles de la Control interno 

 
 

Interpretación.  

Del 100% de colaboradores encuestados con respecto a la intervención del control 

interno en el programa vaso de leche, el 74% considera siempre, el 23% a veces y el 2% 

nunca; siendo esta una calificación alta para una intervención del control interno, sin embargo 

aún existe desconocimiento del tema o simplemente no se toma la importancia adecuada al 

tema.  

3.1.1.1 Dimensión Cultura organizacional 

Tabla 8. Frecuencia y porcentaje de los niveles de Control interno en su dimensión cultura 

organizacional 

  Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Nunca 4 8.5 8.5 8.5 

A veces 12 25.5 25.5 34.0 

Siempre 31 66.0 66.0 100.0 

Total 47 100.0 100.0   
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Figura 3. Porcentaje de los niveles de Control interno en su dimensión cultura organizacional 

 

Interpretación.  

Del total del 100% de encuestados se obtuvieron resultados con respecto al control 

interno en su dimensión cultura organizacional del programa vaso de leche, donde; el 66% 

menciona casi siempre, el 26% a veces y el 9% nunca, donde la falta de conocimiento del 

tema hace saber que la organización en el área del programa vaso de leche es deficiente por 

desconocimiento de sus funciones.   

3.1.1.2 Dimensión gestión de riesgo 

Tabla 9. Frecuencia y porcentaje de los niveles de Control interno en su dimensión gestión de 

riesgo 

  Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Nunca 3 6.4 6.4 6.4 

A veces 14 29.8 29.8 36.2 

Siempre 30 63.8 63.8 100.0 

Total 47 100.0 100.0   
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Figura 4. Porcentaje de los niveles de Control interno en su dimensión gestión de riesgo 

 
 

Interpretación.  

De acuerdo a los resultados obtenidos del 100% de encuestados con respecto al control 

interno en su dimensión gestión de riesgos en el programa vaso de leche el 64% de 

colaboradores mencionan siempre, el 30% a veces y el 6% nunca, dando a conocer que el 

control interno interviene en la gestión de riesgo de manera regular. 

3.1.1.3 Dimensión supervisión 

Tabla 10. Frecuencia y porcentaje de los niveles de supervisión 

Supervisión 

  Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Nunca 2 4.3 4.3 4.3 

A veces 11 23.4 23.4 27.7 

Siempre 34 72.3 72.3 100.0 

Total 47 100.0 100.0   
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Figura 5. Porcentaje de los niveles de supervisión 

 

Interpretación.  

De acuerdo a los resultados obtenidos del total del 100% de colaboradores encuestados 

en la dimensión supervisión al área del programa vaso de leche se desarrolla de manera que el 

72% menciona siempre, el 23% a veces y el 4% nunca. Dando a conocer que las áreas 

superiores se preocupan por el buen funcionamiento del programa.  

3.1.2. Variable 2:  

Ejecución presupuestal 

Tabla 11. Frecuencia y porcentaje de los niveles de Ejecución presupuestal 

  Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Nunca 3 6.4 6.4 6.4 

A veces 9 19.1 19.1 25.5 

Siempre 35 74.5 74.5 100.0 

Total 47 100.0 100.0   

 
 

4% 

23% 

72% 

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Nunca

A veces

Siempre

Porcentaje 

ca
te

go
rí

as
 

Supervisión 



 

Figura 6. Porcentaje de los niveles de Ejecución presupuestal 

 
 

Interpretación.  

De acuerdo a los resultados obtenidos del total del 100% de colaboradores encuestados 

sobre la variable ejecución presupuestal del programa vaso de leche se desarrolla de manera 

adecuada y en el tiempo estipulado mencionan el 74% siempre, 19% a veces y el 6% nunca  

3.1.2.1 Dimensión Normatividad 

Tabla 12. Frecuencia y porcentaje de los niveles de Ejecución presupuestal en su dimensión 

Normatividad 

  Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Nunca 5 10.6 10.6 10.6 

A veces 10 21.3 21.3 31.9 

Siempre 32 68.1 68.1 100.0 

Total 47 100.0 100.0   
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Figura 7. Porcentaje de los niveles de Ejecución presupuestal en su dimensión Normatividad 

 
 

Interpretación.  

De acuerdo a los resultados obtenidos de la encuesta realizada al 100% de 

colaboradores encuestados en la ejecución presupuestal en su dimensión normatividad del 

programa vaso de leche se aplica la normativa vigente y se ejecuta el presupuesto en los 

tiempos establecidos, mencionan el 68% siempre, el 21% a veces y el 11% nunca. 

3.1.2.2 Dimensión planificación eficaz 

Tabla 13. Frecuencia y porcentaje de los niveles de Ejecución presupuestal en su dimensión 

planificación eficaz 

  Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Nunca 4 8.5 8.5 8.5 

A veces 9 19.1 19.1 27.7 

Siempre 34 72.3 72.3 100.0 

Total 47 100.0 100.0   
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Figura 8. Porcentaje de los niveles de Ejecución presupuestal en su dimensión planificación 

eficaz 

 

Interpretación.  

De acuerdo a los resultados obtenidos del total del 100% de colaboradores encuestados 

sobre la dimensión planificación eficaz de la variable ejecución presupuestal del programa 

vaso de leche se desarrolla de manera programada dentro de los límites de tiempo establecido 

a inicio de cada actividad mencionan el 72% siempre, el 19% a veces y el 9% nunca.  

3.1.2.3 Dimensión Programación de compromiso anualizado (PCA) 

Tabla 14. Frecuencia y porcentaje de los niveles de Ejecución presupuestal en su 

Programación de compromiso anualizado (PCA) 

  Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Nunca 2 4.3 4.3 4.3 

A veces 16 34.0 34.0 38.3 

Siempre 29 61.7 61.7 100.0 

Total 47 100.0 100.0   
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Figura 9. Porcentaje de los niveles de Ejecución presupuestal en su dimensión Programación 

de compromiso anualizado (PCA) 

 

Interpretación.  

De acuerdo a los resultados obtenidos del total del 100% de colaboradores encuestados 

sobre la dimensión programación de compromiso anual (PCA) de la variable ejecución 

presupuestal para el programa vaso de leche correspondiente al año fiscal 2023 se da a inicio 

de cada año de manera adecuada y de acuerdo a los requerimientos realizados según la 

necesidad obtenida de los beneficiarios, mencionan el 62% siempre, el 35% a veces y el 4% 

nunca. 

Tablas de doble entrada 

Tabla 15. Frecuencia y porcentaje de Control interno vs Ejecución presupuestal 

  
Ejecución presupuestal 

Total 
Nunca A veces Siempre 

    n % n % n % n % 

Control 

interno 

Nunca 1 2.1% 0 0.0% 0 0.0% 1 2.1% 

A veces 2 4.3% 8 17.0% 1 2.1% 11 23.4% 

Siempre 0 0.0% 1 2.1% 34 72.3% 35 74.5% 

Total 3 6.4% 9 19.1% 35 74.5% 47 100.0% 
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Figura 10. Frecuencia y porcentaje de Control interno vs Ejecución presupuestal 

 

Interpretación. 

Para la variable control interno calificadas como “Nunca”, se observa que el 2.1% de 

los casos presenta una ejecución presupuestal también califica como “Nunca”. Para el control 

interno calificadas como “Nunca” no se registra casos de coincidan con una ejecución 

presupuestal calificadas con “A veces” y “Siempre”. 

En el caso de la variable control interno consideradas “A veces”, el 4.3% se asocia con 

la ejecución presupuestal “Nunca”, el 17% con una ejecución presupuesta “A veces” y el 2.1% 

con una ejecución presupuestal de “siempre”. 

 

 

 

 



 

Tabla 16. Frecuencia y porcentaje de Cultura organizacional vs Normatividad 

  
Normatividad 

Total 
Nunca A veces Siempre 

    n % n % n % n % 

Cultura 

organizacional 

Nunca 1 2.1% 3 6.4% 0 0.0% 4 8.5% 

A veces 4 8.5% 6 12.8% 2 4.3% 12 25.5% 

Siempre 0 0.0% 1 2.1% 30 63.8% 31 66.0% 

Total 5 10.6% 10 21.3% 32 68.1% 47 100.0% 

 

Figura 11. Frecuencia y porcentaje de Cultura organizacional vs Normatividad 

 

Interpretación. 

Para la dimensión cultura organizacional calificada como “Nunca”, se observa que el 

2.1% de los casos presenta una normatividad también calificado como “Nunca”. El 6.4% de la 

cultura organizacional “nunca” coincide con una normatividad “A veces”, mientras que no se 

registran casos asociados a una normatividad “siempre”. 



 

En el caso de cultura organizacional consideradas “A veces”, el 8.5% se asocia a una 

normatividad “Nunca”, el 12.8% con una normatividad “A veces” y el 4.3% con una 

normatividad “Siempre”. 

Por ultimo para la dimensión cultura organizacional como “Siempre”, no se registran 

casos que coincidan con una normatividad “Nunca”. El 2.1% de la cultura organizacional 

“Siempre” se correlaciona con una normatividad “A veces”, mientras que el 63.8% se asocia 

con una normatividad “Siempre” 

Tabla 17. Frecuencia y porcentaje de Gestión de riesgo vs Planificación eficaz 

  
Planificación Eficaz 

Total 
Nunca A veces Siempre 

    n % n % n % n % 

Gestión de 

riesgo 

Nunca 2 4.3% 1 2.1% 0 0.0% 3 6.4% 

A veces 2 4.3% 8 17.0% 4 8.5% 14 29.8% 

Siempre 0 0.0% 0 0.0% 30 63.8% 30 63.8% 

Total 4 8.5% 9 19.1% 34 72.3% 47 100.0% 

 

Figura 12. Frecuencia y porcentaje de Gestión de riesgo vs Planificación eficaz 

 



 

Interpretación. 

Para la dimensión gestión de riesgo calificada como “Nunca”, se observa que el 4.3% 

de los casos presenta una planificación eficaz también calificado como “Nunca”. El 2.1% de la 

gestión de riesgo “nunca” coincide con una planificación eficaz “A veces”, mientras que no se 

registran casos asociados a una planificación eficaz “siempre”. 

En el caso de gestión de riesgo consideradas “A veces”, el 4.3% se asocia a una 

planificación eficaz “Nunca”, el 17% con una gestión de riesgo “A veces” y el 8.5% con una 

planificación eficaz “Siempre”. 

Por ultimo para la dimensión gestión de riesgo como “Siempre”, no se registran casos 

que coincidan con una planificación eficaz “Nunca” o “A veces”, mientras que el 63.8% se 

asocia con una planificación eficaz “Siempre” 

Tabla 18. Frecuencia y porcentaje de Supervisión vs Programación de compromiso 

anualizado (PCA) 

  

Programación de compromiso anualizado 

(PCA) Total 

Nunca A veces Siempre 

    n % n % n % n % 

Supervisión 

Nunca 0 0.0% 2 4.3% 0 0.0% 2 4.3% 

A veces 2 4.3% 8 17.0% 1 2.1% 11 23.4% 

Siempre 0 0.0% 6 12.8% 28 59.6% 34 72.3% 

Total 2 4.3% 16 34.0% 29 61.7% 47 100.0% 

 

 

 

 

 



 

Figura 13. Frecuencia y porcentaje de Supervisión vs Programación de compromiso 

anualizado (PCA) 

 

Interpretación. 

Para la dimensión supervención calificada como “Nunca”, no se registran casos que 

coincidan con la programación de compromiso anual (PCA) “Nunca”. El 4.3% de la 

supervención “nunca” coincide con la programación de compromiso anual (PCA) “A veces”, 

mientras que no se registran casos asociados a la programación de compromiso anual (PCA) 

“siempre”. 

En el caso de la supervención consideradas “A veces”, el 4.3% se asocia a una 

programación de compromiso anual (PCA) “Nunca”, el 17% con una programación de 

compromiso anual (PCA) “A veces” y el 2.1% con una programación de compromiso anual 

(PCA) “Siempre”. 

Por ultimo para la dimensión supervisión evaluada como “Siempre”, no se registran 

casos que coincidan con una programación de compromiso anual (PCA) “Nunca”. El 12.8% 

de la supervisión “Siempre” se correlaciona con una programación de compromiso anual 



 

(PCA) “A veces”, mientras que el 59.6% se asocia con una programación de compromiso 

anual (PCA “Siempre” 

Prueba de normalidad 

 

Figura 14. Prueba de normalidad 

  

Shapiro - Wilk
a
 

Estadístico gl Sig. 

Control interno ,857 47 0.001 

Ejecución 

presupuestal 

,859 47 0.001 

a. Corrección de significación de Lilliefors 

 

Interpretación:  

La figura 14, 15 y 16 muestran el proceso de análisis estadístico donde se llevaron a 

cabo pruebas de normalidad para verificar la distribución de los datos recopilados en las 

variables de interés: Control Interno y Ejecución Presupuestal. Para esto, se empleó la prueba 

de Shapiro Wilk. 

Para la variable de Control Interno los resultados de la prueba tienen un valor 

estadístico de 0.857, con un valor de significancia (Sig.) de 0.001. Quiere decir que los datos 

no tiene una distribución normal, ya que el valor de significancia es menor que el nivel de 

significancia establecido (0.05). Es decir, existe evidencia estadística para rechazar el Ho de 

normalidad en esta variable. 

En cuanto a la variable Ejecución Presupuestal, la prueba arrojo un valor estadístico de 

de 0.859, con un valor de significancia de 0.001. De la misma manera que el caso anterior, 

estos resultados indican que los datos no se distribuyen normalmente, ya que el valor de 

significancia es menor que el nivel de significancia predeterminado.   



 

Figura 15. Normalidad de control interno 

 
 

Figura 16. Normalidad de ejecución presupuesta 

 
 

 

 

 

 



 

 

 

Figura 17. Diagrama de cajas de control interno 

 
 

Figura 18. Diagrama de ejecución presupuestal 

 
 

 

 



 

3.2 Contrastación de hipótesis 

Planteamiento de la hipótesis general  

Ha: El control interno incide en la ejecución presupuestal del programa vaso de leche 

de la Municipalidad Provincial de Huamanga, periodo 2023 

Ho: El control interno no incide en la ejecución presupuestal del programa vaso de 

leche de la Municipalidad Provincial de Huamanga, periodo 2023 

Tabla 19. Correlación de control interno vs ejecución presupuestal 

  
Control 

interno 

Ejecución 

presupuestal 

Rho de 

Spearman 

Control 

interno 

Coeficiente de 

correlación 
1.000 ,917

**
 

Sig. (bilateral) 
 

0.000 

N 47 47 

Ejecución 

presupuestal 

Coeficiente de 

correlación 
,917

**
 1.000 

Sig. (bilateral) 0.000 
 

N 47 47 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

Interpretación.  

La tabla 20 de acuerdo a la prueba de correlación utilizada entre mis variables de 

control interno y ejecución presupuestal se evidencia una notoria correlación muy alta. Para un 

nivel de significancia de 0.000 se rechaza la hipótesis nula y se acepta la hipótesis alterna  

 

 

 

 



 

Figura 19. Modelo estadístico de la correlación 

 

 

 

Planteamiento de la hipótesis especifico 1.  

Ha: La cultura organizacional incide con la normatividad del control Interno en la 

ejecución presupuestal del Programa Vaso de Leche de la Municipalidad provincial de 

Huamanga, periodo 2023. 

Ho: La cultura organizacional no incide con la normatividad del control Interno en la 

ejecución presupuestal del Programa Vaso de Leche de la Municipalidad provincial de 

Huamanga, periodo 2023. 
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Tabla 20. Correlación de la hipótesis específica 1 

  
Cultura 

organizacional 
Normatividad 

Rho de 

Spearman 

Cultura 

organizacional 

Coeficiente 

de 

correlación 

1.000 ,802
**

 

Sig. 

(bilateral)  
0.000 

N 47 47 

Normatividad 

Coeficiente 

de 

correlación 

,802
**

 1.000 

Sig. 

(bilateral) 
0.000 

 

N 47 47 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

 

La tabla 21 de acuerdo a la prueba de correlación utilizada entre mis dimensiones de 

cultura organizacional y normatividad se evidencia una notoria correlación muy alta. Para un 

nivel de significancia de 0.000 se rechaza la hipótesis nula y se acepta la hipótesis alterna. 

Planteamiento de la hipótesis especifico 2.  

Ha: La gestión de riesgos incide con la planificación eficaz del Control Interno para la 

ejecución presupuestal del Programa Vaso de Leche en la Municipalidad Provincial de 

Huamanga, periodo 2023 

Ho: La gestión de riesgos no incide con la planificación eficaz del Control Interno para 

la ejecución presupuestal del Programa Vaso de Leche en la Municipalidad Provincial de 

Huamanga, periodo 2023 

 

 



 

Tabla 21. Correlación de la hipótesis específica 2 

  
Gestión de 

riesgo 

Planificación 

eficaz 

Rho de 

Spearman 

Gestión de 

riesgo 

Coeficiente de 

correlación 
1.000 ,853

**
 

Sig. (bilateral) 
 

0.000 

N 47 47 

Planificación 

eficaz 

Coeficiente de 

correlación 
,853

**
 1.000 

Sig. (bilateral) 0.000 
 

N 47 47 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

Interpretación.  

La tabla 22 de acuerdo a la prueba de correlación utilizada entre mis dimensiones 

gestión de riesgo y planificación eficaz se evidencia una notoria correlación muy alta con un 

coeficiente de relación 0,853 Para un nivel de significancia de 0.000. Por tanto se rechaza la 

hipótesis nula y se acepta la hipótesis alterna 

Planteamiento de la hipótesis especifico 3.  

 

Ha: La supervisión incide con la programación de compromiso anualizado (PCA) del 

Control Interno para la ejecución presupuestal del Programa Vaso de Leche de la 

Municipalidad Provincial de Huamanga, periodo 2023. 

Ho: La supervisión no incide con la programación de compromiso anualizado (PCA) 

del Control Interno para la ejecución presupuestal del Programa Vaso de Leche de la 

Municipalidad Provincial de Huamanga, periodo 2023. 



 

Tabla 22. Correlación de la hipótesis específica 3 

  Supervisión 

Programación 

de compromiso 

anualizado 

(PCA) 

Rho de 

Spearman 

Supervisión 

Coeficiente de 

correlación 
1.000 ,784

**
 

Sig. (bilateral) 
 

0.000 

N 47 47 

Programación 

de 

compromiso 

anualizado 

(PCA) 

Coeficiente de 

correlación 
,784

**
 1.000 

Sig. (bilateral) 0.000 
 

N 47 47 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

 

La tabla 23 de acuerdo a la prueba de correlación utilizada entre mis dimensiones 

supervisión y programación de compromiso anualizado (PCA) se evidencia una correlación 

alta. Con un coeficiente de relación de (0.784) es significativa en el nivel de 0.01 (Bilateral) 

Para un nivel de significancia de 0.000 se rechaza la hipótesis nula y se acepta la hipótesis 

alterna 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

IV. DISCUSIÓN 

Para la hipótesis general planteada: El control interno incide en la ejecución 

presupuestal del programa vaso de leche de la Municipalidad Provincial de Huamanga, 

periodo 2023 en esta investigación al determinar la relación entre el control interno y la 

ejecución presupuestal del programa vaso de leche de la Municipalidad Provincial de 

Huamanga, se puede encontrar que la prueba de correlación utilizada entre las variables de 

control interno y ejecución presupuestal se evidencia una notoria correlación muy alta 

(r=0.917) entre las variables para un nivel de significancia de 0.000. Esto quiere decir que el 

control interno tiene incidencia en la ejecución presupuestal del programa vaso de leche de la 

Municipalidad Provincial de Huamanga. Frente a lo mencionado se rechaza la hipótesis nula y 

se acepta la hipótesis alterna. Estos resultados son corroborados por Olortegui (2022), en su 

investigación control interno y ejecución presupuestal de la Dirección Regional de la 

Producción, Moyobamba – 2021 concluye que existe relación significativa, ya que el análisis 

estadístico de Rho de Pearson fue de 0, 841 (correlación positiva muy alta) y un p valor igual a 

0,000 (p-valor ≤ 0.01); además, solo el 70.73 % del proceso presupuestario, influye en la 

calidad del gasto. De modo similar, Sapa y Mamani (2021) reveló que el valor Sig. = 0.000 < 



 

0.05 lo que permite aceptar la hipótesis alterna, además, la Correlación Pearson = 0.949 indica 

que la correlación es positiva muy alta, en consecuencia, se concluyó que: Existe una relación 

directa positiva muy alta entre el control interno y la ejecución presupuestal en la 

Municipalidad Distrital de Cachimayo, Cusco 2021. En tal sentido, bajo lo referido 

anteriormente y al analizar estos resultados confirmamos que mientras exista el control interno 

quien regula las actividades del programa vaso de leche en la municipalidad provincial de 

huamanga esto influye en la ejecución presupuestal. 

Para la hipótesis específica 1 planteada: la cultura organizacional incide con la 

normativa del control interno en la ejecución presupuestal del programa vaso de leche dela 

municipalidad provincial de huamanga, periodo 2023, El hallazgo encontrado en esta 

investigación al evaluar la relación de la cultura organizacional y la normatividad del control 

Interno en la ejecución presupuestal del Programa Vaso de Leche de la Municipalidad 

provincial de Huamanga, periodo 2023, Se puede encontrar que, de acuerdo a la prueba de 

correlación utilizada entre mis dimensiones de cultura organizacional y normatividad del 

control interno se evidencia una coeficiente de  correlación muy alta (0.802) donde la 

correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral), para un nivel de significancia de 0.000. 

Esto quiere decir que la cultura organizacional tiene relación con la normatividad del control 

interno en la ejecución presupuestal del programa vaso de leche de la Municipalidad 

Provincial de Huamanga. Frente al hallazgo encontrado se rechaza la hipótesis nula y se 

acepta la hipótesis alterna. Estos resultados son corroborados por Cahua (2022), en la 

investigación titulada: “Control interno y ejecución presupuestal de la Red de salud Abancay 

periodo 2021” concluye: Se determinó que existe una correlación positiva muy alta (Rho = 

,930*) y significativa (p valor = 0.000 menor que 0.05) entre el ambiente de control y la 



 

ejecución presupuestal de la Red de Salud Abancay periodo 2021. En tal sentido, bajo lo 

referido anteriormente y al analizar estos resultados confirmamos que la cultura 

organizacional promueve la concepción de condiciones adecuadas para el logro de objetivos a 

través del ambiente de control con la aplicación de la normativa correcta en la ejecución 

presupuestal del programa vaso de leche de la municipalidad provincial de huamanga. 

Para la hipótesis específica 2 planteada: la gestión de riesgo incide con la planificación 

eficaz del control interno para la ejecución presupuestal del programa vaso de leche de la 

Municipalidad Provincial de Huamanga, periodo 2023. El hallazgo encontrado se puede 

encontrar que, de acuerdo a la prueba de correlación utilizada entre mis dimensiones gestión 

de riesgo y planificación eficaz se evidencia una notoria correlación muy alta con un 

coeficiente de relación de 0,853 Para un nivel de significancia de 0.000. Por tanto, esto quiere 

decir que la gestión de riesgos persigue la disminución de las probabilidades de los impactos 

negativos a través de una planificación eficaz en  la ejecución presupuestal del programa vaso 

de leche de la municipalidad provincial de huamanga. Frente a lo mencionado se rechaza la 

hipótesis nula y se acepta la hipótesis alterna. Estos resultados son corroborados por Quispe 

(2023), en la investigación titulada el control interno en la ejecución presupuestal del gobierno 

regional de Moquegua, año 2021. Como conclusión general, se encontró que el control interno 

se relaciona significativamente con la ejecución presupuestal en el Gobierno Regional de 

Moquegua (R=0,409; p<0,01). En tal sentido, bajo lo referido anteriormente y al analizar estos 

resultados confirmamos que mientras exista una gestión de riesgos persigue la disminución de 

las probabilidades de los impactos negativos a través de una planificación eficaz en la 

ejecución presupuestal del programa vaso de leche de la municipalidad provincial de 

huamanga. 



 

Para la hipótesis específica 3 planteada: La supervisión incide con la programación de 

compromiso anualizado (PCA) del Control Interno para la ejecución presupuestal del 

Programa Vaso de Leche de la Municipalidad Provincial de Huamanga, periodo 2023. El 

hallazgo se puede encontrar que, de acuerdo a la prueba de correlación utilizada entre mis 

dimensiones supervisión y programación de compromiso anualizado (PCA) se evidencia una 

correlación alta con un coeficiente de relación de 0,784 para un nivel de significancia de 

0.000. Esto quiere decir que se realiza control interno o supervisión a las obligaciones 

realizadas en el programa vaso de leche de la municipalidad provincial de huamanga se dará 

cumplimiento a la programación de compromiso anualizado establecido para cado año fiscal. 

Frente a lo mencionado se rechaza la hipótesis nula y se acepta la hipótesis alterna. Estos 

resultados son corroborados por Barrios y Camarena (2020), en su investigación el control 

interno y la ejecución presupuestal de la Municipalidad distrital de Huancan, 2020 determina 

el valor de significancia es de 0.015 <0.05 rechazando la hipótesis nula y aceptando la 

hipótesis alternativa, es decir existe una relación directa y significativa de acuerdo a la prueba 

estadística de chi-cuadrado. En tal sentido, bajo lo referido anteriormente y al analizar estos 

resultados confirmamos que mientras exista una supervisión o control interno en el área del 

programa vaso de leche de la municipalidad provincial de huamanga se realizara un adecuado 

ejecución presupuestal de acuerdo a la programación del compromiso anualizado. 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

V. CONCLUSIONES 

La investigación sobre el control interno y la ejecución presupuestal                                                                                                                                                                                                                 

ha revelado la importancia crucial de estos dos elementos para la gestión eficiente y eficaz                                                                                                                                                                                                               

de los recursos públicos destinados al programa vaso de leche. Un sistema de control interno 

sólido y una ejecución presupuestal transparente y responsable son pilares fundamentales para 

garantizar la rendición de cuenta y la transparencia en la gestión pública, por lo tanto: 

Se concluye que mediante la prueba Rho Spearman existe una correlación muy alta 

(r=0.917) entre las variables ejecución presupuestal y control interno para un nivel de 

significancia de 0.000, cuyo grado detectado es de 91.74% (nivel muy alto) en el programa 

vaso de leche de la Municipalidad Provincial de Huamanga en el año 2023.  

También se concluye con respecto a la intervención del control interno en el programa 

vaso de leche, el 74% considera siempre, el 23% a veces y el 2% nunca; siendo esta una 

calificación alta para una intervención del control interno, sin embargo, aún existe 

desconocimiento sobre el control interno y la importancia en la toma de decisiones.  



 

Además, se concluye que la ejecución presupuestal es considerada por el 74% de los 

trabajadores de una municipalidad Provincial de Huamanga como siempre; también, solo el 

19% de los trabajadores considera que la ejecución presupuestal se cumple a cabalidad a 

veces, mientras, que el 6% de los trabajadores restante considera que nunca se cumple a 

cabalidad.  

Por último, también se concluye que las actividades de supervisión son muy 

importantes porque se evidencia una relación directa y significativa (Sig. bilateral menor a 

0.01) con todas las dimensiones de la ejecución presupuestal (normatividad, planificación 

eficaz, programación de compromiso anualizado). Siendo considera la dimensión más 

relevante para impulsar a que se ejecute al máximo el nivel de ejecución presupuestal. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

VI. RECOMENDACIONES 

En base a las conclusiones de la investigación se recomienda: 

Mantener fortalecido los sistemas de control interno en el área del programa vaso de 

leche de la municipalidad provincial de huamanga y seguir implementando de mejores 

prácticas y la capacitación del personal. 

Impulsar a mejorar la planificación y la ejecución presupuestal con un enfoque en la 

eficiencia y la transparencia para una adecuada ejecución presupuestal.  

Aumentar la inversión en recursos y tecnología para apoyar la implementación de 

sistemas de control interno y la gestión de la ejecución presupuestal para el área del programa 

vaso de leche de la municipalidad provincial de huamanga.  

Promover la colaboración y la coordinación entre las diferentes áreas responsables de 

la gestión de los recursos públicos tanto en el control interno y la ejecución presupuestal con 

respecto al área del programa vaso de leche de la municipalidad provincial de huamanga. 
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ANEXOS 

Anexo 1. Matriz de consistencia 

Título: “CONTROL INTERNO Y SU INCIDENCIA EN LA EJECUCIÓN PRESUPUESTAL DEL PROGRAMA VASO DE LECHE EN LA 

MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE HUAMANGA - 2023” 

PROBLEMA OBJETIVO HIPÓTESIS VARIABLES METODOLOGÍA 

Problema general 

¿De qué manera el control interno 

incide en la ejecución presupuestal del 

programa vaso de leche de la 

Municipalidad Provincial de 

Huamanga, periodo 2023? 

Problemas específicos 

¿De qué manera la cultura 

organizacional incide con la 

normatividad del control Interno en la 

ejecución presupuestal del Programa 

Vaso de Leche de la Municipalidad 

Provincial de Huamanga, periodo 

2023? 

¿De qué manera la gestión de riesgo 

incide con la planificación eficaz del 

control Interno para la ejecución 

presupuestal del Programa Vaso de 

Leche en la Municipalidad Provincial 

de Huamanga, periodo 2023?  

Objetivo general 

Determinar la incidencia del control 

interno en la ejecución presupuestal del 

programa vaso de leche de la 

Municipalidad Provincial de Huamanga, 

periodo 2023. 

Objetivos específicos 

Evaluar la incidencia de la cultura 

organizacional con la normatividad del 

control Interno en la ejecución 

presupuestal del Programa Vaso de Leche 

de la Municipalidad provincial de 

Huamanga, periodo 2023.  

Describir la incidencia de la gestión de 

riesgos del control interno con la 

planificación eficaz del para la ejecución 

presupuestal del Programa Vaso de Leche 

en la Municipalidad Provincial de 

Hipótesis general 

El control interno incide en la 

ejecución presupuestal del 

programa vaso de leche de la 

Municipalidad Provincial de 

Huamanga, periodo 2023. 

Hipótesis específicas 

La cultura organizacional incide 

con la normatividad del control 

Interno en la ejecución 

presupuestal del Programa Vaso de 

Leche de la Municipalidad 

provincial de Huamanga, periodo 

2023.  

 

La gestión de riesgos incide con la 

planificación eficaz del Control 

Interno para la ejecución 

presupuestal del Programa Vaso de 

Leche en la Municipalidad 

Variable 1 

Control interno 

- Cultura 

organizacional. 

- Gestión de riesgo. 

- Supervisión. 

 

Variable 2 

Ejecución 

presupuestal 

- Normatividad 

- planificación 

eficaz 

- Programación de 

compromiso anual 

(PCA). 

 

Población: 

La población está 

compuesta por todo el 

universo de trabajadores de 

la Municipalidad 

Provincial de Huamanga 

que hace un total de 898 

trabajadores. 

Muestra: 

La muestra al tratarse de un 

sub conjunto de la 

población, está compuesta 

por las áreas involucradas 

haciendo un total de 47 

trabajadores. 

 

Técnicas de recolección 

de datos 



 

¿De qué manera la supervisión incide 

con la programación de compromiso 

anualizado (PCA) del control interno 

para la ejecución presupuestal del 

Programa Vaso de Leche de la 

Municipalidad Provincial de 

Huamanga, periodo 2023? 

Huamanga, periodo 2023 

Identificar las incidencias de la supervisión 

con la programación de compromiso 

anualizado (PCA) del Control Interno para 

la ejecución presupuestal del Programa 

Vaso de Leche de la Municipalidad 

Provincial de Huamanga, periodo 2023. 

Provincial de Huamanga, periodo 

2023 

 

La supervisión incide con la 

programación de compromiso 

anualizado (PCA) del Control 

Interno para la ejecución 

presupuestal del Programa Vaso de 

Leche de la Municipalidad 

Provincial de Huamanga, periodo 

2023. 

la encuesta 

Instrumento 

Cuestionario de encuesta. 

Procesamiento de datos 

Software M.S. Excel. 

Software SPSS. 
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Anexo 2. Instrumentos 

Cuestionario de investigación 

Estimado encuestado, El presente cuestionario está dirigido a los trabajadores, mediante el 

presente cuestionario se desea recopilar información respecto al control interno y sus 

incidencias en la ejecución presupuestal del programa vaso de leche de la Municipalidad 

Provincial de Huamanga – 2023, para lo cual se solicita su colaboración, respondiendo a todas 

las preguntas, las respuestas son confidenciales y se mantendrá en reserva su identidad.  

 Marque con una X el número que mejor le identifique, tomando en cuenta la escala 

valorativa 

Escala de valoración 

Siempre   5 

Casi siempre 4  

A veces  3  

Casi nunca 2 

Nunca  1 

Cuestionario de control interno 

N° Preguntas 

 Cultura Organizacional Valoración 

1 

¿El Programa vaso de leche mantiene una condición de apoyo 

permanente hacia el control interno con base en la integridad y valores 

éticos establecidos? 

1 2 3 4 5 

2 

¿Se han identificado las competencias necesarias para cada 

responsable del área del programa vaso de leche y han sido plasmadas 

en un documento normativo con el perfil de cada cargo? 

1 2 3 4 5 

3 

¿El personal que ocupa cada cargo de trabajo dentro del programa 

vaso de leche cuenta con las competencias definidas en el perfil del 

cargo? 

1 2 3 4 5 

4 

¿La entidad cuenta con políticas y procedimientos organizacionales 

que garantizan el adecuado suministro de información para el 

cumplimiento de sus funciones y responsabilidades? 

1 2 3 4 5 

5 
¿La estructura organizacional cuenta con documentos de gestión 

actualizados? 
1 2 3 4 5 



 

6 
¿Los perfiles de puestos del programa vaso de leche corresponde a lo 

establecido en el manual de organización y función? 
1 2 3 4 5 

Gestión de riesgo Valoración 

7 

¿Se presentan informes de la evaluación de riesgos de los procesos que se 

realizan en el área del programa vaso de leche de la municipalidad provincial 

de huamanga? 
1 2 3 4 5 

8 
¿El área del programa vaso de leche desarrolla y organiza lineamientos 

y estrategias para la identificación y valoración de los riesgos? 
1 2 3 4 5 

9 
¿La entidad está integrada a un solo sistema de información y se ajusta 

a las necesidades de sus actividades? 
1 2 3 4 5 

10 

¿La entidad consideró la probabilidad de fraude en áreas expuestas a actos 

irregulares o de corrupción, al evaluar los riesgos para la obtención de los 

objetivos mediante la aplicación de lineamientos o normativas internas? 

1 2 3 4 5 

11 
¿Se establecen objetivos de evaluación de riesgos en el área del programa 

vaso de leche de la Municipalidad Provincial de Huamanga? 1 2 3 4 5 

12 
¿Para mitigar los riesgos donde labora, se ejercita una adecuada 

interrelación entre las áreas? 
1 2 3 4 5 

Supervisión  Valoración  

13 

¿En la entidad se realizan acciones de supervisión al área del programa 

vaso de leche de las labores de los trabajadores para conocer 

oportunamente si éstas se efectúan de acuerdo con lo establecido? 

1 2 3 4 5 

14 

¿Las deficiencias y los problemas detectados se registran y comunican 

con prontitud a los jefes inmediatos con el fin de que tomen las 

acciones de  corrección? 

1 2 3 4 5 

15 
¿Se implementan mecanismos para mejorar las deficiencias detectadas 

dentro del área del programa vaso de leche? 
1 2 3 4 5 

16 

¿La entidad realiza el seguimiento a la implementación de las mejoras 

propuestas a las deficiencias detectadas por el SCI en el área del 

programa vaso de leche? 

1 2 3 4 5 

17 

¿La entidad cuenta con políticas y procedimientos que garantizan el 

adecuado suministro de información para el cumplimiento de sus 

funciones y responsabilidades? 

1 2 3 4 5 

18 
¿La entidad cuenta con indicadores de desempeño para los procesos, 

actividades y tareas realizadas en el área del programa vaso de leche? 
1 2 3 4 5 

Cuestionario de ejecución presupuestal 



 

N° Preguntas  

 Normatividad   Valoración 

19 
¿Conoce la normativa de la ejecución presupuestal del programa vaso 

de leche de la municipalidad provincial de Huamanga? 
1 2 3 4 5 

20 

¿Sabe, si la asignación del presupuesto del programa vaso de leche de 

la Municipalidad Provincial de Huamanga para la adquisición de 

insumos esta en base a la normativa? 

1 2 3 4 5 

21 

¿Las acciones de ejecución presupuestal se realizan de acuerdo a las 

normas legales establecidos por la Dirección General de presupuesto 

público? 

1 2 3 4 5 

22 
¿La institución se preocupa para que las normas sobre gestión 

presupuestal sean de conocimiento del personal? 
1 2 3 4 5 

23 

¿Se implementa normas de gestión presupuestal mediante directivas y 

otros documentos el cual involucra la ejecución del programa vaso de 

leche? 

1 2 3 4 5 

24 
¿Se establecen normas internas para los procedimientos de la 

ejecución presupuestal donde está inmerso el programa vaso de leche? 
1 2 3 4 5 

Planificación eficaz  Valoración 

25 
¿La planificación del presupuesto del programa vaso de leche de la 

municipalidad provincial de huamanga se realiza de forma eficaz? 
1 2 3 4 5 

26 

¿Los procedimientos de ejecución presupuestal del programa vaso de 

leche de la municipalidad provincial de huamanga se cumplen a 

cabalidad? 

1 2 3 4 5 

27 

¿Se establece una planificación presupuestaria donde se hace 

incidencias a las prioridades y necesidades del programa vaso de 

leche? 

1 2 3 4 5 

28 
¿Se establece actividades de planeamiento para la ejecución 

presupuestal del programa vaso de leche? 
1 2 3 4 5 

29 
¿Se establece  procedimientos de evaluación presupuestal en forma 

semestral y anual para la ejecución del programa vaso de leche? 
1 2 3 4 5 

30 
¿Para la ejecución presupuestal se programan gastos de acuerdo a las 

necesidades y prioridades del programa vaso de leche? 
1 2 3 4 5 

Programación de compromiso anualizado (PCA) Valoración 



 

31 
¿Conoce la norma que establece la programación de compromiso 

anual para el año fiscal 2023? 
1 2 3 4 5 

32 

¿La asignación de presupuesto al inicio de cada año para la 

adquisición de insumos para el programa vaso de leche se realiza 

considerando, los requerimientos del área usuaria? 

1 2 3 4 5 

33 
¿La asignación del presupuesto se realiza tomando en cuenta las 

necesidades de la población objetiva? 
1 2 3 4 5 

34 
¿El presupuesto asignado para el Programa Vaso de Leche, de qué 

fuente de financiamiento proviene? 
1 2 3 4 5 

35 
¿Conoce a cuánto asciende el presupuesto asignado para la ejecución 

del programa vaso de leche correspondiente al año fiscal 2023? 
1 2 3 4 5 

36 

¿El presupuesto designado es ejecutado oportunamente sin ningún 

retraso en el programa vaso de leche de la municipalidad provincial de 

huamanga? 

1 2 3 4 5 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Anexo 3. Validación 
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Anexo 4. Datos recolectados 

V1. Control interno V2. Ejecución presupuestal 

D1. Cultura 
organizacional 

 D2. Gestión de riesgo   D3. Supervisión E1. Normatividad E2. Planificación eficaz 
E3. Programación de 

compromiso anualizado (PCA) 

P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14 P15 P16 P17 P18 Q1 Q2 Q3 Q4 Q5 Q6 Q7 Q8 Q9 Q10 Q11 Q12 Q13 Q14 Q15 Q16 Q17 Q18 

5 4 4 4 5 5 5 4 5 3 3 5 5 5 3 5 5 3 5 3 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 3 5 5 4 

2 3 2 3 3 3 2 3 2 3 3 2 2 2 3 3 2 3 2 3 3 2 2 2 2 2 2 1 2 2 3 2 3 2 3 3 

5 5 4 5 5 5 5 3 5 4 3 5 5 5 3 5 5 3 5 4 3 5 5 5 5 5 5 5 3 5 3 5 3 5 4 3 

4 3 3 3 4 5 4 4 4 3 3 4 4 4 3 5 4 4 4 3 3 4 3 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 5 3 

3 3 4 4 5 4 4 2 4 4 3 4 4 4 5 4 4 2 4 4 3 4 4 3 3 4 4 3 5 4 2 4 2 4 5 3 

3 3 3 3 3 3 2 3 4 4 3 4 4 4 4 3 2 3 4 4 3 4 4 3 2 4 4 3 4 4 3 4 3 4 5 4 

5 2 5 4 5 4 2 2 5 5 5 4 4 5 5 4 2 2 5 5 5 4 5 5 3 4 5 5 5 4 2 5 2 5 5 3 

5 3 4 4 4 3 5 4 5 4 3 5 4 5 4 3 5 4 5 4 3 4 4 5 4 4 4 5 4 5 4 5 4 5 5 4 

5 3 2 4 5 5 5 3 5 4 4 5 5 5 3 5 5 3 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 3 5 3 5 5 4 

5 4 4 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 2 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 4 5 5 4 

5 5 4 4 4 5 5 4 4 3 4 5 5 4 3 5 5 4 4 3 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 4 

2 3 3 4 3 3 2 3 3 2 2 2 2 3 3 3 2 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 5 2 3 3 3 3 5 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 

4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 5 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 3 

5 5 3 5 5 5 5 5 5 3 4 5 5 5 3 5 5 5 5 3 4 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 

5 4 4 4 4 5 4 3 4 4 4 5 4 4 4 5 4 3 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 5 3 4 3 4 5 3 

3 3 3 3 3 3 2 3 3 2 3 3 3 2 3 3 3 2 2 3 2 2 2 3 3 3 3 3 3 1 3 3 2 2 5 4 

4 5 5 4 4 5 5 4 4 4 3 5 4 4 4 5 5 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 3 

5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 3 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 



 

4 2 3 3 3 2 2 2 2 4 3 3 5 3 3 3 2 3 2 3 3 3 2 4 2 2 3 2 2 3 2 3 2 2 2 2 

4 5 3 3 4 5 5 3 5 4 4 4 4 5 4 5 5 3 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 5 3 5 5 3 

4 4 2 5 5 5 5 5 5 4 3 5 4 5 4 5 5 5 5 4 3 4 5 4 4 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 

2 3 2 2 2 2 2 3 2 2 3 2 2 2 3 2 2 3 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 3 2 3 2 3 2 2 3 

4 4 2 2 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 2 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 3 

5 3 4 4 5 5 4 5 5 3 3 5 5 5 5 5 4 5 5 3 3 5 3 5 5 5 3 5 4 5 5 5 5 5 5 4 

4 3 3 3 4 4 5 5 4 3 3 4 4 4 3 4 5 5 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 5 4 5 4 5 2 

4 4 4 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 2 5 5 5 5 4 4 5 5 4 4 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 3 

4 3 4 5 5 5 5 3 5 4 3 4 5 5 5 5 5 3 5 4 3 5 5 4 4 5 5 4 5 4 3 5 3 5 5 3 

4 5 4 3 5 5 5 4 3 4 3 4 5 3 5 5 5 4 3 4 3 5 4 4 2 5 4 4 5 4 4 3 4 3 5 3 

3 4 5 3 5 5 5 3 5 5 3 4 5 5 5 5 5 3 5 5 3 5 5 3 3 5 5 3 5 4 3 5 3 5 5 2 

3 3 5 3 5 5 5 3 5 5 3 5 5 5 5 5 5 3 5 5 3 5 5 3 3 5 5 3 5 5 3 5 3 5 5 4 

2 3 3 3 3 2 2 2 3 3 3 2 2 3 3 2 2 3 3 3 3 2 3 3 3 3 2 2 2 3 2 3 3 2 3 2 

4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 3 4 5 3 

3 3 4 4 4 5 5 3 4 4 3 4 5 4 5 5 5 3 4 4 3 5 5 3 3 5 5 3 5 4 3 4 3 4 5 2 

4 3 5 4 4 5 3 3 5 4 4 3 5 5 5 5 3 3 5 4 4 5 5 4 4 5 5 4 5 3 3 5 3 5 5 4 

4 2 4 4 5 5 5 3 5 4 3 3 5 5 5 5 5 3 5 4 3 5 5 4 3 5 5 4 5 3 3 5 3 5 5 3 

2 2 2 2 3 3 2 2 2 3 3 3 2 2 2 3 3 3 2 3 2 3 2 3 3 2 4 2 2 3 2 2 2 2 5 3 

4 3 5 5 5 5 4 3 5 5 4 4 5 5 5 5 4 3 5 5 4 5 5 4 3 5 5 4 5 4 3 5 3 5 5 4 

4 3 4 2 3 4 5 3 4 4 4 4 4 4 5 4 5 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 3 4 5 3 

2 2 3 3 1 2 3 1 3 3 1 3 3 3 3 3 1 3 3 3 3 1 2 3 1 2 2 3 2 3 2 3 3 2 2 2 

4 3 5 3 4 4 3 2 4 4 4 4 5 4 4 4 3 2 4 4 4 5 5 4 3 5 5 4 5 4 2 4 2 4 5 3 

5 3 5 3 2 5 5 3 5 5 4 5 5 5 5 5 5 3 5 5 4 5 5 5 3 5 5 5 5 5 3 5 3 5 5 4 

4 4 4 4 5 4 4 3 5 5 4 4 5 5 5 4 4 3 5 5 4 5 5 4 3 5 5 4 5 4 3 5 3 5 5 4 

3 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 3 4 4 5 3 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 5 3 

3 4 5 3 4 5 4 4 4 4 3 4 5 4 5 5 4 4 4 4 3 5 4 3 5 5 4 3 4 4 4 4 4 4 5 4 



 

3 1 2 3 2 2 2 3 3 3 3 2 2 3 2 2 2 3 3 3 3 2 3 3 3 2 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 

3 3 2 3 2 3 3 3 2 2 3 3 2 4 2 3 2 3 3 2 3 2 2 2 3 3 3 2 3 2 3 2 3 3 2 3 
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Anexo 5. Evidencia de similitud de digital 
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