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RESUMEN
La Presente Investigacion tiene por objetivo desarrollar un Plan de Capacitacion en la
unidad ejecutora 401, red de salud Bagua de la region Amazonas. El sector salud
actualmente cuenta con coordinadores de los programas presupuestales (PP), los cuales
deben realizar cada afio un trabajo programacion eficiente en la elaboracion de dichos
presupuestos; estos recursos financieros son programados para todo el afio segin lo

establecido por el ministerio de economia y finanzas (MEF).

Por eso la red de salud Bagua ha visto por conveniente realizar un Plan de Capacitacion
para los coordinadores de los programas presupuestales, ya que dichos coordinadores
desconocen la programacién presupuestal por resultado (PpR) a cabalidad, y de esta
manera poder mejorar dicha programacion. Es nuestro deseo obtener un adecuado
presupuesto en sus diferentes fuentes de financiamiento que cuenten con una unidad
ejecutora que reduzca la brecha presupuestal de la misma sede y sus establecimientos de la

jurisdiccidn de la red de salud Bagua y su poblacion.

La metodologia empleada sera de enfoque cuantitativo y de disefio experimental. Asi
mismo presentaremos la descripcion completa del plan iniciando con el alcance, los

objetivos, el presupuesto y el cronograma correspondiente.

Palabras Claves: Presupuesto por resultado, convenios, unidad ejecutora, coordinadores,

recursos financieros.
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ABSTRACT
The present research aims to develop a Training Plan in the executing unit 401, Bagua
health network of the Amazon region. The health sector currently has budget program
coordinators (PP), who must carry out an efficient programming work each year in the

preparation of these budgets; These financial resources are scheduled for the entire year as

established by the Ministry of Economy and Finance (MEF).

That is why the Bagua health network has found it convenient to carry out a Training Plan
for the coordinators of the budgetary programs, since these coordinators do not know the
budgetary programming by result (PpR) fully, and in this way to improve said
programming. It is our desire to obtain an adequate budget in its different sources of
financing that have an executing unit that reduces the budget gap of the same headquarters
and its establishments within the jurisdiction of the Bagua health network and its

population.

The methodology used will be quantitative and experimental design. We will also present
the full description of the plan starting with the scope, objectives, budget and the

corresponding schedule.

Keywords: Budget by result, agreements, executing unit, coordinators, financial resources.
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I. INTRODUCCION

1.1 Realidad Problematica

Después de haber analizado y estudiado los procedimientos de gestion en la red de
salud Bagua se ha determinado que presenta una gran problematica, la cual muestra un
desconocimiento de los programas presupuestales (PP) por parte de los coordinadores
de los programas presupuestales, esta problematica ha sido generada por la falta de
atencion al profesional no médico y personal administrativo con sus haberes salariales e
incentivos, esto ha hecho que el personal no se comprometa en asumir completamente

su trabajo en la realizacion de las tareas asignadas por la institucion.

Podemos decir que parte de esta problematica también tiene injerencia por la falta de

compromiso del Gobierno Regional y su equipo directivo de gestion.

Entonces diremos que el personal no se involucra al 100% con las metas asignas que
propone el Ministerio de Economia y Finanzas (Mef), ya que los Unicos responsables
son los directores ejecutivos, afio tras afio no gestionan dichos haberes, incentivos
laborales la cual conlleva a generar incomodidad en el personal involucrado, pues segin
ellos afirman que solo escuchan promesas que en gran cantidad de ellas solo quedan en

palabras.

Por ello diremos que no existe una correcta programacion presupuestal porque no existe
una valoracion del personal como tampoco un correcto programa de capacitaciones que
permitan tomar decisiones de manera adecuada pensando en el bienestar de la

poblacidn, centr de salud, puesto de salud, que cuenta la red de salud Bagua.
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1.2 Planteamiento del Problema
Problema General.
v ¢De qué manera el desarrollo de un Plan de Capacitacion permitira mejorar la

programacion del presupuesto por resultado de la red de salud Bagua?

Problemas Especificos
v' ¢{Cbémo el Plan de Capacitacion permitira aumentar el nivel de cumplimiento
de objetivos del presupuesto por resultados de la red de salud Bagua?
v ¢En qué medida el Plan de Capacitacion permitira garantizar el presupuesto

por resultados de la red de salud Bagua?

1.3 Hipotesis de Investigacion
Hipdtesis general
v El desarrollo de un Plan de Capacitacion permite mejorar significativamente
la programacién del presupuesto por resultado de la red de salud Bagua.
Hipdtesis especificas
v El Plan de Capacitacion aumenta el nivel de cumplimiento de objetivos del
presupuesto por resultados de la red de salud Bagua.
v' El Plan de Capacitacion garantiza significativamente el presupuesto por

resultados de la red de salud Bagua.

1.4 Obijetivos de la Investigacion
Objetivo General.
v Desarrollar un Plan de Capacitacion para mejorar la programacion del

presupuesto por resultados en la red de salud Bagua.
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Objetivos Especificos
v" Aumentar el nivel de cumplimiento de objetivos del presupuesto por
resultados de la red de salud Bagua.

v’ Garantizar el presupuesto por resultados de la red de salud Bagua.

1.5 Variables Dimensiones e Indicadores

Tabla 1 Variables y Dimensiones

VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES

Capacitaciones establecidas Cantidad de capacitaciones
establecidas

Plan de Capacitacion Cumplimiento de capacitaciones Nivel de cumplimiento de las
capacitaciones

Coordinadores capacitados Cantidad de coordinadores
capacitados

VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES

o o Nivel de cumplimiento de
_ » Cumplimiento de objetivo objetivos
Mejorar la programacion
del presupuesté por

Resultado

Garantizar el presupuesto Nivel de garantia de presupuesto




16

1.6 Justificacion del Estudio

La siguiente investigacion se justifica porque hemos identificado que existe
desconocimiento en la programacion de los programas presupuestales en la Red de Salud
Bagua, y es necesario e indispensable que exista una correcta programacion de los
presupuestos para cumplir con las metas propuestas. Por ello se plantea una solucion
pertinente, que es la elaboracion de un Plan de Capacitacion para momento de cargar el
cuadro de necesidades, al Sistema Integral de Gestion Administrativa (SIGA) esté 100%.
Con todas las pautas establecidas, por el Ministerio de Economia y Finanzas, no tener
problemas al momento realizar los pedidos tanto en bienes y servicios y de esta manera se
puedan cumplir con la evaluacién de indicadores y convenios.

Planeamos dicha capacitacion orientada a los coordinadores de los programas
presupuestales de la red de salud Bagua. En cada cierto periodo para la obtencion de una
mejora en el uso de los recursos asignados por diferentes fuentes de financiamientos.
(Recurso Ordinario, Recurso Directamente Recaudado, Donaciones y transferencias,
Canon y Sobre Canon Regalias, Renta de Aduanas)

Esta investigacion es importante porque, va a disminuir la brecha presupuestal, trayendo
consigo la obtencion de un buen presupuesto y el cumplimiento con la poblacién segin la

programacion en el presupuesto por resultados, de la red de salud Bagua.
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1.7 Antecedentes Nacionales e Internacionales

1.7.1 Nacionales

1. Herndndez S. H. W. (2016) con esta investigacion de la programacion Presupuesto por
resultados (PpR). Se realiza una capacitacion al personal de toda la unidad de gestion
financiera de la Unidad Ejecutora 001: OGA - MININTER, de la ciudad de Lima, del afio
2016. De la universidad cesar vallejo (USV) quien presenta un trabajo de investigacion y
su objetivo fue mostrar la influencia el PpR y realizar una capacitacién al personal que esta
involucrado con dicho tema en la Unidad Ejecutora 001: OGA — Ministerio del Interior, de
la ciudad de Lima, del afio 2016. Las cuales se utilizaron instrumentos que fueron
importante para obtener un sondeo en escala de Likert para aquellas variables presupuesto
por resultados (PpR), esta capacitacion fue dirigida al personal y gestién en la financiera.
Las cuales se someten un analisis correspondiente y ser confiable en su validez, para poder
tener cuestionarios que sean validos y muy confiables.

El trabajo de esta investigacion se realizada para un enfoque cuantitativo, para obtener de
modelo esencial para un disefio no experimental y transversal descriptivo / la cual se
explica la nuestra que se realizo de los 100 profesionales de esta. Unidad Ejecutora 001del
Ministerio del Interior realizada en la ciudad de Lima, 2016 su muestreo no fue
probabilistico. La metodologia utilizada para su empleo una tactica para la indagacion
cientifica de enfoque hipotético deductivo. (Hernandez Sanchez, 2016)

Conclusiones

Primera. De los resultados obtenidos quedé demostrado que el presupuesto por resultados y
la capacitacion de personal influyen en la gestion financiera de la Unidad Ejecutora 001: OGA
— Mininter, Lima, 2016, tal como se evidencia en la tabla 18 en la que, se muestra el resultado
del coeficiente Nagelkerke igual a 0,731, el cual se tiene que la variabilidad de la gestion

financiera de la Unidad Ejecutora 001: OGA — Mininter, Lima, 2016, se debe al 73.10% del



18

presupuesto por resultados y la capacitacion del personal. Con este resultado quedd
confirmada la hipotesis planteada en la investigacion.

Segunda. De los resultados obtenidos qued6 demostrado que el presupuesto por resultados y
la capacitacion de personal influyen en el registro de informacion de la Unidad Ejecutora 001:
OGA — Mininter, Lima, 2016, tal como se evidencia en la tabla 22 en la que, se muestra el
resultado del coeficiente Nagalkerke igual a 0,701 en el cual se tiene que la variabilidad en el
registro de informacién de la Unidad Ejecutora 001: OGA — Mininter, Lima, 2016, se debe al
70.10% del presupuesto por resultados y la capacitacion del personal. Con este resultado
quedo confirmada la hipétesis planteada en la investigacion.

Tercera. De los resultados obtenidos quedd demostrado que el presupuesto por resultados y la
capacitacion del personal influyen en el procesamiento de informacion de la Unidad Ejecutora
001: OGA — Mininter, Lima, 2016, tal como se evidencia en la tabla 26 en la que muestra el
resultado del coeficiente Nagelkerke igual a 0,581 en el cual se tiene que la variabilidad en el
procesamiento de informacién de la Unidad Ejecutora 001: OGA — Mininter, Lima, 2016, se
debe al 58.10% del presupuesto por resultados y la capacitacion del personal. Con este
resultado quedd confirmada la hipétesis planteada en la investigacion.

Cuarta. De los resultados obtenidos quedd demostrado que el presupuesto por resultados y la
capacitacion de personal influyen en la generacidn de informacion de la Unidad Ejecutora 001:
OGA - Mininter, Lima, 2016, tal como se evidencia en la tabla 30 en la que se muestra el
resultado del coeficiente Nagelkerke igual a 0,110 en el cual se tiene que la variabilidad en la
generacion de informacion de la Unidad Ejecutora 001: OGA — Mininter, Lima, 2016, se debe
al 11% del presupuesto por resultados y la capacitacion del personal. Con este resultado quedd
confirmada la hipotesis planteada en la investigacion.

Comentario.

En la unidad ejecutora del ministerio del interior sirvio de mucho aporte y nos da conocer

como se realiza un Plan de Capacitacién dirigido al personal, que labora en las diferentes
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areas de gestion financiera y asi poder garantizar un mayor presupuesto con este modelo

de capacitacion sirvio de mucha ayuda para la aplicacion del plan que propuso la red de
salud Bagua en este sector.

2. Cisneros P, M. (2012-2014) en este trabajo de investigacion (PpR), tuvo adicionalmente
a explicar sobre presupuesto por resultado en la Universidad Nacional José Maria
Arguedas correspondiente a afios del 2012-2014, de la Universidad Nacional José Maria
Arguedas quien presenta este trabajo de investigacion teniendo en atencién los programas
presupuestales (PP) y como se ejecuta los gastos de los afios antes mencionado. Este
estudio cumple tiene por describirse, una comparacion, de afios que se dio, pues presenta
una clara realidad como se ejecuta el presupuesto por resultado en dicha institucion.

El método utilizado para esta investigacion es descriptivo y el modelo de esta
investigacion es no experimental; y su investigacion es histérico, se ha almacenado
informacion que existe, se encuentra vigente en el portal de transparencia del Ministerio de
Economia y Finanzas, tomando la poblacion del afio 2012 al 2014 para apuntar en el
(PPR).

El tiempo de estudio, del presupuesto de la Universidad Nacional José Maria Arguedas se
muestra un aumento importante en el plan que esta orientados de tener un (PpR). Lo que
soporta tolerar tiene bienes econdmicos por el lado del MEF, la subvencién va en un alza
significativo.

Al final teniendo un avance real de la ejecucion en sus proyecto y actividades durante el
2012, 2013 y 2014,de los afios se llega a cumplir segin la directiva N° 005 - 2012-
EF/50.01 en sus dos evaluaciones que se realiza durante el afio en sector publico del afio
2015 se tiene en cuenta que su indicador de gestién tiene grado de avance fisico de los
hechos realizados por la institucion segn su mision , el cual agarra y mide la gestion

institucional, es calificado segun en sus diferentes clase de calificacion la cual lo detalla
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1.00 — 0.95 Muy bueno 0.94 — 0.90 Bueno 0.89 — 0.85 Regular 0.84 — 0.00 defectuoso, en
donde la universidad se califica de clase bueno por el seguimiento de las metas fisicas y
las asignaciones de financiamiento. (Cisneros , 2012-2014)

Conclusiones.

1. En los periodos de anélisis, el presupuesto de la Universidad Nacional José Maria
Arguedas ha mostrado un incremento significativo en la asignacién de recursos por parte
del Ministerio de Economia y Finanzas, la asignacion va en un incremento significativo,
del 2012 para el afio 2013 la asignacion fue de S/.5, 423,050 y del 2013 para el 2014 fue
de s/.2,298,480.00 teniendo mayor presupuesto para ejecutar mas obras y actividades. En
conclusion, teniendo el avance fisico que nos indica lo real de la ejecucién en materia del
proyecto y actividades en los afios del 2012, 2013 y 2014 se tiene que en la mayoria el
logro del cumplimiento ha llegado a un porcentaje alto. Se considera el indicador de
gestion donde muestra el grado de avance fisico de las acciones realizadas por la Entidad
respecto de la mision institucional, el cual, tomado como medida de la gestion
institucional, es calificado segun el rango que se detalla a continuacion: Rango
Calificacion 1.00 — 0.95 Muy bueno 0.94 — 0.90 Bueno 0.89 — 0.85 Regular 0.84 — 0.00
Deficiente. Donde la universidad se encuentra en el rango del bueno por el alcance de las
metas fisicas y las asignaciones financiamiento, como indica en la Directiva 005-2012-
EF/50.1 “Directiva para la evaluacion semestral y anual de los presupuestos institucionales
de las entidades del gobierno nacional y gobiernos regionales para el afio fiscal 2013”.

2. Las actividades que estan programadas en el enfoque por resultado tiene mayor
ejecucion en comparacion de las diferentes programaciones, entonces se puede decir que la
ejecucion del presupuesto por resultado estd siendo desarrollado adecuadamente en los

periodos de estudio realizado. , como indica en la Directiva 005-2012-EF/50.1 “Directiva
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para la evaluacion semestral y anual de los presupuestos institucionales de las entidades
del gobierno nacional y gobiernos regionales para el afio fiscal 2015.

3. El gasto que realizd la Universidad Nacional José Maria Arguedas no contribuye a una
gestion por resultados, toda vez que se orienta a los procedimientos y cumplimiento de
normas y leyes, mas no a resultados tangibles en beneficio de la poblacién con mayores
necesidades.

Comentario.

Este trabajo de investigacion, de la universidad José Maria Arguedas analiza y realiza un
cuadro comparativo de los 2012 al 2014, donde se consta el incremento de presupuesto
obtenido por el cumplimiento de las metas, donde el ultimo afio (2014) recibe mayor
financiamiento la cual eso sirve para realizar mas obras, eso sirvié como un claro ejemplo
ver cuando una institucion cumple con los estandares, obtiene un mejor resultado con esta
finalidad la red de salud Bagua. Ase un hincapié a los coordinadores de los programas
presupuestales como logramos un mejor presupuesto.

3. Pajuelo P, M.A. (2016) con la investigacion: Presupuesto por resultados, tuvo como
propdsito describir en el Programa Nacional de Saneamiento Urbano que es ejecucion
presupuestaria y Presupuesto por resultados del afio 2016 de la universidad cesar vallejo
quien nos presenta un siguiente plan de trabajo de investigacion. En la presente
investigacion cuyo finalidad determina una relacion entre en ejecucion presupuestaria y
presupuesto por resultados del Programa antes mencionado lineas arriba, del afio 2016.
Este modelo de investigacion segun su propdsito fue de nivel descriptivo, de enfoque
cuantitativo; de disefio no experimental. Se toma como muestra a 130 trabajadores, que se
aplico y realizé fue un censo. Usando una técnica para recolectar datos se realiza una
encuesta y los instrumentos de los datos obtenidos fueron cuestionarios que fueron

precisamente ratificados a través de juicios de expertos y decide su veracidad a traves del
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estadistico Alfa de Cron Bach: (0,950 y 0,971), que demuestra alta veracidad. Se realiza
una conclusion general: el coeficiente de correlacion segin Rho Spearman de 0.797 en
cual hay una enlace verdadero entre dichas variables ademas se encuentra en el altitud de
correlacion positiva alta y siendo el ras de significancia bilateral p=0.000<0.01 (altamente
significativo), la cual se obtiene una hipotesis nula donde se acepta la hipétesis general; se
determina que: que hay una enlace cierto entre ejecuciéon del gasto y presupuesto del
Programa de Saneamiento Urbano, del afio 2016. (Pajuelo Padilla, 2016)

Conclusiones.

Primera. Con respecto a la relacién entre el Presupuesto por Resultado y la ejecucion
presupuestal en el programa Nacional de Saneamiento Urbano del MVCS en el afio 2015
existen una relacion positiva sustentando en los resultados de coeficiente de correlacion de
Rho Spearman que registrd 0.797 y su nivel de significancia bilateral p=0.000<0.01 es decir se
rechaza la hipétesis nula y se acepta la hipotesis general. EI PpR ha permitido la realizacion de
evaluaciones independientes del disefio y ejecucion presupuestaria de los recursos, para dar
cumplimiento a la programacion presupuestaria en beneficio de la poblacion con servicio de
calidad.

Segunda. Con respecto a la relacion entre el presupuesto por resultado y el compromiso en el
presupuesto del Programa Nacional de Saneamiento Urbano en el afio 2015, existe una
relacion positiva moderada sustentado en los resultados obtenidos en el coeficiente de
correlacion de Rho Spearman registr6 0.843 y su nivel de significancia bilateral p=0.000<0.01
es decir se rechaza la hipétesis nula y se acepta la hipétesis general.

Tercera. Con respecto a la relacion entre el presupuesto por resultado y el devengado en el
presupuesto del Programa Nacional de Saneamiento Urbano en el afio 2015, existe una
relacion positiva moderada sustentado en los resultados obtenidos en el coeficiente de
correlacion de Rho Spearman registr6 0.676 y su nivel de significancia bilateral p=0.000<0.01

es decir se rechaza la hipétesis nula y se acepta la hipétesis general.
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Cuarta. Finalmente, la relacion entre el presupuesto por resultado y el pago en el presupuesto
del Programa Nacional de Saneamiento Urbano en el afio 2015, existe una relacion positiva
moderada sustentado en los resultados obtenidos en el coeficiente de correlacion de Rho
Spearman registré 0.740 y su nivel de significancia bilateral p=0.000<0.01 es decir se rechaza
la hipdtesis nula y se acepta la hip6tesis general.

Comentario.

Este trabajo de investigacion sirvid, de mucha importancia como no hace conocer la
vinculacion entre ejecucion presupuestaria y el presupuesto por resultado. Y la cual influye
mucho en dichos temas en el sector publico, ya que garantizarias mayores recursos
financieros la cual lograrias tener un presupuesto acorde para la. Obtencién de una calidad
de vida de la poblacidn, ya que dicho aporte sirvié mucho y explica temas puntuales como
es presupuesto y ejecucion y lograr tener mas conocimiento los coordinadores de los
programas presupuestales de la red de salud Bagua.

4. Payano N,C.A. (2018) con la investigacion: del Presupuesto por resultados, tuvo como
proposito describir  la relacion que hay entre saber gastar el presupuesto y tener una
calidad de gasto en sector en dicha ejecutora que es la Marina de Guerra del Per( de la
universidad Ricardo Palma quien nos presenta lo siguiente. El trabajo de investigacion, La
unidad ejecutora antes mencionada, en el contexto de la gestién del presupuesto por
resultados, participa relativamente en solucionar los problema del ciudadano, accién que
determina la cual, garantiza una independencia, soberania e integridad del territorio en la
republica y busca su bienestar de la poblacion. Su objetivo esta investigacion general es
dar a conocer la relacién que hay entre calidad de gasto y Presupuesto por Resultados,
dicha institucion como es la Marina de Guerra del Perd. Es gestionar para buscar
resultados favorables para poder tener recursos positivos. Institucionales y contribuir a que

el estado sea mas eficaz, a cumplir con sus objetivos trazados, de una manera eficiente y
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transparente. Asimismo, busca obtener un gasto publico, la cual sea eficaz y eficiente, para
poder cumplir con la programacion del Plan Operativo Institucional, su método utilizado
es hipotético deductivo, de enfoque bésico cuantitativo; el disefio es no experimental, de
corte transversal, descriptivo y correlacional; asimismo, las variables del estudio son
puramente descriptivos. El estudio se realizé en la unidad ejecutora de la Marina de Guerra
del Peru, se utilizd las oficinas de Planeamiento, Programacion y Presupuesto. Y obtener
resultados favorables la  técnica de la encuesta, con un cuestionario de 43 preguntas.
(Payano Negrén, 2018)

Conclusiones.

1. La gestion del Presupuesto por Resultados, se relaciona con la calidad del gasto puablico,
debido a que en todas las actividades que participa la Marina de Guerra del Perd, para el
cumplimiento de su misién, busca siempre la eficacia y alcanza la eficiencia.

2. La gestion del Presupuesto por Resultados en su dimension programas presupuestales, se
relaciona con la calidad del gasto publico en su dimensién eficiencia, debido a que en los
programas presupuestales, priorizamos el gasto en funcion a la verdadera necesidad de la
Marina de Guerra del Peru; asimismo, los programas presupuestales imponen presion para
mejorar el desempefio de su ejecucion del gasto, y nos permite sustentar ante el Ministerio de
Economia y Finanzas una mayor asignacion de recursos, y poder cumplir con los objetivos
institucionales.

3. La gestion del Presupuesto por Resultados en su dimension programas presupuestales, se
relaciona con la calidad del gasto publico en su dimensién eficacia, debido a que existen
politicas, disposiciones, y procedimientos establecidos por el Ministerio de Economia y
Finanzas, para que el personal de gerencia y administrativo lo cumplan.

4. La gestion del Presupuesto por Resultados en su dimension estratégico, no se relaciona
con la calidad del gasto publico en su dimension eficiencia, debido a que los objetivos

generales y especificos de la Institucion, no estan relacionados a los productos y/o
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proyectos, y actividades presupuestales del programa presupuestal 0135 “Mejora de las
capacidades militares para la Defensa y el Desarrollo Nacional”,

categoria presupuestaria 9001: Acciones centrales, y categoria presupuestaria 9002:
Asignaciones presupuestarias que no resultan en productos.

5. La gestion del Presupuesto por Resultados en su dimensidn estratégico, no se relaciona con
la calidad del gasto publico en su dimension eficacia, debido a que el disefio de la estructura
organizacional no es la mas adecuada para una gestion eficaz y eficiente.

6. La gestion del Presupuesto por Resultados en su dimensién técnica presupuestal, se
relaciona con la calidad del gasto publico en su dimension eficiencia, debido a que los sistemas
de informacidn, capacitacion del personal, e infraestructura, resulta necesaria, para poder
Ilevar a cabo la ejecucion de las fases del proceso presupuestario.

7. La gestion del Presupuesto por Resultados en su dimensién técnica presupuestal, se
relaciona con la calidad del gasto pablico en su dimension eficacia, debido a que el logro de
resultados y de las metas establecidas para un periodo fiscal, son evaluados en la cuarta fase
del proceso presupuestario (evaluacion).

Comentario.

Este trabajo de investigacion en gestion de presupuesto y calidad, de gasto de la unidad
ejecutora 004 de la Marina de Guerra del Peru, nos da a conocer que tan importante es
gestionar bien el presupuesto, que tiene dicha institucion y garantizar mayor
financiamiento. La cual permitiria mejorar el bienestar de la poblacion, ya que sirvié de
aporte valioso y modelo, como realizar una gestion adecuada y poder obtener mas
presupuesto, la cual se aplicé en el desarrollo del Plan de Capacitacién para mejorar la

programacion del presupuesto por resultado de la red de salud Bagua.
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1.7.2 Internacionales

1. Sanchez C.W.N.(2016) con esta investigacion se realiza la obtencidén que el gobierno
tenga objetivos dados que son se suma importancia entre diferentes factores, asi realizar
una gestion eficiente de los asuntos publicos y por lo consecuente en su manejo muy
seguro y limpios de los proceso que tiene el Estado, de un modo muy abajo en el
comienzo econdmico y la carencia de los recursos, segun la necesidad de la poblacién, el
Estado es idoneo de realizar y priorizar y escuchar sus inquietudes del ciudadano y tener
soluciones tan precisas.

En la ciudad de Guatemala al igual que en todo el pais de Latinoamericanos tiene
problemas complicados la cual se establece que en América Latina sus indicadores de
desarrollo social fue el Gnico pais en la reduccién a partir de los afios 2011 al 2014 la
Pobreza General aumenta entre el 5y 6 por ciento y la Pobreza Extrema la cual aumento
el 10.1 por ciento.

Por tal razon, el Presupuesto por Resultados es un instrumento valioso como en toda
Gestion puablica por ver los Resultados, es tener un instrumento esencial para un manejo
muy adecuado y financieros del Estado; para poder sobreponer en la adecuada atencion y
obtencion de aquellos resultados para una mejor condicion de vida.

El enfoque del (PpR), se mira en la ciudad de Guatemala, se dio con la finalidad de
perfeccionar el uso de los bienes financieros y asi mismo tener una adecuada atencion
segun su necesidad que representa un problema alto en la poblacion. Para realizar este
plan, es necesario tener técnicas la integracion progresiva que le den un soporte adecuado a
un tipo de gestion.

En el entendimiento principal, es saber el estado real de la transformacién de la

implementacion y apreciar dichos adelantos que se han conseguido definir.
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Es visualizar que un pais respecto a un prototipo se normalizar y solicita de un plan previo
a un instrumento, que el pais goza de distintas propiedades acorde a su figura de gestionar,
administrar. Es obligatorio, indagar puntos estratégicos que admitan tener una adecuada
percepcion habitual del sistema y a la vez tener un examen ejecutado que posibilite ilustrar
los resultados y presencia de brechas segun afinidad de un cociente universal de otros
paises. El logro de estas mediciones es también factores valiosos que puede modificar
someterse a la metodologia que realice las instituciones y el organismo aplicadas para
tener que informarse; el pais obtenga diferentes de una sola variable en diferente medicion.
(Sanchez Cacao, 2016)

Conclusiones.

1. La implementacién de la Gestion por Resultados, constituye desde un inicio una buena
decision de gestion publica. Dada la escasez de recursos financieros producto de una baja
recaudacion y evasion tributaria; la utilizacion de este enfoque le permite al Estado, priorizar
los recursos disponibles en funcion de la problematica e intervenciones que deben realizarse.
2. Después de la ultima medicion y evaluacion realizada por el Prodev, Guatemala ha
alcanzado avances significativos en cada una de las dimensiones del Presupuesto por
Resultados. Su implementacion se ha realizado de forma gradual con un liderazgo marcado en
los componentes de Planificacion y Presupuesto, esto implica no solamente el avance en
normativa legal, sino también en la disposicion de guias, manuales, procesos, procedimientos,
implementacion y mejoras en los sistemas informaticos, formacion de capacidades y quizé lo
mas destacable: la apertura hacia procesos que transparentan la gestion.

3. El sustento legal de la Gestion por Resultados en la Ley Organica del Presupuesto y la
actualizacion del Reglamento de dicha Ley, le da robustez al proceso en general respecto a la
institucionalizacion y obligatoriedad en el cumplimiento de los mandatos en el uso de la

metodologia.
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4. Para una adecuada y exitosa implementacion de la GpR, se necesita de elementos de
importancia que a menudo no son considerados dentro de los enfoques metodolégicos, pero
que requieren de un esfuerzo de voluntades y de coordinacion entre los distintos mandos
internos e interinstitucionales.

Comentario.

Este trabajo de investigacion de la Ciudad de Guatemala, sirvido de mucho aporte para
conocer la importancia que es el presupuesto por resultado. Para poder lograr a llegar a una
meta, y obtener recursos financieros, para la mejora de vida de poblacion por eso con
mucha razon, la cual se realizd un Plan de Capacitacion. Para mejorar la programacion del

presupuesto por resultado, de la red de salud Bagua en el sector salud de la Region

Amazonas.

2. Tamayo.S. (2015) con este proyecto investigacion el Gobierno Nacional entra a crecer y
mover, orientadas a reforzar el proyecto nacional, apoyase en los inicios de la
Administracion Pablica fundados en su Constitucion. Al fin de colocar, mediante los
Decreto No. 555 que implanta cada gobierno con su respectivo (Registro Oficial No. 331
de fecha 30 de noviembre de 2010), para ejecutar el plan “Gobierno por Resultados” en las
diferentes organismos publicos y administrativas, Institucional estd supeditado de una
Funcion Ejecutiva, que tiene como autoridad a la Secretaria Nacional de la Administracion
Publica, para el funcionamiento necesario tener el acatamiento. Esta institucion esta
pensando en una preparacion, durante un periodo de 6 afios, no ha podido lograr tener una
operatividad ni resultado positivo a su plan téctico inicial entre los afios 2010-2013, por
esta razon es que esta empresa tiene como mision ser lider en el sector minero ain no se la
ha dado un alcance adecuado. Durante estos cuatro afios de investigacion, que en dicha
empresa pasaron cuatro Gerentes Generales, para conseguir cambios organizacionales en

los diferentes grados o segun su escala jerarquica que estd en cabezada por el gerente y la
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parte administrativa se su equipo de gestion, también involucra al profesional técnico y
administrativo. En sus respectivos ciclos para obtener un funcionamiento y su
organizacion de las tacticas que no se encuentra asociadas a dichas instrumentos de control
de gestion. La cual el personal esta sometido a la rotacion tiene una continuidad en medida
del descuido, del presupuesto que cuenta la institucion no se ha ordenado segun el plany a
objetar en su mayoria a presiones segun lo que se ordena en sector politico. Este motivo de
tener dicho proyecto de tesis, y tener una investigacion y poder establecer un método y
contar con dicha herramienta de gestion “Gobierno por Resultados”, y a la vez ejecutar en
el Sector Publico, es funcional para la plan y gestion en las diferentes instituciones
publicas, o si se requiere de una tactica 0 método mas certero, para poder dar un resultado
positivo en gestion al resultado, no perjudique el talento humand, y focalizada en su
investigacion de la ENAMI EP. (Tamayo, 2015)

Conclusiones

1. Los modelos de gestion estudiados son adaptables a la actividad minera estatal, ya que
se enfocan en traducir la estrategia en términos o acciones operativas, priorizan al capital
humano y lo consideran como un eje estratégico para alcanzar los objetivos de la empresa.
2. En funcion al analisis de las fuerzas competitivas de la industria, en el Ecuador todavia
no se realizan actividades mineras de explotacion a gran escala, ya que estas requieren de
un gran capital de inversion y de muchos afios de experiencia; la ENAMI EP posee
caracteristicas que la hacen atractiva a la inversion extranjera, por ser empresa publica; sin
embargo, para que empresas internacionales decidan ser aliados estratégicos de dicha
operacion se requiere en gran medida de la voluntad y del apoyo gubernamental.

3. ElI modelo de gestion propuesto procura tener una fuerte relacion con la cadena de valor
al momento de implementar un sistema de medicion y control, con el objetivo de que se

tenga la oportunidad de definir claramente el beneficio econdmico agregado en cada una
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de las fases estratégicas del negocio. Al aterrizar las estrategias en proyectos se garantiza
la vinculacion de las personas de una manera efectiva.

4. La generacion del cuadro de mando integral de la ENAMI EP permite conocer como se
proyecta la gestion de la organizacion en el tiempo al lograr que la aplicacion de la
estrategia se traduzca en acciones del dia a dia que ayudaran a generar un mayor grado de
compromiso en los miembros de la institucion en diferentes niveles jerarquicos de la
misma, con ello se evitara una potencial rotacién de personal la misma que genera la
discontinuidad por los espacios de desconocimiento y falta de comunicacion.

Comentario.

Este trabajo de investigacion, en el area de gestiéon de la ciudad de Ecuador. En el sector
publico y privado sirvid, de mucho aporte para este Plan de Capacitacién que propone la
red de salud Bagua. Para conocer que en otros paises tanto en los sectores del estado,
propone tener una misma finalidad que el que personal, que labora en areas de gestion
donde se maneja. Presupuesto no debe ser rotado continuamente, en dichas areas antes
mencionadas, ya que genera un riego economico en la empresa la cual el personal, estable
garantizara un mejor presupuesto.

1.8 Marco Tedrico

1.8.1 Presupuesto por Resultados.

En el afio 2007 en el Peru se viene dando Reforma en el Sistema Nacional de Presupuesto:
El Presupuesto por Resultados (PpR) con la finalidad de garantizar que la poblaciéon reciba
tanto en bienes y servicios lo que las personas piden, en condiciones deseadas a fin de
cooperar y tener una calidad de vida. En este contexto, el Presupuesto por Resultados
(PpR) esta definido como una estrategia dentro de la gestion publica que vincula la
asignacion de recursos y productos para obtener resultados que son medibles en favor de la

poblacion. En este sentido, requiere la existencia para poder definir cosas claras y objetiva
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teniendo resultados positivos, las entidades estan obligadas, a determinar responsables para
implementar instrumentos de evaluacion del presupuesto por resultado.

Para la rendicion de cuentas del gasto publico, y el establecimiento de tener mecanismos
para producir informacion sobre los productos, obtener resultados y la gestion para
realizada un logro. Esta tactica se realiza progresivamente a través de: i) los Programas
Presupuestales, ii) las acciones del Seguimiento y desempefio sobre el apoyo de
indicadores, iii) las Evaluaciones Independientes, y iv) los Incentivos a la gestion, entre los
instrumentos que define el Ministerio de Economia y Finanzas, y realiza a través de la
Direccion General de Presupuesto Publico (DGPP) con la cooperacién y demas entidades
del Estado. En el caso del Perd, el Presupuesto por Resultados (PpR) se rige por una ley
N.© 28411, Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto, especificamente en el
Capitulo IV “Presupuesto por Resultados (PpR)” en el Titulo III, “Normas
Complementarias para la Gestion Presupuestaria”. Presupuesto por Resultados, es un
modo diferente de realizar aquellos procesos para la asignacion, aprobacion, ejecucion,
seguimiento y evaluacion del Presupuesto en el sector Pablico. Implica sobrepasar la
tradicional manera para poder realizar dichos procedimientos, centrandose en las
instituciones (pliegos, unidades ejecutoras, etc.), programas y/o proyectos y en lineas de
gasto o insumos; dando la prioridad al Ciudadano y obteniendo Resultados que se
requieren y valoran. Por lo tanto, se aplica a tener una estrategia PpR, a diferencia de un
modelo tradicional de presupuesto, para poder avanzar en el cumplimiento de lo siguiente:
Superar la naturaleza inercial de aquellos presupuestos ya tradicionales para pasar a cubrir
productos en beneficio de la poblacién. Para aquellas entidades que estdn comprometidas
en alcanzar sus resultados propuestos. Responsabilidad en el lograr buenos resultados y
productos que faciliten la rendicién de cuentas. En la produccién de la informacion del

desempefio de dichos resultados, productos y el costo de producirlos. Generar informacién
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para realizar toma de decisiones de asignacion presupuestaria, y hacerlo con claridad hacia
las entidades para el beneficio del ciudadano. (Finanzas M. d., https://www.mef.gob.pe,
2007)

1.8.2 Programas presupuestales

Son unidades de programacién de las acciones que cuenta las entidades publicas, las que
estan conformadas y articuladas, las cuales se orientan a proveer productos (bienes y
servicios), y en si tener un resultado acorde en beneficio y bienestar de una poblacién y
tener que cooperar un resultado, donde se obtiene un Resultado positivos afiliado a un
meta de toda politica publica. Asimismo, es tener presupuesto que constituye un

instrumento de presupuesto por resultado. (Finanzas M. d., https://www.mef.gob.pe, s.f.)

1.8.3 Capacitacion Metodoldgica 2018 Presupuesto por Resultados

El presupuesto por resultados (PpR) es una tactica que se utiliza en la gestion publica para
tener recursos y productos y poder lograr beneficios a la para bienestar de la poblacion. Su
finalidad, es que la poblacién obtenga tanto en bienes y servicios lo que requiere las
personas, en las condiciones deseadas fin de cooperar para poder obtener una calidad de
vida. El objetivo, es fomentar a que los operadores gasten mas eficiente y eficazmente para

tratar de mejorar el desempefio en la asignacion presupuestaria. (Finanzas M. d., s.f.)

1.9 Definicion de Términos Béasicos

1.9.1 Red de salud.

Estd conformado por establecimientos de salud, en diferentes niveles de complejidad y
segun capacidad de resolutiva que acredite cada establecimiento en el sector salud,
interrelacionados por una red vial y corredores sociales, en que se articula funcionalmente
y administrativamente, es una combinacién de recursos y complementa con los servicios

para poder asegura la continuidad y asi obtener atenciones que son prioritarias en
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preventivas y recuperativas para el sector salud, en funcién y necesidades de la poblacién.
(Salud, 2001)

1.9.2 Coordinadores presupuestales.

Es un grupo de personas que se encarga de Planificar, organizar, dirigir, coordinar,
supervisar y controlar la gestion del presupuesto, que se vincula con el proceso de
formulacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion del presupuesto institucional, dando
cumplimiento de las metas propuestas de un Plan de Trabajo, realizando la
implementacion del Sistema de Gestion verificando la Seguridad de la Informacion vy el
mantenimiento del Sistema de Gestion de la Calidad ,asi como otros aspectos unidos en la
gestion, segun sus normativa legal y técnica vigente, con el fin de obtener una eficiente
gestion presupuestaria, facilitar la informacién que sirva para realizar las toma de
decisiones y coadyuvar a la obtencion de los logros y sus objetivos planteados
estratégicamente institucionales. (salvador, 2012)

1.9.3 Director ejecutivo.

El director ejecutivo es el jefe superior el que supervisa, dirige y vela que toda la operacion
de una empresa u organizacion funcione a cabalidad. Es la persona responsable que se
encarga de la coordinacion y de buscar operativa efectiva, marketing, estrategias
financieras, culturales y legales que maximicen el valor para las acciones que se van a
realizar en las instituciones. (Internacional, s.f.)

1.9.4 Equipo de gestion.

Esta conformado por un grupo de personas con la finalidad de trabajar en equipo con un
solo objetivo planteado donde el personal involucrado en las areas correspondientes, es la
persona quien brinda un aporte y soporte esencial para poder implementar con éxito un
sistema para una buena gestion, sea éste de calidad, en las diferentes areas de una

institucién y en cualquier lado del sector pablico ya sea en salud, educacion etc., ya que
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permite alcanzar los objetivos planteados por la institucion y la participacion y el
compromiso de los miembros de la organizacion con el fin de obtener logros positivos para
el beneficio de la institucion.

Diversos autores, deducen como es Robert Kaplan, Peter Drucker, Kenneth Blanchard, Jon
Katzenbach, Tom Peters, Michael Hammer, o Robert Blake, mencionan que el factor
esencial para poder tener un éxito de una organizacion es la participacion completa de
todos sus miembros, sean en sus diferentes niveles superiores o de nivel operativo. Kaplan
refuerza este concepto al decir que las metas por conseguir son: mas utilidades,
crecimiento sostenido y competencia eficaz en una economia global y sugiere que las
empresas realicen principalmente el trabajo en equipo. (Gestion, s.f.)

1.9.5 Gobernador regional.

El Gobernador Regional — Amazonas antes llamado gobierno regional, es persona juridica
méaxima de derecho publico, que tiene a su cargo las instituciones publicas de la region que
son: salud, educacidn, transporte, gerencias sub regionales con autonomia politica,
econdémica y administrativa en asuntos relacionados a su competencia, constituyendo, para
una buena administracion economica y financiera, un Pliego Presupuestal, teniendo en
marcado y establecido su dos leyes Ley No 27867, Ley Organica de los Gobiernos
Regionales y la Ley No 27902, ley que modifica la Ley Organica de Gobiernos
Regionales, para poder regular la participacion de los alcaldes y la sociedad civil en los
Gobiernos Regionales y consolidar el proceso de descentralizacion y regionalizacion.
(Amazonas, 2003)

1.9.6 Haberes salariales.

El salario es el sueldo o paga, sea cual fuere su nombre o método de célculo, siempre que
pueda evaluarse en efectivo, que esta fijada segun acuerdo o esta ligada y debida por un

empleador a un trabajador en virtud de un contrato de trabajo pactado de ambas partes,



35

escrito o verbal, por la labor que realiza, de acuerdo al servicio prestado. (Social,
https://www.mtss.gub.uy, s.f.)

1.9.7 Indicadores brechas presupuestales.

En el cumplimiento a lo dispuesto por el parrafo 11.5 del articulo 11 segun Directiva
General del Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de Inversiones, los
Sectores han aprobado y a la vez dando a conocer en sus respectivos portales que tiene
cada institucion sus valores numéricos de dichos “Indicadores de Brechas" aquellos
indicadores son de gran utilidad sirven para la elaboracion y aprobacién del diagnéstico de
la situacion de las brechas de infraestructura o de acceso a servicios de la fase de
Programacion Multianual de Inversiones, asi como para la adaptacion de los criterios y
poder priorizar. (Finanzas M. d., https://www.mef.gob.pe, s.f.)

1.9.8 Fuentes de financiamiento.

Es la verificacion de los recursos financieros segun fuente de financiamiento que tiene
cada entidad del estado (RO, RDR) la cual cubren las asignaciones presupuestales. Por lo
mismo es el conducto de las instituciones bancarias y financieras, tanto internas como
externas por este canal se obtienen los recursos necesarios para equiparar las finanzas
publicas. Estos recursos son muy indispensables para poder llevar a cabo una actividad
econdémica, ya que finalmente se trata de realizar sumas tomadas a acredito que

complementan sus recursos propios. (org, s.f.)
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Il. METODO

2.1 Tipo y Disefio de Investigacion

Tipo de investigacion

Esta investigacion a desarrollar es Aplicada por que Tiene una finalidad primordial la
resolucidn de estos problemas précticos inmediatos para transformar sus condiciones de un
acto didactico para una calidad en su mejora. El proposito es para poder obtener
aportaciones para el conocimiento tedrico es secundario. Este estudio se utiliza método de

lectura para nifios que tienen dificultades perceptivas seria un ejemplo de esta modalidad.

Disefio de investigacion

La siguiente investigacion es de enfoque cuantitativo y disefio experimental por que
estudia las relaciones de causalidad con la finalidad de control de los fendbmenos.

El investigador tiene un papel activo: hace algo a los participantes en un estudio y después
observa las consecuencias. (F.Polit Denise y P. Hungler Bernadette. 1985), es decir,

introduce cambios deliberados con el fin de observar los efectos que producen

2.2 Poblaciéon y Muestra

Poblacion

Poblacion o universo, conjunto de casos que concuerdan y determina especificaciones.
Una deficiencia que se presenta en aquellos trabajos de investigacion es que no detalla lo
suficiente las caracteristicas de la poblacion o consideran que la muestra la representa de
forma automatica.

(Herndndez Sampieri, Fernadez Collado, & Baptista Lucio, Metodologia de la
investigacion, 2014, pag. 174

La poblacién total a trabajar en esta investigacion es 20 coordinadores.
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Muestra

Para un proceso cuantitativo, la muestra es un subgrupo de una poblacion de mucho interés
sobre el cual se recoge datos, para definir y delimitar de antemano con precisidn, ademas
de que debe ser modelo de una poblacién. El investigador pide que los resultados

encontrados en la muestra se generalicen o extrapolen a la poblacion.

Hernadndez Sampieri, Fernandez Collado, & Baptista Lucio, Metodologia de la
investigacion, 2014, pag. 173

~ Z2P(1 — p)N
T e2(N—=1D+Z2p(1-p)

n

En este caso la muestra se asume el 100% de la poblacion mencionada.

2.3 Técnicas para la recoleccion de datos

Técnicas

En esta investigacion utilizaremos la técnica de la encuesta, se realizara a los
coordinadores de los programas presupuestales de la red de salud Bagua.

Instrumentos

El instrumento a utilizar para el levantamiento de la informacidn serd un cuestionario de

preguntas abiertas, cerradas, y de escala valorativa.

2.4 Validez y Confiabilidad de Instrumento

La validez y confiabilidad de instrumento ha sido validada a través de juicio de expertos

2.5 Procesamiento y Analisis de datos

Los datos seran obtenidos a través de una encuesta la cual serda aplicada a los
coordinadores de los programas presupuestales de la red de salud Bagua, permitiendo que
cada uno de ellos pueda brindar la informacion segin su percepcion de acuerdo a las

preguntas realizadas con criterio a la investigacion.
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Los resultados obtenidos seran procesados y tabulados en un documento de Excel,
posterior a ello se realizar un exhaustivo analisis se procederd a utilizar la herramienta de
software SPSS. Y en dicho andlisis se relacionaran la ética profesional y su relacién con
las competencias laborales de los estudiantes. Para analizar la influencia de ambas
variables procederé a utilizar la prueba Pre_test y Post_test de Wilcoxon. También se
tomaréd en consideracion para la prueba estadistica un nivel de significancia del 0.05*

(p=0.000) como significativo, correspondiente a un nivel de confiabilidad del 95%.

2.6 Aspectos Eticos

La informacion fue obtenida por los expertos en programacion del presupuesto por resultados
Residente Siga Amazonas (MEF) vy a la vez el apoyo del experto siga de la red de salud
Bagua, en la cual dicha informacion plasmada en este plan de capacitacion para mejorar en lo
que es la programacion del presupuesto por resultado se obtuvo resultados favorables sin
tratar de adulterar la informacidn recopilada, también este plan investigacion contd con la
autorizacion correspondiente de la directora de la red de salud Bagua y los coordinadores de

los programas presupuestales de dicha entidad.
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1. RESULTADOS

3.1 Resultados Descriptivos

Se mostrara el resultado del Pre Test ver Tabla 2 y Figura 1

Tabla 2

Pre Test si no se mejora la programacion del presupuesto por resultado se podra cumplir

con lo programado durante el afio.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Nunca 9 45,0 45,0 45,0
casi nunca 9 45,0 45,0 90,0
a veces 2 10,0 10,0 100,0
Total 20 100,0 100,0

Frecuencia

Munca casi nunca a veces

éUsted piensa que si no se mejora la programacion del
presupuesto por resultado se podra cumplir con lo
programadeo durante el afio?

Figura 1 Pre Test si no se mejora la programacion del presupuesto por resultado se podra

cumplir con lo programado durante el afio.
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Los datos estadisticos presentados nuestra que un 45% de los coordinadores de los
programas presupuestales segin su percepcion, considera que nunca se podrd cumplir con
lo programado durante el afio si no mejora la programacién, seguido de un 45% que afirma
casi nunca y un 10% a veces, ver figura 1.

Se mostrard el resultado del Post Test ver Tabla 3 y Figura 2
Tabla 3

Post Test al mejorar la programacion del presupuesto por resultado se podra cumplir con

lo programado durante el afio.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vaélido A veces 4 20,0 20,0 20,0
Casi siempre 10 50,0 50,0 70,0
Siempre 6 30,0 30,0 100,0
Total 20 100,0 100,0

Frecuencia

Aveces Casi siempre Siempre

iUsted piensa que al mejorar la programacion del
presupuesto por resultado se podra cumplir con lo
programadeo durante el afio?

Figura 2 Post Test al mejorar la programacion del presupuesto por resultado se podra

cumplir con lo programado durante el afio.
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Los datos estadisticos presentados nuestra que un 30% de los coordinadores de los
programas presupuestales segn su percepcion, considera que siempre que al mejorar la
programacion del presupuesto por resultado si se podrd cumplir con lo programado durante
ese afio, seguido de un 50% que afirma casi siempre y un 20% a veces, ver Figura 2.

Se mostraré el resultado del Pre Test ver Tabla 4 y Figura 3

Tabla 4

Pre Test con una nueva estrategia se podria garantizar el cumplimiento de los objetivos

segun la necesidad de la poblacion.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Nunca 9 45,0 45,0 45,0
casi nunca 11 55,0 55,0 100,0
Total 20 100,0 100,0

Frecuencia

Munca casi nunca

isDe no contar con una nueva estrategia se podria
garantizar el cumplimiento de los objetivos segun la
necesidad de la poblacion?

Figura 3 Pre Test con una nueva estrategia se podria garantizar el cumplimiento de los

objetivos segun la necesidad de la poblacion.
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Los datos estadisticos presentados nuestra que un 45% de los coordinadores de los
programas presupuestales segin su percepcion considera que nunca, al no contar con una
nueva estrategia no se garantizara el cumplimiento con los objetivos segln necesidad de la
poblacion, seguido de un 55% que afirma casi nunca, ver Figura 3.

Se mostrar el resultado del Pre Test ver Tabla 5y Figura 4

Tabla b

Post Test con nueva estrategia empleada se garantizaria cumplir con los objetivos segun la

necesidad de la poblacion.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido A veces 7 35,0 35,0 35,0
Casi siempre 9 45,0 45,0 80,0
Siempre 4 20,0 20,0 100,0
Total 20 100,0 100,0

Frecuencia

Aveces Casi siempre Siempre

éCon una nueva estrategia empleada se garantizaria
cumplir con los objetivos segun la necesidad de la
poblacion?

Figura 4 Post Test con nueva estrategia empleada se garantizaria cumplir con los objetivos

segun la necesidad de la poblacion.
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Los datos estadisticos presentados nuestra que un 20% de los coordinadores de los
programas presupuestales segin su percepcion considera que siempre, de contar con una
nueva estrategia se garantizara el cumplimiento con los objetivos segun necesidad de la
poblacion, seguido de un 45% que afirma casi siempre y un 35% a veces, ver Figura 4.

Se mostrard el resultado del Pre Test ver Tabla 6 y Figura 5

Tabla 6

Pre Test no cumplir con una programacion adecuada la Institucién obtiene mayor

presupuesto.
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Nunca 12 60,0 60,0 60,0
casi nunca 8 40,0 40,0 100,0
Total 20 100,0 100,0

Frecuencia

Munca casi nunca

écUsted cree de no cumplir con una programacion
adecuada la Institucion obtiene mayor presupuesto?

Figura 5 Pre Test no cumplir con una programacion adecuada la Institucion obtiene mayor

presupuesto.
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Los datos estadisticos presentados nuestra que un 60% de los coordinadores de los
programas presupuestales segin su percepcion, considera que nunca obtendrd mayor
presupuesto si no cumple con una programacion adecuada seguido de un 40% que afirma
casi nunca, ver Figura 5.

Se mostrard el resultado del Post Test ver Tabla 7 y Figura 6

Tabla 7

Post Test cumpliendo con una programacion adecuada la Institucion obtiene mayor

presupuesto.
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido A veces 6 30,0 30,0 30,0
Casi siempre 8 40,0 40,0 70,0
Siempre 6 30,0 30,0 100,0
Total 20 100,0 100,0

Frecuencia

Aveces Casi siempre Siempre

écUsted cree cumpliendo con una programacion
adecuada la Institucion obtiene mayor presupuesto?

Figura 6 Post Test cumpliendo con una programacion adecuada la Institucion obtiene

mayor presupuesto.
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Los datos estadisticos presentados nuestra que un 30% de los coordinadores de los
programas presupuestales segun su percepcién, considera que siempre obtendra mayor
presupuesto si cumple con una programacion adecuada seguido de un 40% que afirma casi
siempre y un 30% a veces, ver Figura 6.

Se mostraré el resultado del Pre Test ver Tabla 8 y Figura 7

Tabla 8

Pre Test con la programacion del Presupuesto por resultado permitird obtener méas beneficio

para la institucion.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Nunca 13 65,0 65,0 65,0
casi nunca 7 35,0 35,0 100,0
Total 20 100,0 100,0

Frecuencia

Munca casi nunca

El no cumplir con la programacion del Presupuesto por
resultado permitira obtener mas beneficio para la
institucion?

Figura 7 Pre Test con la programacion del Presupuesto por resultado permitira obtener

mas beneficio para la institucion.
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Los datos estadisticos presentados nuestra que un 65% de los coordinadores de los
programas presupuestales segun su percepcion, considera que nunca obtendrd maés
beneficios para la institucién si no cumple con la programacion del presupuesto por
resultados seguido de un 35% que afirma casi nunca, ver Figura 7.

Se mostrard el resultado del Pre Test ver Tabla 9y Figura 8

Tabla 9

Post Test mejor cumplimiento en la programacion del Presupuesto por resultado obtendra

mas beneficio la institucion.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido A veces 5 25,0 25,0 25,0
Casi siempre 8 40,0 40,0 65,0
Siempre 7 35,0 35,0 100,0
Total 20 100,0 100,0

Frecuencia

Aveces Casi siempre Siempre

sDando un mejor cumplimiento en la programacion del
Presupuesto por resultado obtendra mas beneficio la
institucion?

Figura 8 Post Test mejor cumplimiento en la programacién del Presupuesto por resultado

obtendra mas beneficio la institucion.
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Los datos estadisticos presentados nuestra que un 35% de los coordinadores de los
programas presupuestales segin su percepcion, considera que siempre obtendra mas
beneficios para la institucién si se cumple con la programacién del presupuesto por
resultados seguido de un 40% que afirma casi siempre y un 25% a veces, ver Figura 8.

Se mostraré el resultado del Pre Test ver Tabla 10 y Figura 9

Tabla 10

Pre Test nivel de programacién podra garantizar un mayor presupuesto para la compra de

bienes y servicios.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Nunca 10 50,0 50,0 50,0
casi nunca 8 40,0 40,0 90,0
a veces 2 10,0 10,0 100,0
Total 20 100,0 100,0

Frecuencia

Munca casi nunca a veces

Un mal nivel de programacion podra garantizar un mayor
presupuesto parala compra de bienes y servicios?

Figura 9 Pre Test nivel de programacion podra garantizar un mayor presupuesto para la

compra de bienes y servicios.
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Los datos estadisticos presentados nuestra que un 50% de los coordinadores de los
programas presupuestales segun su percepcion, considera que nunca podrd garantizar un
mayor presupuesto para compras de bienes y servicios por realizar un mal nivel de
programacion seguido de un 40% que afirma casi nunca y un 10% a veces, ver Figura 9.
Se mostrard el resultado del Pos Test ver Tabla 11 y Figura 10

Tabla 11

Post Test buen nivel de programacion se garantizara un mayor presupuesto para la compra

de bienes y servicios.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido A veces 5 25,0 25,0 25,0
Casi siempre 10 50,0 50,0 75,0
Siempre 5 25,0 25,0 100,0
Total 20 100,0 100,0

Frecuencia

Aveces Casi siempre Siempre

& Obteniendo un buen nivel de programacion se
garantizara un mayor presupuesto parala compra de
bienes y servicios?

Figura 10 Post Test un buen nivel de programacion se garantizara un mayor presupuesto

para la compra de bienes y servicios.
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Los datos estadisticos presentados nuestra que un 25% de los coordinadores de los
programas presupuestales segun su percepcion, considera que siempre podréa garantizar un
mayor presupuesto para compras de bienes y servicios si se realiza un buen nivel de
programacion seguido de un 50% que afirma casi siempre y un 25% a veces, ver Figura
10.

Se mostraré el resultado del Pre Test ver Tabla 12 y Figura 11

Tabla 12

Pre Test que teniendo una programacion inadecuada se garantiza el presupuesto.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Nunca 11 55,0 55,0 55,0
casi nunca 9 45,0 45,0 100,0
Total 20 100,0 100,0

Frecuencia

Munca casi nunca

éUsted cree que teniendo una programacion inadecuada
se garantiza el presupuesto?

Figura 11 Pre Test que teniendo una programacion inadecuada se garantiza el presupuesto.
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Los datos estadisticos presentados nuestra que un 55% de los coordinadores de los
programas presupuestales segin su percepcion, considera que nunca podra garantizar el
presupuesto realizando una programacion inadecuada seguido de un 45% que afirma casi
nunca, ver Figura 11.

Se mostrard el resultado del Post Test ver Tabla 13 y Figura 12

Tabla 13

Post Test que teniendo una buena programacién adecuada se garantiza el presupuesto.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido A veces 4 20,0 20,0 20,0
Casi siempre 10 50,0 50,0 70,0
Siempre 6 30,0 30,0 100,0
Total 20 100,0 100,0

Frecuencia

Aveces Casi siempre Siempre

iUsted cree que teniendo una buena programacion
adecuada se garantiza el presupuesto?

Figura 12 Post Test que teniendo una buena programacion adecuada se garantiza el

presupuesto.
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Los datos estadisticos presentados nuestra que un 30% de los coordinadores de los
programas presupuestales segun su percepcion, considera que siempre podra garantizar el
presupuesto realizando una programacion adecuada seguido de un 50% que afirma casi
siempre y un 20% a veces, ver Figura 12.

Se mostraré el resultado del Pre Test ver Tabla 14 y Figura 13.

Tabla 14

Pre Test no tener un plan de capacitacion permitird garantizar una correcta programacion

presupuestal.
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Nunca 12 60,0 60,0 60,0
casi nunca 7 35,0 35,0 95,0
a veces 1 5,0 50 100,0
Total 20 100,0 100,0

Frecuencia

Munca casi nunca a veces

iConsidera que el no tener un plan de capacitaciones
permitira garantizar una correcta programacion
presupuestal?

Figura 13 Pre Test no tener un plan de capacitacion permitird garantizar una correcta

programacion presupuestal.
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Los datos estadisticos presentados nuestra que un 60% de los coordinadores de los
programas presupuestales segun su percepcion, considera que nunca podré garantizar una
correcta programacion si no cuenta con un plan de capacitacion seguido de un 35% que
afirma casi nunca y un 5% a veces, ver Figura 13.

Se mostrar el resultado del Post Test ver Tabla 15 y Figura 14.

Tabla 15

Post Test Plan de capacitacion ha permitido garantizar una correcta programacion

presupuestal.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado

Valido Casi Nunca 2 10,0 10,0 10,0

A veces 7 35,0 35,0 45,0

Casi siempre 9 45,0 45,0 90,0

Siempre 2 10,0 10,0 100,0

Total 20 100,0 100,0

Frecuencia

Casi Munca Aveces Casi siempre Siempre

éiConsidera que el plan de capacitaciones ha permitideo
garantizar una correcta programacion presupuestal?

Figura 14 Post Test plan de capacitacion ha permitido garantizar una correcta

programacion presupuestal.
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Los datos estadisticos presentados nuestra que un 10% de los coordinadores de los
programas presupuestales segin su percepcién, considera que siempre podra garantizar
una correcta programacion si se cuenta con un plan de capacitacion seguido de un 45% que
afirma casi siempre y un 35% a veces y el 10% casi nunca, ver Figura 14.

Se mostraré el resultado del Pre Test ver Tabla 16 y Figura 15.

Tabla 16

Pre Test que al no poder garantizar el presupuesto habra mayor beneficio para la

poblacion, centrd y puesto de salud.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vaélido Nunca 13 65,0 65,0 65,0
casi nunca 7 35,0 35,0 100,0
Total 20 100,0 100,0

Frecuencia

Munca casi nunca

iUsted piensa que al no poder garantizar el presupuesto
habra mayor beneficio para la poblacion, centro y puesto
de salud?

Figura 15 Pre Test que al no poder garantizar el presupuesto habra mayor beneficio para la

poblacidn, centrd y puesto de salud.
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Los datos estadisticos presentados nuestra que un 65% de los coordinadores de los
programas presupuestales segin su percepcion, considera que nunca habra mayor
beneficio para la poblacion, centro y puestos de salud si no se garantiza el presupuesto
seguido de un 35% que afirma casi nunca, ver Figura 15.

Se mostrar el resultado del Post Test ver Tabla 17 y Figura 16.

Tabla 17

Post Test al garantizar el presupuesto habrd mayor beneficio para la poblacion, centrd y

puesto de salud.

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido A veces 5 25,0 25,0 25,0
Casi siempre 4 20,0 20,0 45,0
Siempre 11 55,0 55,0 100,0
Total 20 100,0 100,0

Frecuencia

Aveces Casi siempre Siempre

éUsted piensa al garantizar el presupuesto habra mayor
beneficio para la poblacién, centré y puesto de salud?

Figura 16 Post Test al garantizar el presupuesto habrd mayor beneficio para la poblacion,

centrd y puesto de salud.
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Los datos estadisticos presentados nuestra que un 55% de los coordinadores de los

programas presupuestales segun su percepcion, considera que siempre habrd mayor

beneficio para la poblacion, centro y puestos de salud si se garantiza el presupuesto

seguido de un 20% que afirma casi nunca y un 25% a veces, ver Figura 16.

3.2 Prueba de Normalidad

No existe prueba de normalidad porque estamos utilizado la estadistica de wilcoxon

3.3 Contrastacion de hipdtesis

HO: El desarrollo de un plan de capacitacion no mejora significativamente la programacion

del presupuesto por resultado de la red de salud Bagua.

H1: El desarrollo de un plan de capacitacién mejora significativamente la programacion

del presupuesto por resultado de la red de salud Bagua.

Prueba de Wilcoxon de los rangos con signo

Rangos
Rango Suma de
promedio rangos

Progr_PPR_Post Rangos negativos 02 00 00
Progr_PPR_Pre

Rangos positivos 20P 10,50 210,00

Empates 0°

Total 20

*Fijando el nivel de Significancia, 0.05

Con la ayuda también del software estadistico SPSS los célculos a realizarse y que fueron
indicados anteriormente, lo ubicamos en la tabla de la siguiente forma:
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Estadistico de Prueba

Prueba Bilateral

Prueba Unilateral

Valor Calculado, Z

Walor de Significancia,
Py

Valor de significancia,

=
=3

3,922

0,0000088

0,0000044

Decisién

Como p [ 0.000044 < 0.05, se rechaza HO, es decir que hay evidencias estadisticas para
afirmar que, El desarrollo de un plan de capacitacion mejora significativamente la
programacion del presupuesto por resultado de la red de salud Bagua.

HO: El desarrollo de un plan de capacitacion no mejora significativamente la programacion
del presupuesto por resultado de la red de salud Bagua.

H1: El desarrollo de un plan de capacitacion mejora significativamente la programacion
del presupuesto por resultado de la red de salud Bagua.

Prueba de Wilcoxon de los rangos con signo

Rangos
Rango Suma de
N promedio rangos

Cumpto_Objetivos_Post - Rangos negativos 0? .00 00
Cumpto_Objetivos_Pre i b

Rangos positivos 20 10,50 210,00

Empates o°

Total 20

*Fijando el nivel de Significancia, 0.05

Con la ayuda también del software estadistico SPSS los calculos a realizarse y que fueron
indicados anteriormente, lo ubicamos en la tabla de la siguiente forma:
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Estadistico de Prueba

Prueba Bilateral

Prueba Unilateral

Valor Calculado, Z

Walor de Significancia,
Py

Valor de significancia,

=
=3

3,929

0,0000085

0,0000042.5

Decisién

Como p [J 0.000042.5 < 0.05, se rechaza HO, es decir que hay evidencias estadisticas para
afirmar que, El desarrollo de un plan de capacitacion mejora significativamente la
programacion del presupuesto por resultado de la red de salud Bagua.

HO: El desarrollo de un plan de capacitacion no mejora significativamente la programacion
del presupuesto por resultado de la red de salud Bagua.

H1: El desarrollo de un plan de capacitacion mejora significativamente la programacion
del presupuesto por resultado de la red de salud Bagua.

Prueba de Wilcoxon de los rangos con signo

Rangos
Rango Suma de
N promedio rangos

Garantia_Presup_Post Rangos negativos 0? 00 00
Garantia_Presup_Pre .

Rangos positivos 20P 10,50 210,00

Empates 0°

Total 20

*Fijando el nivel de Significancia, 0.05

Con la ayuda también del software estadistico SPSS los célculos a realizarse y que fueron
indicados anteriormente, lo ubicamos en la tabla de la siguiente forma:
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Estadistico de Prueba

Prueba Bilateral

Prueba Unilateral

Valor Calculado, Z

Walor de Significancia,
Py

Valor de significancia,

=
=3

3,933

0,0000084

0,0000042

Decisién

Como p [J 0.000042 < 0.05, se rechaza HO, es decir que hay evidencias estadisticas para
afirmar que, El desarrollo de un plan de capacitacion mejora significativamente la
programacion del presupuesto por resultado de la red de salud Bagua.
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IV. DISCUSION

Los resultados de la presente investigacion presenta que el plan de capacitacion mejorar la
programacion del presupuest6 por Resultado (PpR), La cual demuestra que tan importante
es realizar una capacitacion al personal, y poder conocer a la vez saber la programacion del
(PpR), y poder garantizar una programacion eficiente. Es por ello en esta coincidencia
afirmo por ser una variable fundamental, para el desarrollo personal este es un elemento

clave para poder obtener resultados positivos en el ambito laboral.

Por otro lado, los resultados obtenidos en base al cumplimiento de los objetivos puedo
decir que han sido mejorados con el desarrollo el plan de capacitacion. En comparacion
con mejorar la programacion a lo que alude Cisneros P, M. (2012-2014), donde presenta
una realidad y una comparacion de los afios 2012-2014 donde se logra un cumplimiento
positivo, obteniendo un porcentaje muy alto, en lo que es el presupuesto por resultado.
Puedo decir que estoy de acuerdo ya que el enfoque con lleva a la asignacion de recursos
econdmicos, por parte del Ministerio de Economia Finanzas, y obtener un buen incremento

econdémico para la institucion.

De los resultados obtenidos, de esta investigacion tiene una coincidencia
significativamente. Mejorar la programacion del presupuestd por Resultado (PpR), a los
que apunta Pajuelo P, M.A. (2016) y llega a determinar la relacion, que debe haber entre el
presupuesto por resultado y ejecucidn presupuestaria. La cual es muy fundamental, y poder
tener una relacion siempre positiva entre el presupuesto por resultados, ejecucion de
gastos, para realizar el cumplimiento de las metas, dadas por la institucion teniendo que
lograr objetivos que se ha trazados dentro de un periodo cumpliendo, con lo requerido para

el bienestar de la institucion.
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V. CONCLUSIONES

v/ Como conclusién principal se ha determinado estadisticamente que el desarrollo de
un Plan de Capacitacion mejoro significativamente en un 50.5 % la programacion
del presupuesto por resultado de la red de salud Bagua, lo cual permitié también

mejorar el rendimiento y trabajo de los coordinadores.

v' Se determind que el Plan de Capacitacién aumenté en un 50.5% el nivel de

cumplimiento de objetivos del presupuesto por resultados de la red de salud Bagua.

v Se determind que el Plan de Capacitacion garantiz6 significativamente en un 51%

el presupuesto establecido en la red de salud Bagua.
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VI. RECOMENDACIONES

v Se recomienda a los directores de la red de salud Bagua. Dar cumplimiento al Plan
de Capacitacion continuamente para que los coordinadores de los programas

presupuestales logren una adecuada programacion.

v' Recomendar a los directores que asumen el cargo de la red de salud Bagua. No
cambiar los coordinadores ya capacitados, para poder lograr con el objetivo que
planteada el Ministerio de Economia y Finanzas y asi obtener un resultado positivo

en la programacion del presupuesto por resultado.

v" Recomendar a los coordinadores de todos los programas presupuestales de la red
de salud Bagua. Involucrarse mas en la programacion del presupuesto por
resultado, para el complimiento de las metas establecidas para poder garantizar el

presupuesto.
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ANEXOS

Anexo 1. Matriz de consistencia
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PLANTEAMIENTO

DEL PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS OPERACIONALIZACION | METODOLOGIA
PROBLEMAS OBJETIVOS HIPOTESIS GENERAL INDICADORES DISENO DE
GENERALES GENERAL INVESTIGACION

¢De qué manera el El desarrollo de un
desarrollo del plan | Desarrollar un | plan de capacitacion | VI:
de capacitacion | plan de | permite mejorar | Cantidad de
permitira mejorar la | capacitacion para | significativamente la | capacitaciones
programacion  del | mejorar la | programacion del | establecidas Enquu_e
presupuesto por | programacién del | presupuesto por cuantitativo
resultado de la red | presupuesto por | resultado de la red de | Nivel de cumplimiento experimental
de salud Bagua? resultados en la | salud Bagua. de las capacitaciones
red de salud i
Bagua. Cantidad de
coordinadores
capacitados

PROBLEMAS OBJETIVOS HIPOTISIS POBLACION

ESPECIFICOS ESPECIFICOS ESPECIFICAS Y MUESTRA
¢{Cémo el plan de | Aumentar el | El plan de
capacitacion nivel de | capacitacion La poblacion
permitird cumplimiento de | Aumenta el nivel de total a trabajar
Aumentar el nivel | objetivos del | cumplimiento de en esta
de cumplimiento | presupuesto por | objetivos del | VD: investigacion es
de objetivos del | resultados de la | presupuesto por | o 20
presupuesto  por | red de salud | resultados de la red | Nivel de cumplimiento | coordinadores.
resultados de la red | Bagua. de salud Bagua. de objetivo
de salud Bagua?

El plan de | . ] En este caso la
¢En qué medida el | Garantizar el | capacitacion Nivel de garantia de muestra se
plan de | presupuesto por | Garantiza presupuesto asume el 100%
capacitacion resultados de la | significativamente el de la poblacion
permitira red de salud | presupuesto por mencionada
Garantizar el | Bagua. resultados de la red
presupuesto por de salud Bagua.

resultados de la red
de salud Bagua?




Anexo 2. Instrumentos de Recoleccion de Datos

ENCUESTA PRE TEST DEL DESARROLLO DE UN PLAN DE CAPACITACION
PARA MEJORAR LA PROGRAMACION DEL PRESUPUESTO POR

RESULTADO DE LA RED DE SALUD BAGUA.

Siguiendo la siguiente escala valorativa marcar la numeracion con una x que corresponda a

cada pregunta. “Pedimos ser honestos con sus respuestas por favor”

1: Nunca

2: Casi Nunca

3: A veces

4: Casi siempre

5: Siempre

Cantidad de capacitaciones establecidas

1. ¢En su opinion el no tener capacitaciones establecidasen | 1
un plan ayudan en el desarrollo de su desempefio
laboral?

2. ¢Usted cree que de no tener capacitaciones realizadas 1
estan ayudando a mejorar el desarrollo del presupuesto?

3. ¢Consideras que a mayor nimero de capacitaciones que 1
se realiza no se obtiene un mejor resultado?

4. ¢Consideras conveniente que las capacitaciones no 1
tienen que realizase cada 3 meses?

Nivel de cumplimiento de las capacitaciones

5. ¢Considera que las capacitaciones al realizarse no 1
satisfacen la expectativa profesional?

6. ¢Consideras que al no realizar las capacitaciones en los
tiempos adecuados Permitira el cumplimiento de los 1
objetivos?

7. ¢En tu opinion para poder tener un buen cumplimiento
de las capacitaciones es necesario no contar con 1
profesionales expertos?

8. ¢Usted cree que al realizarse las publicaciones del
cronograma de las capacitaciones de manera anticipada 1
no se da un resultado positivo?

Cantidad de coordinadores capacitados

9. ¢Consideras que tu capacitacion al no ser constante te 1
permitird a tomar mejores decisiones?

10. ¢Crees que al no tener mayor cantidad de coordinadores
capacitados se dara cumplimiento a las metas 1
establecidas?

11. ;Usted cree que si no se cumple con las capacitaciones 1
se mejora el desemperio del coordinador?

12. ¢Usted piensa al no contar con mas coordinadores 1

capacitados se realizara un mejor trabajo en equipo?
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Nivel de cumplimiento de objetivos

13.

¢Usted piensa si no se mejora la programacion del
presupuesto por resultado se podra cumplir con lo
programado durante el afio?

14.

¢De no contar una nueva estrategia empleada se
garantizaria cumplir con los objetivos segun la necesidad
de la poblacion?

15.

¢Usted cree de no cumplir con una programacion
adecuada la Institucion obtiene mayor presupuesto?

16.

¢Dando un incumplimiento en la programacion del
Presupuesto por resultado obtendra mas beneficio la
institucion?

Nivel de garantia de presupuesto

17.

¢Obteniendo un mal nivel de programacion se
garantizara un mayor presupuesto para la compra de
bienes y servicios?

18.

¢Usted cree que teniendo una programacion inadecuada
se garantiza el presupuesto?

19.

¢Considera que al realizar un plan de capacitacion no
permitira garantizar una correcta programacion
presupuestal?

20.

¢Usted piensa al no poder garantizar el presupuesto
habra mayor beneficio para la poblacién, centr6 y puesto
de salud?
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ENCUESTA POST TEST DESARROLLO DE UN PLAN DE CAPACITACION
PARA MEJORAR LA PROGRAMACION DEL PRESUPUESTO POR
RESULTADO DE LA RED DE SALUD BAGUA.

Siguiendo la siguiente escala valorativa marcar la numeracién con una x que corresponda a
cada pregunta. “Pedimos ser honestos con sus respuestas por favor”

1: Nunca

2: Casi Nunca
3: A veces

4: Casi siempre

5: Siempre

Cantidad de capacitaciones establecidas

1. ¢En su opinidn las capacitaciones establecidas por el plan 1 2 3 3 5
ayudan en el desarrollo de su desempefio laboral?

2. ¢Usted cree que las capacitaciones realizadas estan 1 2 3 3 5
ayudando a mejorar el desarrollo del presupuesto?

3. ¢Consideras que a mayor nimero de capacitaciones 1 2 3 3 5
realizadas se obtendran mejores resultados?

4. ;Consideras conveniente que las capacitaciones sean 1 2 3 3 5

realizadas cada 3 meses?

Nivel de cumplimiento de las capacitaciones

5. ¢(Considera que las capacitaciones realizadas satisfacen la
: : 1 2 3 1 4|5
expectativa profesional?

6. ¢Consideras que realizando las capacitaciones en los

tiempos adecuados Permitird el cumplimiento de los 1 2 3 4 5
objetivos?

7. ¢En tu opinidn para que haya un buen cumplimiento de

las capacitaciones es necesario contar con profesionales 1 2 3 4 5
expertos?

8. ¢Usted cree que realizando las publicaciones del
cronograma de las capacitaciones de manera anticipada dara | 1 2 3 4 5
un resultado positivo?

Cantidad de coordinadores capacitados

9. ¢Consideras que tu capacitacion constante te permitira a
X . 1 2 3 1 4|5
tomar mejores decisiones?

10. ¢Crees que a mayor cantidad de coordinadores

capacitados se dara cumplimiento a las metas establecidas? 1 2 3 4 S

11. ¢Usted cree que al cumplirse las capacitaciones se
mejora el desempefio del coordinador?

12. ;Usted piensa que a méas coordinadores capacitados se
realizara un mejor trabajo en equipo?
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Nivel de cumplimiento de objetivos

13. ¢Usted piensa que al mejorar la programacion del
presupuesto por resultado se podra cumplir con lo
programado durante el afio?

14. ;Con una nueva estrategia empleada se garantizaria
cumplir con los objetivos segun la necesidad de la
poblacion?

15. ¢Usted cree cumpliendo con una programacién adecuada
la Institucion obtiene mayor presupuesto?

16. ¢ Dando un mejor cumplimiento en la programacion del
Presupuesto por resultado obtendra mas beneficio la
institucion?

Nivel de garantia de presupuesto

17. ;Obteniendo un buen nivel de programacion se
garantizara un mayor presupuesto para la compra de bienes y
Servicios?

18. ¢Usted cree que teniendo una buena programacion
adecuada se garantiza el presupuesto?

19. ;Considera que el plan de capacitacion ha permitido
garantizar una correcta programacion presupuestal?

20. ¢Usted piensa al garantizar el presupuesto habra mayor
beneficio para la poblacion, centr6 y puesto de salud?
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Anexo 3. Base de Datos
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Anexo 4. Evidencia de Similitud Digital

Tesis Juan carlos vidarte

por Juan Carlos Vidarte

Fecha de entrega: 23-ene-2020 11:41a.m. (UTC-0600)
Identificador de la entrega: 1245469030

Nombre del archivo: Tesis_Juan_carlos_vidarte.docx {1.08M)
Total de palabras: 16520

Total de caracteres: 89894

71



Tes:s Juan carlos vidarte

INFORME DE ORIGINALIDAD

28, 23, 0. 250,

INDICE DE SIMILITUD  FUENTES DE PUBLICACIONES TRABAJOS DEL
INTERNET ESTUDIANTE

FUENTES PRIMAR!AS

. Submitted to Umversudad Cesar Vallejo

Trabajo del estudiante

. reposutorlo ucv.edu.pe
Fuente de Internet

. reposntorlo urp.edu.pe
Fuente de Internet

. www.mef.gob.pe
Fuente de Internet

. reposnono unh.edu.pe
Fuente de Internet

n WWW. gob pe

Fuente de Internet

Submltted to UnlverS|dad Andina Nestor
Caceres Velasquez

Trabajo del estudiante

T

n Submitted to Pontlﬂcna UnlverS|dad Catollca del
Peru

Traba;o del estudiante

£
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| n Submitted to Universidad Ricardo Palma
Trabajo del estudiante < 1 %
. Subm:tted to Universidad Nac:onal del Centro <1
%
del Peru
Trabajo del estudiante
11 es.scribd.com <1 o

Fuente de Internet

regionamazonas.gob.pe 1
Fuente de internet < %

. Submltted to Umversndad Catolica Los Angeles <1
de Chimbote o

Trabajo dei estudianie

Submltted to Systems Link ..
4 a 1 %

Trabajo del estudiante

dspace unitru.edu.pe 1
. Fuente de Internat < %

repositorio.adp.edu.pe
Fueeze de Internet p <1 %

www.sadopsantafe.org.ar
. 1 * < 1 %

Fuente de Internet

18 Submitted to Universidad Nacional José Maria <1
%
Arguedas

Trabajo del estudiante

. Submitted to Universidad San lgnacno de Loyola <1 o

Trabajo del estudiante



5 prezi.com

Fuente de Internat
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WWW.cavsi.com 1

21 Fuente de Internet < %
Submitted to Universidad Peruana Los Andes
Trabajo del estudiante < %

. repositorio.usanpedro.edu.pe

Fuente de Internet

. cybertesus unmsm.edu.pe

Fuente de Internet
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INTRODUCCION

El Plan de Capacitacion, esta dirigido a los coordinadores de los programas presupuestales,
que laboran en la red de salud Bagua durante el afio 2019. Este constituye un instrumento
que determina las prioridades de capacitacion que requieren dichos coordinadores.

La capacitacion, es un proceso educacional de caracter estratégico aplicado de manera
organizada y sistémica, mediante el cual el personal adquiere o desarrolla conocimientos y
habilidades especificas relativas al trabajo y modifica sus actitudes frente a aspectos de la
organizacion ya sea del puesto o el ambiente laboral. Como componente del proceso de
desarrollo de los Recursos Humanos la capacitacion implica, por un lado, una sucesién
definida de condiciones y etapas orientadas a lograr la integracion del personal a su puesto
en la organizacion, el incremento y mantenimiento de su eficiencia, asi como su progreso
personal. En tal sentido la capacitacion constituye un factor importante para que los
coordinadores de los programas presupuestales, de la red de salud Bagua brinde el mejor
aporte en un proceso constante que busca la eficiencia y la mayor productividad en el
desarrollo de sus actividades, asi mismo contribuye a elevar el rendimiento, la moral y el
ingenio creativo. La capacitacion esta orientada a generar un cambio de actitud en los
coordinadores de los programas presupuestales de salud que lo requieran, crear un clima

laboral mas satisfactorio y aumentar la motivacion.



80

I1. JUSTIFICACION

El recurso més importante en cualquier organizacién, lo forma el personal implicado en
las actividades laborales. Esto es de especial importancia en la red de salud Bagua, en la
cual la conducta y rendimiento de los coordinadores de los programas presupuestales,
influye directamente en la calidad y optimizacién de los servicios, que se brindan para la
atencion de centro, puestos de salud y poblacion.

Un personal motivado y trabajando en equipo, son los pilares fundamentales en los que las
organizaciones exitosas sustentan sus logros. Estos aspectos, ademéas de constituir dos
fuerzas internas de gran importancia para que funcionen adecuadamente. También son
importantes el ambiente laboral y la medida en que éste facilita o inhibe el cumplimiento
del trabajo de cada persona.

El tema de la capacitacion comouno de los elementos vertebrales para mantener,
modificar o cambiar la actitud y comportamiento de los coordinadores direcciona a la
optimizacion de dichas actividades. Tienen que ejecutarse a la par con los conocimientos

actualizados para garantizar que lo cuidados que brindamos al personal sean optimos.

111. ALCANCE
El presente plan de capacitacion es de aplicacion y esta dirigido a los coordinadores de los
Programas Presupuestales de la Red de Salud Bagua, para brindar los pasos necesarios y

realizar una buena capacitacion con el fin de alcanzar resultados positivos.
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IV. FINES DEL PLAN DE CAPACITACION

Los fines de este plan tienen como propdsito promover en los coordinadores

conocimientos, practicas y actitudes que contribuyan a su mejor desempefio, técnico y de

gestion, los cuales contribuyen a:

e Desarrollar los conocimientos, habilidades y destrezas en los coordinadores de los
programas presupuestales, para mejorar su desempefio en el trabajo.

e Mantener al coordinador de los programas presupuestales de salud al dia, con los
cambios y actualizaciones de las normas técnicas y procedimientos que incentiven la
iniciativa y creatividad para prevenir la obsolescencia de la fuerza de trabajo.

e Brindar reconocimiento a los coordinadores identificados con los valores de su

institucion, competencias y con un alto rendimiento en sus labores.

V. OBJETIVOS DEL PLAN DE CAPACITACION

5.1 Objetivos Generales

e Preparar al coordinador del programa presupuestal de salud para la ejecucion eficiente
de sus responsabilidades que asuman en las estrategias.

e Brindar oportunidades de desarrollo personal a todos los coordinadores de los
programas presupuestales de salud para que trabaje articuladamente en todas las
estrategias de salud.

e Modificar actitudes para contribuir a crear un clima de trabajo satisfactorio, incrementar

la motivacion del trabajador y hacerlo mas receptivo en su trabajo.
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5.2 Objetivos Especificos

e Proporcionar orientacion e informacion relativa a los objetivos de la red de salud
Bagua, su organizacion, funcionamiento, normas y politicas.

e Actualizar y ampliar los conocimientos requeridos en estrategias de salud a cargo.

e Contribuir a elevar y mantener un buen nivel de eficiencia individual y rendimiento
colectivo.

e Apoyar la continuidad y desarrollo institucional.

VII. ESTRATEGIAS

Las estrategias a emplear son.
e Presentacion de casos segun corresponda.
e Talleres.

e Metodologia de exposicion — diélogo.

VIIl. MODALIDADES DE CAPACITACION

Los tipos de capacitacion enunciados pueden desarrollarse a través de las

siguientes modalidades:

e [Formacion: Su proposito es impartir conocimientos béasicos orientados a
proporcionar una vision general y amplia con relacion al contexto de
desenvolvimiento.

e Actualizacion: Se orienta a proporcionar conocimientos y experiencias derivados
de recientes avances cientifico — tecnoldgicos en una determinada actividad.

e Especializacion: Se orienta a la profundizacion y dominio de conocimientos y
experiencias o al desarrollo de habilidades, respecto a un area determinada de

actividad.
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e Perfeccionamiento: Se propone completar, ampliar o desarrollar el nivel de
conocimientos y experiencias, a fin de potenciar el desempefio de funciones técnicas,
profesionales, directivas o de gestion.

e Complementacion: Su proposito es reforzar la formacion del coordinador que maneja
solo parte de los conocimientos o habilidades demandados por su puesto y requiere

alcanzar el nivel que este exige.

IX MODALIDAD EDUCATIVA:

Curso — Taller.

X METODOLOGIA DE LA CAPACITACION:

El Curso emplea el modelo pedagdgico critico reflexivo, con el método de ensefianza
basado en la problematizacion con objetivos bien definidos que deben ser alcanzados por
los participantes. Se enriquece con aportes y experiencias a través de una participacion
guiada por el personal de Diresa Amazonas. Se emplean técnicas video sobre
programacion de presupuesto por resultado, el trabajo en equipo, ejercicios de simulacion.
XI. RECURSOS

11.1 HUMANOS: Lo conforman los participantes, facilitadores y expositores (de la red de
salud Bagua y Diresa Amazonas).

11.2 MATERIALES:

Infraestructura. - Las actividades de capacitacion se desarrollaran auditorio de la red de

salud Bagua.
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Mobiliario, equipo y otros. Estd conformado equipo multimedia- datta show,
Documentos técnicos — educativo. - entre ellos tenemos: Normas técnicas, encuestas de
evaluacion, material de estudio, etc.

XII. FINANCIAMIENTO.

El monto de inversion de este plan de capacitacion, serd financiada por el programa

presupuestal materno neonatal y programa articulado nutricional de la red de salud Bagua.

XIl. PRESUPUESTO.
RECURSOS DE LA CAPACITACION.
RECURSOS HUMANOS.

Grupo de capacitacion:

El desarrollo del curso estaré a cargo de grupo de capacitacion Residente Siga de

Amazonas y Experto Siga de la misma red de Salud Bagua.

APOYO LOGISTICO.

Es el personal de salud designado que apoyara en la organizacion y ejecucion del evento

en el lugar previamente seleccionado.



RECURSOS MATERIALES:

EQUIPOS A EMPLEAR.

o Laptop.
o Ecram.
o Pizarra acrilica.

MATERIALES.

20 lapiceros color azul.

O

o 20 folder manila.

o 10 papalotes.

o 1 millar de papel bond de 80 mgr.

o 500 copias guia para la programacion ppr.
o Fichas de evaluacion del curso.

SERVICIOS:

o Refrigerios

85
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XI1l. CRONOGRAMA DEL PLAN DE CAPACITACION

PRIMER DIA
HORA TEMA RESPONSABLE
Equipo Red de Salud
08:30 - 09:00 Inscripcion
Bagua
09:00 - 09:15 Inauguracion de evento. Directora
Equipo capacitante
Introduccion la  programacion
10:00 - 11:00 Residente Siga Amazonas
presupuesto por resultado
y Red de Salud Bagua.
11.00 - 11.15 Refrigerio
Equipo capacitante
Conocimiento de metas vy
11:15 - 13:00 Residente Siga Amazonas
programas presupuestales
y Red de Salud Bagua.
13:00 - 14:30 Almuerzo
Equipo capacitante
14:30 - 15:00 Clasificadores de gastos Residente Siga Amazonas
y Red de Salud Bagua.
Equipo capacitante
15:00 - 17:00 | Fuente de financiamiento. Residente Siga Amazonas
y Red de Salud Bagua.
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SEGUNDO DIA
HORA TEMA RESPONSABLE
Equipo capacitante
Programacion del presupuesto por
08:30 - 11:00 Residente Siga Amazonas
resultado
y Red de Salud Bagua.
11.00-11.15 Refrigerio
Programacion del presupuesto por
Equipo capacitante
resultado en fase requerida en el
11:15 - 13:00 Residente Siga Amazonas
Sistema Integrado de Gestion
y Red de Salud Bagua
Administrativa
13:00 - 14:30 Almuerzo
Programacion del presupuesto por
Equipo capacitante
resultado en fase requerida en el
14:30 - 17:00 Residente Siga Amazonas

Sistema Integrado de Gestion

Administrativa

y Red de Salud Bagua
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TERCER DIA
HORA TEMA RESPONSABLE
Programacion del presupuesto por
Equipo capacitante
resultado en fase anteproyecto en el
08:30 - 11:00 Residente Siga Amazonas
Sistema Integrado de Gestion
y Red de Salud Bagua
Administrativa
11.00 - 11.15 Refrigerio
Programacion del presupuesto por
Equipo capacitante
resultado en fase anteproyecto en el
11:15 - 13:30 Residente Siga Amazonas
Sistema Integrado de Gestion
y Red de Salud Bagua
Administrativa
13:00 - 14:00 Almuerzo
Programacion del presupuesto por
Equipo capacitante
resultado en fase aprobada en el
14:30 - 17:00 Residente Siga Amazonas

Sistema Integrado de Gestion

Administrativa

y Red de Salud Bagua

14:30 - 17:00

Ceremonia de clausura de evento

Director de Salud Publica




