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INTRODUCCION

La administracion deportiva se encarga de gestionar y coordinar todos
los aspectos relacionados con las entidades deportivas, desde la planificacion
estratégica hasta la gestion de recursos humanos y financieros, dentro de este
contexto, tenemos que este enfoque integral permite que las organizaciones
deportivas funcionen de manera eficiente y efectiva, asegurando que se
alcancen los objetivos organizacionales y se maximicen los recursos

disponibles.

La planificacién estratégica es crucial en la administracion deportiva,
dado que por medio de este se permite a las organizaciones deportivas
evaluar sus prioridades, establecer objetivos claros y enfocar sus esfuerzos
en areas especificas que generen mayores retornos, en ese sentido, tenemos
que la inversién en infraestructura, tecnologia y desarrollo de talento debe ser
estratégica para evitar inversiones mal concebidas y asegurar el crecimiento

sostenible de la entidad.

La constante evolucion de la administracion deportiva y su adaptacion a
las demandas cambiantes de la sociedad y la tecnologia son cruciales para
su éxito continuo, en ese sentido, las entidades deportivas deben estar
preparadas para enfrentar nuevos desafios y aprovechar las oportunidades
emergentes, asegurando que se mantengan relevantes y competitivas en un

entorno dinamico.



CAPITULO I.- Planificacién del Trabajo de Suficiencia Profesional

1.1.Titulo y descripcion del trabajo

Titulo del Trabajo

El presente trabajo de suficiencia profesional lo he titulado: Analisis
y mejoramiento del manejo administrativo en un club deportivo dedicado

al futbol profesional.

Descripcion del Trabajo

Mi trabajo de suficiencia profesional lo he disefiado para que este
previsto de cuatro capitulos a conocer, dentro del primer capitulo
tenemos a la planificacion, dentro de la cual se va a establecer el nombre
de mi trabajo, los objetivos y la justificacién del mismo.

Dentro del segundo capitulo, el cual se ha denominado de marco
tedrico, se desarrollaran dos items, referidos a lo que debemos entender
por un club deportivo dedicado al futbol profesional y su estrecha relaciéon
con la administracién de negocios.

Dentro del tercer capitulo de desarrollo de actividades;
desarrollaremos dos items referidos al manejo y mejoramiento
administrativo de un club dedicado al futbol profesional; seguidamente y
ya dentro del cuarto capitulo, sefialaremos los resultados encontrados a
lo largo de la presente investigacion, las conclusiones vy

recomendaciones de utilidad para otros investigadores.



1.2.Objetivos del presente trabajo

La administracion juega un papel crucial en la deportiva moderna,
consecuentemente, sera sumamente importante que el manejo
administrativo se asuma desde la gestion de datos y andlisis de
rendimiento hasta la mejora de la experiencia del espectador, la
implementacion de tecnologia puede transformar la manera en que
operan las entidades deportivas; en ese sentido, la inversion en tecnologia
debe ser estratégica para asegurar que se obtengan los maximos

beneficios y se mantenga la competitividad en el mercado.

1.3. Justificacion

La diversificacion de las fuentes de ingresos es esencial para la
sostenibilidad financiera de las entidades deportivas, esto incluye la
busqueda de patrocinadores, la organizacién de eventos, la venta de
merchandising y la exploracion de nuevas oportunidades de negocio, en
ese sentido, la correcta administracion de los recursos financieros es
elemental para asegurar que las inversiones se realicen de manera
eficiente y se destinen a areas que promuevan el desarrollo y la captacion

de talentos.



CAPITULO Il.- Marco Tebérico

2.1 El concepto de administracion desde el punto deportivo. -

La administracion deportiva es un campo esencial para el éxito y la
sostenibilidad de las entidades deportivas; consecuentemente, desde un
enfoque estratégico y holistico que abarca diversos aspectos, es
fundamental para maximizar el rendimiento y el impacto econémico y

social del deporte.

Dentro de este contexto, entonces, tenemos que la administracion
deportiva se define como la aplicacion del proceso administrativo utilizado
en la administracion de empresas, adaptada al contexto deportivo, esto
incluye el uso de habilidades humanas, técnicas y conceptuales

necesarias para una gestion efectiva.

Conforme a la planificacion de mi investigacion, puedo partir
precisando que la administracion deportiva se dedica a la planificacion,
organizacion, direccion y control de las actividades deportivas,
asegurando que todos los recursos se utilicen de manera eficiente y
efectiva, dentro de este contexto, queda claro entonces, que la
administracion deportiva surge debido al aumento en la demanda de
deportes y actividades recreativas, lo que ha llevado a la necesidad de
profesionales capacitados en lugar de personas empiricas, entonces, su
objetivo es el maximo aprovechamiento de los recursos y la adecuada

administracion de los mismos.



La planificacion estratégica es vital para guiar las acciones y
decisiones de las entidades deportivas, precisado esto es importante
sefalar que se define metas y objetivos a corto, mediano y largo plazo y
se establece planes de accion para alcanzarlos, dado que evidentemente,
sin un plan de accion previo, ninguna actividades obtendra resultados
Optimos; en ese sentido, un plan estratégico bien estructurado permite a
las organizaciones anticiparse a los cambios y adaptarse a las nuevas

exigencias de la administracion moderna.

La diversificacion de fuentes de ingresos es crucial para la
estabilidad econdémica de las entidades deportivas, esto incluye
patrocinios, ventas de entradas, merchandising y derechos de
transmision, por ende, una gestion financiera adecuada permite
maximizar los recursos y asegurar la continuidad en el tiempo de la
institucion o club deportivo profesional; es decir, que este tipo de
entidades, necesitan un manejo con mayor atencién a los recursos
econdémicos y humanos, que son sus principales fuentes para su

existencia.

Concordadamente con lo sefalado en el considerando previo,
tenemos que contar con instalaciones deportivas de calidad es esencial
para el crecimiento y desarrollo de un club, consecuentemente la
administracion de un club eficiente debe priorizar el desarrollo y
mantenimiento de infraestructuras adecuadas, garantizando que los

atletas y el personal tengan un lugar adecuado para desarrollar sus
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habilidades y al mismo tiempo para realizar espectaculos de calidad con

el mejor confort para los asistentes a los eventos deportivos.

La gestion eficiente de recursos humanos es fundamental para
mantener motivados y comprometidos a los empleados, evidentemente,
esto incluye practicas como la capacitacion continua, evaluaciones de
desempefio y programas de bienestar, en ese sentido, queda claro que
un liderazgo solido es clave para fomentar un ambiente de trabajo positivo
y productivo, y esto no solo en un club deportivo, sino, que debe de

aplicarse en toda empresa seria que desee alcanzar sus objetivos.

Por otro lado y no menos importante, sabemos que la tecnologia y
el andlisis de datos son herramientas poderosas para mejorar el
rendimiento deportivo y la toma de decisiones estratégicas, como en toda
empresa seria y eficiente; por ello, la inteligencia artificial, la realidad
virtual y otras innovaciones tecnolégicas pueden transformar la forma en
que se gestionan los equipos y la presentacion de los mismos, a efectos
de que el marketing también influencie y juegue un papel importante en la

consecucion de ingresos econdémicos al club.

Asimismo, fomentar una cultura organizacional sélida es esencial
para el éxito a largo plazo; esto implica promover valores como el trabajo
en equipo, la integridad, el compromiso y la excelencia deportiva, en ese
sentido, sabemos que una comunicacion efectiva y clara entre los lideres

del club y sus miembros es fundamental para mantener la cohesion y el
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enfoque en los objetivos comunes y el buen funcionamiento de la
institucion.

La constante evolucion de la administracion deportiva y su
adaptacion a las demandas cambiantes de la sociedad y la tecnologia son
cruciales para su éxito continuo; esto implica que las entidades deportivas
deben estar preparadas para enfrentar nuevos desafios y aprovechar las
oportunidades emergentes, asegurando que se mantengan relevantes y
competitivas en un entorno dinamico; por ello, la administracién deportiva
es un componente esencial para el éxito y la sostenibilidad de las
entidades deportivas, dado que desde un enfoque estratégico y holistico
gue abarca todos los aspectos de la gestién deportiva, es fundamental
para maximizar el rendimiento y el impacto econémico y social del

deporte.

2.2 Concepto de club deportivo y su relacién con la administracion. -

Un club deportivo de fatbol profesional es una entidad dedicada a la
practica del futbol a nivel profesional, regida por una estructura
organizativa y administrativa especifica que le permite competir en ligas y
torneos oficiales; en ese sentido, debo precisar que un club de fatbol es
una entidad deportiva cuyo fin principal es la practica del futbol,
precisando que estas entidades poseen distintivos que los identifican,

como un nombre, un escudo y una indumentaria caracteristica.

Los clubes de futbol pueden ser administrados por los socios del

club, una organizacién externa (gerenciamiento) o ser una sociedad
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anonima deportiva perteneciente a un particular o a un grupo de
accionistas, en ese sentido, sabemos que la estructura organizativa
incluye diferentes departamentos, siendo la mas importante, el potencial
humano o jugadores que integraran el equipo de futbol profesional y que

sera la razon de ser y existencia de la institucion deportiva.

Los clubes de futbol surgieron en Inglaterra, donde se organizaron
las primeras competiciones especificamente para clubes de futbol en la
temporada 1871-72 con la football association cup y en la temporada
1888-89 con la football league; que fueron los primeros eventos de esta
naturaleza; posteriormente, el futbol ha evolucionado y se convertido en
una econdmica actividad millonaria, que ofrece grandes utilidades a sus
empresarios y jugadores si o solo si, la administracion en el negocio es

aplicada correctamente.

La gestibn de wun club deportivo implica una serie de
responsabilidades y tareas que aseguran su buen funcionamiento, esto
incluye la gestion financiera, la administracion de la membresia, la
organizacion logistica y la coordinacion de eventos y competiciones; al
mismo tiempo, se debe de contar con un buen organigrama a fin de

establecer funciones y responsabilidades.

Los clubes de futbol suelen contar con instalaciones deportivas de
calidad, como estadios, campos de entrenamiento y otros recursos
necesarios para el desarrollo de sus actividades, en ese sentido, la

inversion en infraestructura es clave para el éxito, dado que, a través de
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ella, se podra ofrecer espectaculos de calidad y proporcionar ambientes

adecuados para el entrenamiento de los miembros del equipo de futbol.

Los clubes de fatbol participan en competiciones locales, regionales,
nacionales e internacionales, ademas, organizan eventos internos como
torneos y encuentros amistosos para fomentar la practica del deporte y la
cohesién entre sus miembros, sin embargo, se debe precisar que aunque
algunos clubes se dedican exclusivamente al futbol, otros pueden incluir
diversas secciones deportivas como baloncesto, balonmano, voleibol,

rugby, tenis, hockey, entre otros.

En el deporte profesional, algunos clubes funcionan como empresas
con fines de lucro, conocidas como sociedades andénimas deportivas
(SAD); estas entidades estan estructuradas para maximizar el rendimiento
econdmico; en ese sentido, queda claro que un club deportivo de fatbol
profesional es una organizacién compleja y bien estructurada que se
dedica a la préctica del futbol a nivel profesional, su éxito depende de una
gestion eficiente, una estructura organizativa clara y una inversion
constante en infraestructura y recursos; consecuentemente, estos clubes
no solo compiten en ligas y torneos, sino que también juegan un papel
crucial en la promocion del deporte y la cohesion social. La correcta
administracion y el enfoque estratégico son esenciales para que estos
clubes puedan alcanzar sus objetivos y mantenerse competitivo en un

entorno en evolucidon constante.
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CAPITULO IllIl.- Desarrollo de actividades programadas

3.1. Criterios para un buen manejo de un club deportivo. -

La administracion de un club de futbol profesional requiere un
enfoque integral que abarque tanto la gestion deportiva como la
econOmica, dentro de este contexto, es fundamental saber diferenciar la
gestion deportiva de la econémica para maximizar el rendimiento del
personal y los recursos del club, en ese sentido, la gestién deportiva se
centra en el rendimiento de los jugadores y el equipo, mientras que la
gestion econdmica se enfoca en la sostenibilidad financiera del club.

Precisado esto, entonces, la planificacion estratégica es esencial
para proyectar ingresos a medio y largo plazo y establecer una hoja de
ruta clara, precisando que esto incluye definir objetivos y metas, asi
como planificar la duracién de los contratos de los jugadores y otras
cuestiones fundamentales para la permanencia de la institucion
deportiva en el tiempo.

Concordadamente con lo definido en el considerando previo, queda
claro entonces que, contar con multiples fuentes de ingresos es crucial
para la estabilidad economica del club; esto incluye patrocinios,
derechos televisivos, merchandising y la apertura a nuevos mercados,
aplicar criterios empresariales en la busqueda de patrocinios y
colaboraciones puede aumentar significativamente los ingresos de la
institucion; por ello, la gestion financiera no solo debe ser transparente y

eficiente; sino también sélida, dado que es vital para cualquier institucion
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que estas funcionen adecuadamente; esto implicara verificar
regularmente el estado de las cuentas, llevar un registro detallado de
ingresos y gastos, y elaborar un presupuesto anual, por cuanto,
mantener unas cuentas claras asegurara la viabilidad a largo plazo y
existencia de la entidad.

Establecer una estructura organizativa clara, con roles vy
responsabilidades bien definidas, es el primer paso para una gestion
efectiva; por ende, contar con una junta directiva encargada de tomar
decisiones y gestionar el club sera esencial para su existencia; por otro
lado, la seleccion y formacién de personal eficiente es crucial para el
eficiente funcionamiento del club; dado que fomentar la comunicacion y
cooperacion entre los empleados dard como valor agregado, un
ambiente adecuado y armonioso de trabajo.

Por otro lado, es importante también mejorar y maximizar el uso de
herramientas  digitales y tecnolégicas que puedan mejorar
significativamente la gestion deportiva y administrativa del club; por ello,
en esta Ultima década, la digitalizacion viene jugando un papel
fundamental dentro de los procesos de ahorro tiempo y recursos de todo
tipo; en ese sentido, establecer un conjunto de politicas y reglamentos
gue definen los derechos y responsabilidades de los miembros del club
es esencial, esto debe incluir un cédigo de conducta que fomente la
integridad dentro de todos los miembros del club.

Asimismo, mantener en buen estado las instalaciones deportivas y

llevar a cabo las reparaciones y mejoras necesarias, es crucial para el
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desarrollo de las actividades del club, dado que la infraestructura debe
estar disponibles y en buen estado de conservacion y funcionamiento,
con la finalidad de que el club sea competitivo y venda una imagen de
calidad.

Es importante no cerrarse a los mercados tradicionales e innovar
abriendo nuevas posibilidades, la predisposicion a explorar nuevos
mercados puede ofrecer oportunidades significativas para el crecimiento
y la expansion; por ello, evaluar regularmente las operaciones del club y
realizar ajustes segun sea necesario, es fundamental para identificar
areas de mejora, en ese sentido, la mejora continua asegura que el club
se mantenga competitivo y eficiente en un entorno en constante cambio.

Asimismo, fomentar la participacion de la comunidad y promover la
imagen del club puede ayudar a incorporar nuevos socios y crear
sinergias con otras entidades; asimismo, participar en iniciativas locales
y colaborar con otros clubes fortalece la cohesién social.

Finalmente, la administracién de un club de fatbol profesional es
una tarea compleja que requiere de una gestion eficiente, una estructura
organizativa clara y una planificacion estratégica solida; por ello,
aplicando estos criterios, los clubes pueden alcanzar sus objetivos y

mantenerse competitivo en un entorno dinamico.

3.2. El futbol profesional frente a la administracion. -

La planificacién estratégica es esencial para proyectar ingresos a

medio y largo plazo dentro de una institucion dedicada al futbol
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profesional; esto incluye definir objetivos y metas, asi como planificar la
duracion de los contratos de los jugadores y otras cuestiones
fundamentales para la permanencia; en ese sentido, contar con multiples
fuentes de ingresos es crucial para la estabilidad econémica del club;
esto incluye patrocinios, derechos televisivos, merchandising y la
apertura a nuevos mercados, entonces, aplicar criterios empresariales
en la busqueda de patrocinios y colaboraciones puede aumentar
significativamente los ingresos del club.

Una gestion financiera sélida es vital para cualquier club, esto
implica verificar regularmente el estado de las cuentas, llevar un registro
detallado de ingresos y gastos, y elaborar un presupuesto anual;
asimismo, tener una estructura organizativa clara, con roles y
responsabilidades bien definidas, es el primer paso para una gestiéon
efectiva.

La administracién de un club de futbol profesional es una tarea
compleja que requiere una gestion eficiente, una estructura organizativa
clara y una planificacion estratégica solida, al aplicar estos criterios, los
clubes pueden alcanzar sus objetivos y mantenerse competitivos en el
mercado.

Uno de los mayores desafios es la falta de recursos econémicos,
especialmente en los clubes de futbol base, por ende, la mayoria de
estos clubes tienen dificultades para ser solventes a nivel econémico,
enfrentando gastos crecientes en material, desplazamientos vy

herramientas indispensables para la gestion profesional del club.
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La gestion deportiva se centra en el rendimiento de los jugadores 'y
el equipo, mientras que la gestion econdmica se enfoca en la
sostenibilidad financiera del club; la planificacion estratégica es esencial
para proyectar ingresos a medio y largo plazo; esto incluye definir
objetivos y metas, asi como planificar la duracién de los contratos de los
jugadores y otras cuestiones fundamentales para la permanencia del
club.

En ese sentido, contar con mdultiples fuentes de ingresos es crucial
para la estabilidad econdmica del club, esto incluye patrocinios,
derechos televisivos, merchandising y la apertura a nuevos mercados;
entonces, una gestion financiera soélida es vital para cualquier club, lo
cual implicara verificar regularmente el estado de las cuentas, llevar un
registro detallado de ingresos y gastos y elaborar un presupuesto anual;
dentro de este contexto, entonces, establecer una estructura
organizativa clara, con roles y responsabilidades bien definidas, es
fundamental para una gestion efectiva de la institucion

La seleccion y formacion de personal eficiente es fundamental para
fomentar la comunicacion y cooperacion entre los empleados, asi como
ofrecer oportunidades de desarrollo profesional, contribuir a un ambiente
de trabajo positivo y productivo, dentro de este contexto, maximizar el
uso de herramientas digitales y tecnologia puede mejorar
significativamente la gestion deportiva y administrativa del club; por ello,
establecer un conjunto de politicas y reglamentos que definen los

derechos y responsabilidades de los miembros del club es esencial.
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Dentro de este contexto, evaluar regularmente las operaciones del
club y realizar ajustes segun sea necesario es fundamental para
identificar areas de mejora, esto implica que la mejora continua asegura
que el club se mantenga competitivo y eficiente en un entorno en

constante cambio.
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CAPITULO IV.- Resultados Obtenidos

1. Que, la administracion deportiva se encarga de gestionar y coordinar
todos los aspectos relacionados con las entidades deportivas, desde la
planificacion estratégica hasta la gestion de recursos humanos y
financieros, dentro de este contexto, tenemos que este enfoque integral
permite que las organizaciones deportivas funcionen de manera eficiente
y efectiva, asegurando que se alcancen los objetivos organizacionales y
se maximicen los recursos disponibles.

2. Que, la planificacién estratégica es crucial en la administracion deportiva,
dado que por medio de este se permite a las organizaciones deportivas
evaluar sus prioridades, establecer objetivos claros y enfocar sus
esfuerzos en &reas especificas que generen mayores retornos, en ese
sentido, tenemos que la inversion en infraestructura, tecnologia y
desarrollo de talento debe ser estratégica para evitar inversiones mal
concebidas y asegurar el crecimiento sostenible de la entidad.

3. Que, la constante evolucion de la administracion deportiva y su
adaptacion a las demandas cambiantes de la sociedad y la tecnologia son
cruciales para su éxito continuo, en ese sentido, las entidades deportivas
deben estar preparadas para enfrentar nuevos desafios y aprovechar las
oportunidades emergentes, asegurando que se mantengan relevantes y

competitivas en un entorno dindmico.
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CONCLUSIONES

1. Que, laadministracion deportiva se dedica a la planificacion, organizacion,
direccion y control de las actividades deportivas, asegurando que todos
los recursos se utilicen de manera eficiente y efectiva, dentro de este
contexto, queda claro entonces, que la administracion deportiva surge
debido al aumento en la demanda de deportes y actividades recreativas,
lo que ha llevado a la necesidad de profesionales capacitados en lugar de
personas empiricas, entonces, su objetivo es el maximo aprovechamiento
de los recursos y la adecuada administracién de los mismos.

2. Que, la planificacion estratégica es vital para guiar las acciones y
decisiones de las entidades deportivas, precisado esto es importante
sefalar que se define metas y objetivos a corto, mediano y largo plazo y
se establece planes de accion para alcanzarlos, dado que evidentemente,
sin un plan de accion previo, ninguna actividades obtendra resultados
Optimos; en ese sentido, un plan estratégico bien estructurado permite a
las organizaciones anticiparse a los cambios y adaptarse a las nuevas
exigencias de la administracién moderna.

3. Que, la diversificacion de fuentes de ingresos es crucial para la estabilidad
econdémica de las entidades deportivas, esto incluye patrocinios, ventas
de entradas, merchandising y derechos de transmision, por ende, una
gestion financiera adecuada permite maximizar los recursos y asegurar la
continuidad en el tiempo de la institucion o club deportivo profesional; es

decir, que este tipo de entidades, necesitan un manejo con mayor
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atencion a los recursos econémicos y humanos, que son sus principales
fuentes para su existencia.

Que, contar con instalaciones deportivas de calidad es esencial para el
crecimiento y desarrollo de un club, consecuentemente la administracion
de un club eficiente debe priorizar el desarrollo y mantenimiento de
infraestructuras adecuadas, garantizando que los atletas y el personal
tengan un lugar adecuado para desarrollar sus habilidades y al mismo
tiempo para realizar espectaculos de calidad con el mejor confort para los
asistentes a los eventos deportivos.

Que, latecnologia y el andlisis de datos son herramientas poderosas para
mejorar el rendimiento deportivo y la toma de decisiones estratégicas,
como en toda empresa seria y eficiente; por ello, la inteligencia artificial,
la realidad virtual y otras innovaciones tecnoldgicas pueden transformar la
forma en que se gestionan los equipos y la presentacién de los mismos,
a efectos de que el marketing también influencie y juegue un papel

importante en la consecucion de ingresos econémicos al club.
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RECOMENDACIONES

1. Que, La gestion de un club deportivo implica una serie de
responsabilidades y tareas que aseguran su buen funcionamiento, esto
incluye la gestion financiera, la administracion de la membresia, la
organizacion logistica y la coordinacion de eventos y competiciones; al
mismo tiempo, se debe de contar con un buen organigrama a fin de
establecer funciones y responsabilidades.

2. Que, los clubes de fatbol suelen contar con instalaciones deportivas de
calidad, como estadios, campos de entrenamiento y otros recursos
necesarios para el desarrollo de sus actividades, en ese sentido, la
inversion en infraestructura es clave para el éxito, dado que, a través de
ella, se podra ofrecer espectaculos de calidad y proporcionar ambientes
adecuados para el entrenamiento de los miembros del equipo de futbol.

3. Que, los clubes de futbol participan en competiciones locales, regionales,
nacionales e internacionales, ademas, organizan eventos internos como
torneos y encuentros amistosos para fomentar la practica del deporte y la
cohesién entre sus miembros, sin embargo, se debe precisar que aunque
algunos clubes se dedican exclusivamente al futbol, otros pueden incluir
diversas secciones deportivas como baloncesto, balonmano, voleibol,
rugby, tenis, hockey, entre otros.

4. Que, algunos clubes funcionan como empresas con fines de lucro,
conocidas como sociedades anénimas deportivas (SAD); estas entidades

estan estructuradas para maximizar el rendimiento econémico; entonces,
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un club deportivo de fatbol profesional es una organizacion compleja y
bien estructurada que se dedica a la practica del futbol a nivel profesional,
Que, el éxito de un club de futbol profesional dependera de una gestion
eficiente, una estructura organizativa clara y una inversion constante en
infraestructura y recursos; consecuentemente, estos clubes no solo
compiten en ligas y torneos, sino que también juegan un papel crucial en
la promocion del deporte y la cohesion social.

Que, la correcta administracion y el enfoque estratégico son esenciales
para que los clubes de futbol profesional puedan alcanzar sus objetivos y
mantenerse competitivo en un entorno en evolucion constante.

Que, establecer una estructura organizativa clara, con roles vy
responsabilidades bien definidas, es el primer paso para una gestion
efectiva; por ende, contar con una junta directiva encargada de tomar
decisiones y gestionar el club sera esencial para su existencia; por otro
lado, la seleccion y formacion de personal eficiente es crucial para el
eficiente funcionamiento del club; dado que fomentar la comunicacion y
cooperacion entre los empleados dard como valor agregado, un ambiente
adecuado y armonioso de trabajo.

Que, es importante mejorar y maximizar el uso de herramientas digitales
y tecnoldgicas que puedan mejorar significativamente la gestion deportiva
y administrativa del club; por ello, la digitalizacion viene jugando un papel
fundamental dentro de los procesos de ahorro tiempo y recursos de todo

tipo.
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ANEXOS

Anexo 1.- Evidencia de similitud digital

El presente instrumento serd proporcionado por la Universidad Peruana de

Ciencias e Informatica.
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