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RESUMEN

En el Pert se producen diversas modalidades de adquisiciones de mercancias por las
empresas y el gran comprador que es el estado, el estado realiza sus adquisiciones en el
marco de la ley de contrataciones del estado que considera los principios de las

contrataciones, los dérganos participantes, los planes anuales de contrataciones.

Esta realidad hizo que se planteara como objetivo “Determinar en qué medida la
Gestion de Adquisiciones se relaciona con la Ejecucion Presupuestal en el Hospital
Nacional Sergio Bernales, 2019”, pudiendo recabar informacion de la situacién de la
programacion de adquisiciones, el proceso de contratacion y el nivel de cumplimiento de

adquisiciones en la entidad.

En capitulo metodologico desarrollo una investigacion aplicada, con disefio no
experimental, que analizé una poblacion y muestra de 34 trabajadores, aplicando
cuestionarios validados con un nivel de confiabilidad Alfa de Cronbach de 0.884,
obteniendo como resultado un nivel de correlacion de Spearman alto de 0.713 con
significancia de 0.000, concluyendo que se logré determinar que la gestion de
adquisiciones se relaciona directa y significativamente con la ejecucion presupuestal en

el Hospital Nacional Sergio Bernales, 2019.

Palabras clave: Gestion de Adquisiciones, Ejecucion Presupuestal.
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ABSTRACT

In Peru, various types of merchandise acquisition occur by companies and the large
buyer, which is the state. The state makes its purchases within the framework of the state
procurement law, which considers the principles of procurement, the participating bodies,

annual hiring plans.

This reality led to the objective of “Determining to what extent Acquisitions
Management is related to Budget Execution at the Sergio Bernales National Hospital,
20197, being able to collect information on the status of acquisition programming, the

contracting process and the level of procurement compliance in the entity.

In the methodological chapter, | developed applied research, with a non-
experimental design, that analyzed a population and sample of 34 workers, applying
validated questionnaires with a Cronbach's Alpha reliability level of 0.884, resulting in a
high Spearman correlation level of 0.713 with significance of 0.000, concluding that it
was possible to determine that procurement management is directly and significantly

related to budget execution at the Sergio Bernales National Hospital, 2019.

Keywords: Acquisitions Management, Budget Execution.
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I. INTRODUCCION

1.1. Realidad problematica

El Hospital Nacional Sergio Bernales, al igual que muchas instituciones de
salud publica en PerG y a nivel mundial, enfrenta una serie de desafios en la gestion
de sus adquisiciones y presupuesto. Entre ellos destacan la creciente demanda de
servicios de salud, la limitada disponibilidad de recursos financieros, la complejidad
de los procedimientos administrativos y la necesidad de garantizar la transparencia y

la eficiencia en el uso de los fondos pablicos.

Los procesos de adquisicion en el hospital suelen ser complejos y burocraticos,
lo que puede generar demoras en la obtencion de bienes y servicios esenciales para
la atencion de los pacientes. La falta de estandarizacion en los procedimientos, la

fragmentacion de los sistemas de informacion y la limitada capacidad de negociacion
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con los proveedores son algunos de los factores que pueden afectar la eficiencia de

estos procesos.

La ejecucion presupuestal en el hospital puede verse afectada por diversos
factores, como la rigidez de los presupuestos, la falta de flexibilidad para adaptarse a
las necesidades cambiantes, las dificultades para prever los costos y la existencia de

presiones politicas o sociales que pueden influir en la asignacién de los recursos.

La transparencia y la rendicion de cuentas son aspectos fundamentales en la
gestion de los recursos publicos. Sin embargo, en muchos casos, la falta de
informacion publica detallada sobre las adquisiciones y la ejecucion presupuestal
dificulta la evaluacion del desempefio de las instituciones de salud y la identificacion

de posibles areas de mejora.

Sin embargo, en el Hospital Nacional Sergio Bernales, se observan ciertas
deficiencias en la gestién de adquisiciones, debido a que muchas contrataciones
quedan con el resultado de “desierta”, y en algunos se presentan errores en la
documentacion de sustento, con el incremento de los tiempos estipulados para el

proceso de contratacion.

Las deficiencias en la gestion de las adquisiciones y el presupuesto pueden
tener un impacto directo en la calidad y la oportunidad de la atencion al paciente. La
falta de disponibilidad de medicamentos, equipos médicos o insumos bésicos puede

comprometer la capacidad del hospital para brindar una atencién integral y efectiva.

Para mejorar la situacion, se pueden considerar diversas medidas, como la
implementacion de sistemas de informacion integrados, la simplificaciéon de los

procedimientos administrativos, la fortalecimiento de la capacidad de negociacion
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con los proveedores, la promocidn de la transparencia y la rendicion de cuentas, y la
participacion de la comunidad hospitalaria en la toma de decisiones. Por estos

motivos se desarrolla la presente investigacion.
1.2. Planteamiento del problema

1.2.1. Problema General

¢En qué medida la Gestion de Adquisiciones se relaciona con la Ejecucion

Presupuestal en el Hospital Nacional Sergio Bernales, 2019?

1.2.2. Problemas Especificos

1) ¢En qué medida la Programacion de Adquisiciones se relaciona con la Ejecucion

Presupuestal en el Hospital Nacional Sergio Bernales, 2019?

2) ¢En qué medida los Procesos de Contratacion se relacionan con la Ejecucion

Presupuestal en el Hospital Nacional Sergio Bernales, 2019?

3) ¢En qué medida el Nivel de Cumplimiento de Contrataciones se relaciona con la

Ejecucion Presupuestal en el Hospital Nacional Sergio Bernales, 2019?
1.3. Hipotesis de la investigacion

1.3.1. Hipdtesis General

La Gestion de Adquisiciones se relaciona significativamente con la Ejecucion

Presupuestal en el Hospital Nacional Sergio Bernales, 2019.
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1.3.2. Hipdtesis Especificas

1) La Programacion de Adquisiciones se relaciona significativamente con la

Ejecucion Presupuestal en el Hospital Nacional Sergio Bernales, 2019.

2) Los Procesos de Contratacion se relacionan significativamente con la Ejecucion

Presupuestal en el Hospital Nacional Sergio Bernales, 2019.

3) El Nivel de Cumplimiento de Contrataciones se relaciona significativamente con

la Ejecucion Presupuestal en el Hospital Nacional Sergio Bernales, 2019.

1.4. Objetivos de la Investigacion

1.4.1. Objetivo General

Determinar en qué medida la Gestion de Adquisiciones se relaciona con la

Ejecucion Presupuestal en el Hospital Nacional Sergio Bernales, 2019.

1.4.2. Objetivos Especificos

1) Determinar en qué medida la Programacion de Adquisiciones se relaciona con

la Ejecucion Presupuestal en el Hospital Nacional Sergio Bernales, 2019.

2) Determinar en qué medida los Procesos de Contratacion se relacionan con la

Ejecucion Presupuestal en el Hospital Nacional Sergio Bernales, 2019.

3) Determinar en qué medida el Nivel de Cumplimiento de Contrataciones se
relaciona con la Ejecucion Presupuestal en el Hospital Nacional Sergio Bernales,

2019.
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1.5. Variables, dimensiones e indicadores

En las siguientes tablas 1 y 2 se detallan las variables, las dimensiones y los

indicadores de la presente investigacion:

Tabla 1. Variables, dimensiones e indicadores de la variable gestion de adquisiciones

Variables Dimensiones Indicadores

Adquisiciones de suministros

1. Programacion de médicos
adquisiciones. Adquisiciones de equipamiento
médico

Contrataciones mayores a 8 UIT
2. Procesos de

Gesfugr? de contratacion. )
adquisiciones Contrataciones menores a 8 UIT

Cumplimiento del programa de
compras

3. Nivel de cumplimiento
de adquisicion. Cumplimiento de los
requerimientos de areas usuarias

Fuente: Elaboracion propia, 2019.

Tabla 2. Dimensiones e indicadores de la variable ejecucion presupuestal

Variables Dimensiones Indicadores

Ejecucién presupuestal en
contratacion de servicios

1. Ejecucion en profesionales
Servicios. - - —
Ejecucion presupuestal en el servicio
Ejecucion de salud
presupuestal Ejecucion en compras de material
médico

2. Ejecucion en
productos. Ejecucion en compras de equipos de
tecnologia médica
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Nivel de cumplimiento del
presupuesto

3. Calidad del gasto. ) .
Programa de retroalimentacion del

gasto

Fuente: Elaboracion propia, 2019.

1.6. Justificacion del estudio

1.6.1.

1.6.2.

A Nivel Tedrico

“En investigacion hay una justificacion tedrica cuando el proposito del
estudio es generar reflexion y debate acadéemico sobre el conocimiento
existente, confrontar una teoria, contrastar resultados o hacer epistemologia del
conocimiento existente”. (Bernal, 2010, p. 106), mediante esta investigacion a
nivel tedrico, se busca confirmar las teorias de varios escritores, donde ellos
establecen la importancia de la gestion de adquisiciones, y poder mejorar el

desempefio en la organizacion, asi como de la ejecucion presupuestal.

A Nivel Practico

“Se considera que una investigacion tiene justificacion practica cuando
su desarrollo ayuda a resolver un problema o, por lo menos, propone estrategias
que al aplicarse contribuirian a resolverlo”. (Bernal, 2010, p. 106), La
investigacion desarrollada tiene propdsito practico en la medida de servir para
la solucidn practica de la problemaética identificada, se enfoca en la basqueda
de buenas practicas en la gestién de adquisiciones, toda vez que el resultado
sera tener los criterios principales para un adecuado desempefio en la ejecucion

presupuestal.



20

1.6.3. A nivel metodologico

“En investigacion cientifica, la justificacion metodoldgica del estudio se
da cuando el proyecto que se va a realizar propone un nuevo método o una
nueva estrategia para generar conocimiento valido y confiable”. (Bernal, 2010,
p. 107), La investigacion buscara la determinacion de la relacion entre la
gestiébn de adquisiciones y la ejecucion presupuestal, para ello creara
instrumentos de medicidn, las cuales se someteran al proceso de validez y
confiabilidad antes de ser aplicados a nuestra respectiva materia y en el marco

del método cientifico como una investigacion aplicada y cuantitativa.

1.7. Antecedentes nacionales e internacionales

1.7.1. Antecedentes Nacionales

Gomez (2014) desarrollo su tesis “Programacion de Abastecimiento y su
incidencia en la Gestion de Logistica en la Universidad Nacional Jorge Basadre
Grohmann de Tacna” que concluye que “la gestion de logistica en la UNJBG no es
eficiente, por lo cual, se recomienda realizar y aplicar la programaciéon de

abastecimiento, a fin de superar y mejorar la gestion de logistica”.

Dominguez & Durand (2015) desarrollo una investigacion titulada “Analisis
descriptivo de la problemética de las contrataciones estatales en el marco del sistema
de abastecimiento publico”, concluyendo que “de conformidad a los lineamientos de
la politica de modernizacién de la gestion publica al 2021, se encontraron

similitudes”.
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Supo (2015), presentd su tesis “Influencia del presupuesto por resultados en la
gestién del gasto en la Municipalidad Distrital de José Domingo Choquehunanca
2013 -2014.” Concluyendo que “la municipalidad distrital no prioriza el Presupuesto
Publico asignado, descuidando las verdaderas necesidades de la poblacion que es la
finalidad del Presupuesto por Resultados ya, que se concentran en gastos de
infraestructura y no necesariamente en gastos que mejoren la calidad de vida de la

poblacion”.

Prieto (2012), presento su tesis “Influencia de la gestion del presupuesto por
resultados en la calidad del gasto en las Municipalidades del Pert (2006-2010) caso:
Lima, Junin y Ancash” concluyendo que “la aplicacion del presupuesto por
resultados en las Municipalidades del Perd mejora la calidad del gasto publico,
porque ellos estan destinados a mejorar y favorecer la calidad de vida de la

poblacion”.

1.7.2. Antecedentes Internacionales

Montalva (2017) presento su investigacion de tesis que plantea como objetivo:
“analizar el control del presupuesto publico chileno, sistematizando las normas
juridicas y reconociendo a los organismos de control externo que lo realizan”,
concluyendo que “se determina que en Chile no existe una agencia u organismo
autonomo que analice el gasto publico posterior a su ejecucion de forma exclusiva 'y
con datos propios, toda vez que el monopolio de los datos que posee el Poder
Ejecutivo por medio de la DIPRES, genera importantes diferencias en lo que puede

realizar el Congreso Nacional y la Contraloria General de la Republica”.
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Mosquera, L. & Cruz, P. (2016) presentd su investigacion de tesis que plantea
como objetivo: “analizar la ejecucion presupuestaria en el GAD Municipal del
Canton Santa Lucia”, concluyendo que “El presupuesto se encuentra orientado en los
objetivos y metas del plan de desarrollo y ordenamiento territorial, y el mismo para
ser aprobado debe asignar por lo menos el 10% de ingresos tributarios y debe tener
el informe de la comision respectiva del legislativo hasta el 20 de noviembre de cada

afio. Ademas de que semestralmente se realizan evaluaciones del presupuesto”.

Austacil (2014) presento su tesis “Manual de Procedimientos para la Compra
y Contratacion de Bienes y Servicios en la Corporacion Municipal de Cane, La Paz
2014”, el objetivo principal fue “Elaborar un Manual de Procedimientos para la
compra y contratacion de bienes y servicios en la Corporacion Municipal de Cane,
La Paz 2014”, desarrollo una investigacion de tipo basica en el cual la poblacion esta
compuesta de 15 empleados que laboran en la alcaldia de la Municipal de Cane, La
Paz y este procedimiento abarco a todo el personal independiente llenando la
respuesta por el encuestador y asi constato el instrumento de medicién llegando a las
siguientes conclusion: “El resultado de esta investigacion permitié establecer que la
Corporacién Municipal de Cane, La Paz debe contar con un instrumento donde se
encuentre estandarizado los procedimientos para la contratacién y compra de bienes

Yy Servicios”.
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1.8. Marco Tebrico

1.8.1. Gestion de Adquisiciones

Monterroso (2000) explica que “el abastecimiento provee a los usuarios de
la organizacién, materiales necesarios para el logro de su trabajo en condiciones
adecuadas; desarrolla desde la funcion de compras, almacenaje y inventarios y la

gestion de proveedores”.

Duarte y Caceres (2016) exponen que para “gestionar correctamente las
compras las organizaciones deben ejecutar sus procesos internos sincronizados y

ajustados a los procesos externos, para lograr los objetivos de la organizacion”.

Mora (2010) menciona que “la gestién de compras representa el primer
eslabon de la cadena de suministro. EIl proceso depende de los requerimientos de
materias primas y materiales de packing que deben ser utilizadas en los procesos
de produccion; también considerar los repuestos para mantenimiento; recurso

humano; horas de montacargas; entre otros elementos”.

Aparicio (2013) expone que” la ejecucién de compras para la organizacion
esté incluida en la funcidn de aprovisionamiento. Compras se responsabiliza de las
operaciones de adquisiciones de materiales, proyectando la cantidad necesaria, la
calidad a precio atractivo y favorable, que deben estar disponibles para la
organizacion de manera oportuna; asimismo, la funcion de compras debe tener en

cuenta tres aspectos: Precio, Calidad y Plazo”.

Franco (2008) manifiesta que “la gestion del abastecimiento persigue el

suministro de materiales necesarios de los proveedores, el transporte y almacenaje
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con un trabajo conjunto con los proveedores o fabricantes con satisfaccion de costo
y tiempo buscando mejorias en la calidad y el valor del producto final o servicio

asociado”.

Bastos (2007) expone que “la gestion del abastecimiento es util en la
reduccidn de los costos por la optimizacion de la gestion de inventarios, detectando
errores para corregirlos y cubrir las deficiencias con la mejora continua en la
satisfaccion de los agentes involucrados en el proceso como clientes, transportistas,

proveedores, etc”.

Heredia (2013) explica que “la gestion del abastecimiento debe suministrar
ininterrumpidamente materiales a la organizacion para la produccion o el servicio
en cantidades adecuadas, cuando sean requeridas a precio y lugar acordado por el

cliente”. (p. 3).

En el Pais se debe enmarcar en la “ley N° 30225 modificado con D.L N°
1341 y aprobrado con D.S N° 350-2015 modificado con D.S N° 056-2017 EF”.
Que considera “los principios de las contrataciones, los 6rganos participantes, los
planes anuales de contrataciones, los proveedores que pertenecen al registro
nacional, sus requisitos, caracteristicas técnicas, los procesos de convocatoria, l0s
procesos de seleccion; asi como los mecanismos de contratacion pablica desde las
licitaciones publicas, concursos publicos, adjudicacion directa, adjudicacion de
menor cuantia, contrataciones exoneradas y todos los elementos necesarios para un

proceso de compra”.

El Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado OSCE, establece

que “la programacion de las compras de entidades publicas debe realizarse con una
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adecuada planificacion desde el Plan estratégico institucional (PEI), el Plan
operativo institucional (POI), el Cuadro anual de necesidades (CAN), el
Presupuesto inicial de apertura (PIA) y el Plan anual de contrataciones (PAC), cuya
responsabilidad depende estrictamente de las instituciones estatales y de su
estructura organizacional, donde el plan anual de contrataciones de la entidad se
realiza con la coordinacion entre las areas usuarias determinando el valor estimado

de las compras con los cuales se aprueba el presupuesto” (Andia, 2018).

1.8.2. Ejecucion presupuestal

Mostajo (2002) indica que “El proceso presupuestario del gobierno central
estd normado por la constitucion donde se sefiala que su aprobacion y sus

modificaciones estan sujetas a ley”. (p. 13).

Andia (2015) expone que ‘“el sistema nacional de presupuesto es el
conjunto de érganos, normas, técnicas, métodos y procedimientos que conducen el
proceso presupuestario de todas las entidades y organismos del sector publico en

sus fases de programacion, formulacion, aprobacion y evaluacion” (p. 107).

Por su parte, EI Ministerio de Economia y Finanzas MEF (2016) manifiesta
que “la gestion presupuestaria es la capacidad de las entidades publicas para lograr
sus objetivos institucionales, mediante el cumplimiento de las metas
presupuestarias establecidas para un determinado afio fiscal, aplicando los criterios

de eficiencia, eficacia y desempeno”.

Gonzales (2019) expone que “El presupuesto publico establece los limites

de gastos durante el afo fiscal, por cada una de las entidades del sector publico y
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los ingresos que los financian, acorde con la disponibilidad de los fondos publicos,

a fin de mantener el equilibrio fiscal”.

Agrega el autor, Gonzales (2019) “En el Peru, la gestion presupuestal
responde a una dinamica incremental de 81.9 mil millones en el 2010 a 168.1 mil
millones en el 2019. El resultado es la duplicacion del presupuesto nacional en un
periodo de 10 afios. Estos recursos estan orientados a gastos corrientes de servicios

publicos y gastos de inversion para proyectos asociados a servicios publicos”

Gonzales (2019) expone que “el presupuesto del sector publico se
estructura, gestiona y evalla bajo la l6gica del presupuesto por resultados (PpR).
Esta constituye una estrategia de gestion publica que vincula los recursos a
productos y resultados medibles a favor de la poblacién. Cada una de las fases del
proceso presupuestario es realizada bajo la I6gica del PpR, a través de sus
instrumentos: Programas presupuestales, seguimiento, evaluacion e incentivos

presupuestarios”.

Andia (2015) indica que el presupuesto “constituye el instrumento de
gestion del Estado que permite a las entidades lograr sus objetivos y metas

contenidas en su plan operativo institucional”. (p. 109).

Mostajo (2002) indica que “Se distinguen tres etapas en el proceso
presupuestario del gobierno central: (i) programacion y formulacion, (ii)

aprobacion y ejecucion, y (iii) control y evaluacion”. (p. 14).

Mostajo (2002) indica que “Las reglas para aprobar el presupuesto son
validas y claras y dan origen al Presupuesto Institucional de Apertura (PIA). Pero

luego a lo largo del afio, se realizan modificaciones, adiciones y transferencias, etc.
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dando lugar al Presupuesto Institucional Modificado (PIM). Sin embargo, el
presupuesto que realmente refleja la asignacion y uso de recursos publicos es el

Presupuesto Ejecutado (PE)”. (p. 15).

Andia (2015) explica que la ejecucion presupuestal es “la fase donde se
concreta el flujo de ingresos y egresos previstos en el presupuesto anual, tomando
como referencia la programacion de ingresos y gastos dentro del marco de las
asignaciones del gasto, los calendarios de compromisos y modificaciones

presupuestales”. (p. 120).

Tabla 3. Tipos de ejecucion presupuestal

Ejecucion presupuestaria directa Ejecucion presupuestaria indirecta

La entidad es el ejecutor presupuestal y | Cuando una entidad diferente al pliego por
financiero con sus propios recursos humanos e | contrato o convenio es el ejecutor presupuestal.

infraestructura.

Fuente: (Andia, 2015, p. 120)

Mostajo (2002) indica que “El presupuesto puede estar aprobado y las
actividades programadas, pero siempre con incertidumbre sobre cuanto se va a

recibir, porque no existe certeza sobre cuanto se va a recaudar”. (p. 15).

Andia (2015) explica que “la ejecucion del gasto publico comprende las

etapas de compromiso, devengado y pago”. (p. 121).

Tabla 4. Etapas de la ejecucion del gasto publico

Compromiso Devengado Pago

“Se acuerda el | “Mediante el cual se reconoce | “Mediante el cual se
cumplimiento de los | una obligacion de pago, | extingue, en forma parcial 0
tramites legalmente | derivada de un gasto aprobado | total el monto de la




establecidos por contrato
0 convenio, la realizacion
de los gastos previamente
aprobados por un importe
determinado, afectando
total o parcialmente los

créditos presupuestales”.

y comprometido, que produce
previa acreditacién documental
ante el 6rgano competente de la
realizacion de la prestacion o el
derecho del acreedor. Se
registra la obligacién de pago
luego de haberse recibido la
conformidad del bien o

servicio”.

obligacion reconocida,
debiendo formalizarse
mediante el documento

oficial correspondiente. Se
prohibe efectuar el pago de
obligaciones no
devengadas. Regulado por
las normas del sistema

nacional de tesoreria”.
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Fuente: (Andia, 2015, p. 121)

1.9. Definicion de términos basicos

Afo Fiscal

“Periodo en que se ejecuta el Presupuesto del Sector Publico y que coincide con el afio
calendario, es decir, se inicia el primero de enero y finaliza el treinta y uno de
diciembre”. (MEF, 2019).

Aprobacién del presupuesto

“Acto por el cual se fija legalmente el total del crédito presupuestario, que comprende
el limite maximo de gasto a ejecutarse en el afio fiscal. En el caso de los Pliegos del
Gobierno Nacional, los créditos presupuestarios se establecen en la Ley Anual de
Presupuesto del Sector Publico, los mismos que para su ejecucién requieren de su
formalizacion a través de la aprobacion del Presupuesto Institucional de Apertura. En
el caso de los Gobiernos Regionales y Locales, los créditos presupuestarios son
establecidos en sus respectivos Presupuestos Institucionales de Apertura considerando
los montos que les aprueba la Ley Anual de Presupuesto del Sector Publico. En el caso
de las Empresas y Organismos Publicos Descentralizados de los Gobiernos Regionales
y Gobiernos Locales, los créditos presupuestarios son establecidos mediante Decreto

Supremo”. (MEF, 2019).
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Calendario de compromisos institucional

“Acto de administracion de programacién mensual para hacer efectivo la ejecucién de
las obligaciones comprometidas y devengadas, con sujecion a la percepcién de los
ingresos que constituye su financiamiento”. (MEF, 2019).

Compromiso

“Acto mediante el cual se acuerda, luego del cumplimiento de los tramites legalmente
establecidos, la realizacion de gastos previamente aprobados, por un importe
determinado o determinable, que afectan total o parcialmente los créditos
presupuestarios, en el marco de los presupuestos aprobados y las modificaciones
presupuestarias realizadas. El compromiso se efectta con posterioridad a la generacién
de la obligacion nacida de acuerdo a Ley, Contrato o Convenio. EI compromiso debe
afectarse preventivamente a la correspondiente cadena de gasto, reduciendo su importe
del saldo disponible del crédito presupuestario, a través del respectivo documento
oficial” (MEF, 2019).

Control presupuestario

“Seguimiento realizado por la Direccion General del Presupuesto Publico de los
niveles de ejecucion de egresos respecto a los créditos presupuestarios autorizados por
la Ley Anual de Presupuesto del Sector Publico y sus modificatorias” (MEF, 2019).
Cuenta Unica de tesoreria CUT

“Es un requisito esencial para una gestion de tesoreria moderna. Supone la
consolidacion de todos los saldos de efectivo del gobierno en una sola cuenta, en
general y preferiblemente, en el banco central”. (William, 2012, p.2).

Direccion nacional de presupuesto publico DNPP
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“Es el 6rgano rector del sistema nacional de presupuesto, dicta las normas y establece
los procedimientos relacionados con su ambito, mantiene relacion técnico funcional
con las oficinas de presupuesto o las que hagan sus veces en las entidades publicas”.
(Diaz, 2015, p. 108)

Ejecucion presupuestaria

“Etapa del proceso presupuestario en la que se perciben los ingresos y se atienden las
obligaciones de gasto de conformidad con los créditos presupuestarios autorizados en
los presupuestos” (MEF, 2019).

Gastos Publicos

“Son el conjunto de erogaciones que, por concepto de gastos corrientes, gastos de
capital y servicio de deuda, realizan las Entidades con cargo a los créditos
presupuestarios respectivos, para ser orientados a la atencién de la prestacion de los
servicios publicos y acciones desarrolladas de conformidad con las funciones y
objetivos institucionales”. (MEF, 2019).

Ingreso corriente por Impuestos

“Comprende el impuesto a la renta, al patrimonio, a la importacion, a la produccion y
consumo u otros documentos valorados”. (Diaz, 2015, p. 111)

Ingreso corriente por Tasas

“Representa las tasas de administracién general, de justicia y de policia, de educacion,
de salud, de vivienda y construccion, agropecuarios y de recursos no minerales, de
industria, mineria y comercio, de transportes y comunicaciones, entre otros”. (Diaz,
2015, p. 111)

Planificacion
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“Es un método que permite ejecutar planes de forma directa, los cuales seran realizados
y supervisados en funcion del planeamiento”. (Diccionario de términos bancarios,
financieros, comerciales, 2003)

Programa Presupuestal

“Unidad de programacion de las acciones del Estado que se realizan en cumplimiento
de las funciones encomendadas a favor de la sociedad. Se justifica por la necesidad de
lograr un resultado para una poblacidn objetivo, en concordancia con los objetivos
estratégicos de la  politica de Estado formulados por el Centro Nacional de
Planeamiento Estratégico (CEPLAN), pudiendo involucrar a entidades de diferentes
sectores y niveles de gobierno”. (MEF, 2019)

Recursos directamente recaudados

“Comprende los ingresos generados por las entidades y administrados directamente
por éstas, entre ellas se encuentran las rentas de propiedad, las tasas, la venta de bienes
y la prestacion de servicios, entre otros”. (Diaz, 2015, p. 113)

Recursos ordinarios

“Comprende a los ingresos provenientes de la recaudacion de ingresos de capital,
tributaria y otros conceptos; no estan vinculados a ninguna entidad y constituyen
recursos disponibles de libre programacion”. (Diaz, 2015, p. 113)

Transferencias

“Son los recursos financieros no reembolsables provenientes de agencias
internacionales de desarrollo, gobiernos, instituciones y organismos internacionales,
asi como de otras personas naturales o juridicas domiciliadas o no en el pais”. (Diaz,

2015, p. 112)
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Il. METODO

2.1. Tipo y disefio de investigacion

Las caracteristicas de la presente investigacion responden al tipo aplicada,
porque servird para solucionar el problema expuesto, como indica Vara (2015) “La
investigacion empresarial casi siempre es aplicada, porque busca solucionar un

problema concreto, practico, de la realidad cotidiana de las empresas”. (p. 235).

El disefio de investigacion ejecutado responde al no experimental, debido a
que no se pretende manipular ninguna variable, ni injerir en los resultados, solo se
pretende realizar una observacion actual como una fotografia del momento, pues
como indica Kaseng (2017) “cuando se trabaja con seres humanos puede haber un
conjunto de caracteristicas que no son manipulables, y si pudieran ser manipulables,
existen factores éticos que lo hacen no recomendable”. (p. 204). Aplicando el
cuestionario para la recoleccion de datos del momento en que se desarrolla el

cuestionario, respondiendo al disefio transversal, como expone Kaseng (2017) “las
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investigaciones transversales investigan el objeto en un punto determinado del
tiempo, del cual se toma la informacion que serd utilizada en el estudio. Esta

informacion puede referirse a uno o varios objetos de estudio”. (p. 205).

2.2. Poblacién y Muestra

2.2.1. Poblacién

La poblacién de la investigacion la conforman todos los trabajadores del
Hospital Nacional Sergio Bernales relacionados con el &rea de logistica,
especialmente de adquisiciones, planes y presupuestos, que suman un total de
34 personas, como exponen Hernandez, Fernandez & Baptista (2014). “Los
criterios que cada investigador cumpla dependen de sus objetivos de estudio, y

es importante establecerlos de manera muy especifica”. (p. 175).

2.2.2. Muestra

Por el criterio del investigador se analizara a toda la poblacion como
muestra que en total son 34 personas, trabajadores del Hospital Nacional
Sergio Bernales relacionados con el area de logistica, especialmente de
adquisiciones, planes y presupuestos, pues como indica Arias (2012) “Si la
poblacion, por el nimero de unidades que la integran, resulta accesible en su
totalidad, no sera necesario extraer una muestra. En consecuencia, se podra
investigar u obtener datos de toda la poblacion objetivo, sin que se trate

estrictamente de un censo”. (p. 83).
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2.3. Técnicas para la recoleccién de datos

La presente investigacion aplicé la técnica de la encuesta para la recoleccion
de datos, que segun Arias (2012) “se define la encuesta como una técnica que
pretende obtener informacion que suministra un grupo o muestra de sujetos acerca

de si mismos, o en relacion con un tema particular”. (p. 72).

2.4. Validez y confiabilidad de instrumentos

El instrumento aplicado en la investigacion esta directamente relacionado a la
técnica, por lo tanto, se aplico el cuestionario como instrumento de recoleccién de
datos, al respecto Arias (2012) indica que “un instrumento de recoleccion de datos
es cualquier recurso, dispositivo o formato (en papel o digital), que se utiliza para
obtener, registrar o almacenar informacion”. (p. 68), ademas Arias (2012) agrega que
“el cuestionario es la modalidad de encuesta que se realiza de forma escrita mediante
un instrumento o formato en papel contentivo de una serie de preguntas. Se denomina
cuestionario autoadministrado porque debe ser llenado por el encuestado, sin

intervencion del encuestador”. (p. 74)

2.4.1. Validez de los instrumentos

La validez del instrumento se evalué mediante el juicio de expertos (tres
docentes de la universidad UPCI) cuyos informes se encuentran en el anexo 6 del
trabajo, cumpliendo lo que indica (Hernandez, Fernandez & Baptista, 2014) “La
validez, en términos generales, se refiere al grado en que un instrumento mide

realmente la variable que pretende medir” (p. 200).
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2.4.2. Confiabilidad de los Instrumentos

Segun Hernandez, Ferndndez & Baptista (2014) “La confiabilidad de un
instrumento de medicidn se refiere al grado en que su aplicacion repetida al mismo
individuo u objeto produce resultados iguales” (p. 200), sobre esa afirmacion y para
medir la confiabilidad en la investigacion se aplicé el criterio del parametro alfa de

Cronbach, cuyos resultados fueron:

Procesamiento y anélisis de datos

2.5.1. Procesamiento

El procesamiento de los datos se realizd a través de la generacion de una base
de datos de la investigacion en funcion a los resultados de la encuesta a los
trabajadores de la empresa, utilizando para ello el programa Ms Excel y SPSS v. 26,
cuantificando los datos, relacionados a todos los items del cuestionario contemplando

la escala de Likert.

2.5.2. Analisis de Datos

El analisis de los datos de la investigacion se ejecutd con el programa Ms Excel
en el analisis descriptivo y con el paquete estadistico para ciencias sociales SPSS
version 26, en los andlisis inferenciales; como sefialan Herndndez, Fernandez &
Baptista (2014) “En la actualidad, el analisis cuantitativo de los datos se lleva a cabo
por computadora u ordenador. Ya casi nadie lo hace de forma manual ni aplicando
férmulas, en especial si hay un volumen considerable de datos”. (p. 272).

Luego de la finalizacion de la encuesta, y la generacion de la base de datos, se

procedié a evaluar la confiabilidad del instrumento mediante el analisis de alfa de
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Cronbach, posteriormente se procedid con la descripcion de los resultados
particulares del cuestionario, para finalizar con la prueba de normalidad de los datos
y la prueba de las hipdtesis, ejecutado mediante el analisis de correlaciones bivariadas

de Pearson; cuya interpretacion se muestra en la siguiente tabla:

Tabla 5. Valores del coeficiente de correlacién de Spearman

“Valor r Interpretacion

-1 Funcion lineal inversa perfecta
-0.99a-0.70  Correlacion lineal inversa alta a muy alta
-0.69a-0.40  Correlacion lineal inversa moderada
-0.39a-0.20  Correlacion lineal inversa baja — leve
-0.19a-0.10  Correlacion lineal inversa insignificante

0 Ausencia de correlacion lineal
+0.10a0.19 Correlacion lineal directa insignificante
+0.20a0.39 Correlacion lineal directa baja — leve
+0.40 a 0.69 Correlacion lineal directa moderada
+0.70a0.99 Correlacion lineal directa alta a muy alta

+1 Funcion lineal directa perfecta”

Fuente: Hernandez, Fernandez & Baptista (2014). (p. 305)

2.6. Aspectos éticos

Del Cid, Méndez y Sandoval (2011) explican que “La ética se refiere a los
valores, a la forma en que se observan o ignoran. En el caso de la investigacion,
actuar éticamente equivale a establecer los valores que seran observados y los que
estan en riesgo”. (p. 19); por lo expuesto, en la investigacion se contemplo el
consentimiento informado a los participantes en la investigacion, respetando y
garantizando su seguridad y anonimato, sin generar presién o sugestion en la
recoleccion de datos; respetando ademas los derechos de propiedad intelectual de los
autores e investigadores considerados como antecedentes y marco tedrico de la

investigacion.
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I11. RESULTADOS
3.1. Resultados descriptivos
3.1.1. De la Variable Gestion de adquisiciones

Al evaluar la variable Gestion de adquisiciones se realizd el disefio del
cuestionario que contempl6d 12 items relacionados a los indicadores, que sirvieron
para calificar la gestion de adquisiciones en la institucion, los items utilizados fueron

afirmaciones cerradas con opcion multiple considerando la siguiente escala de Likert:

Tabla 6. Escala Likert para los items de Gestidn de adquisiciones

1 2 3 4 5
Nunca Raramente Ocasionalmente  Frecuentemente Siempre

Fuente: Adaptado de Hernandez y otros (2014).

Luego de realizar la encuesta en la institucion, los datos se ingresaron a una
base de datos en Ms Excel para el analisis estadistico descriptivo, cuyos resultados

ordenados se exponen a continuacion:
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Tabla 7. Resultados a P1. Se cumplen con los requerimientos de calidad de los suministros

médicos adquiridos por la institucion.

Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia Porcentaje 1
valido acumulado

Vélido  Nunca 2 5.9% 5.9% 5.9%
Raramente 6 17.6% 17.6% 23.5%
Ocasionalmente 17 50.0% 50.0% 73.5%
Frecuentemente 6 17.6% 17.6% 91.2%
Siempre 3 8.8% 8.8% 100.0%
Total 34 100.0% 100.0%

Fuente: Encuesta aplicada en el “Hospital Nacional Sergio Bernales”.

60.0%

50.0%

40.0%

30.0%

Porcentaje %

20.0%

10.0%

0.0%

P1
50.0%
17.6% 17.6%
8.8%
[
Nunca Raramente  Ocasionalmente Frecuentemente Siempre

Figura 1. Resultados a P1. Se cumplen con los requerimientos de calidad de los suministros

médicos adquiridos por la institucion.

Fuente: Encuesta aplicada en el “Hospital Nacional Sergio Bernales”.

Interpretacion:

Como resultado sobre si se cumplen con los requerimientos de calidad de

los suministros medicos adquiridos por la institucion, se expone que el 5.4%

manifiesta que nunca, el 17.6% afirma que raramente, el 50% que ocasionalmente,

el 17.6% que frecuentemente y el 8.8% expresa que siempre se cumplen con los

requerimientos de calidad de los suministros médicos adquiridos por la

institucién.
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Tabla 8. Resultados a P2. Las cantidades de suministros médicos adquiridos satisface la
demanda de las areas usuarias.

Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia Porcentaje 1
valido acumulado

Vélido  Nunca 2 5.9% 5.9% 5.9%
Raramente 4 11.8% 11.8% 17.6%
Ocasionalmente 13 38.2% 38.2% 55.9%
Frecuentemente 10 29.4% 29.4% 85.3%
Siempre 5 14.7% 14.7% 100.0%
Total 34 100.0% 100.0%

Fuente: Encuesta aplicada en el “Hospital Nacional Sergio Bernales”.

P2
45.0%
40.0% 38.2%
35.0%
2 30.0%
D
'S 25.0%
[
8 20.0%
£ 15.0% 11.8%
10.0% 5.9%
I
0.0%

Nunca Raramente  Ocasionalmente Frecuentemente Siempre

29.4%

14.7%

Figura 2. Resultados a P2. Las cantidades de suministros médicos adquiridos satisface la
demanda de las &reas usuarias.

Fuente: Encuesta aplicada en el “Hospital Nacional Sergio Bernales”.

Interpretacion:

Como resultado sobre si las cantidades de suministros médicos adquiridos
satisface la demanda de las areas usuarias, se expone que el 5.4% manifiesta que
nunca, el 11.8% afirma que raramente, el 38.2% que ocasionalmente, el 29.4%
que frecuentemente y el 14.7% expresa que siempre las cantidades de suministros

médicos adquiridos satisface la demanda de las areas usuarias.



40

Tabla 9. Resultados a P3. Se adquiri6 el equipamiento necesario para cumplir los objetivos de

atencion de la institucion.

Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia Porcentaje 1
valido acumulado

Vélido  Nunca 1 2.9% 2.9% 2.9%
Raramente 2 5.9% 5.9% 8.8%
Ocasionalmente 15 44.1% 44.1% 52.9%
Frecuentemente 8 23.5% 23.5% 76.5%
Siempre 8 23.5% 23.5% 100.0%
Total 34 100.0% 100.0%

Fuente: Encuesta aplicada en el “Hospital Nacional Sergio Bernales”.

P3
44.1%
23.5% 23.5%
5.9%
2.9%
— ]
Nunca Raramente  Ocasionalmente Frecuentemente Siempre

Figura 3. Resultados a P3. Se adquirié el equipamiento necesario para cumplir los objetivos

de atencién de la institucion.

Fuente: Encuesta aplicada en el “Hospital Nacional Sergio Bernales”.

Interpretacion:

Como resultado sobre si se adquirié el equipamiento necesario para cumplir

los objetivos de atencién de la institucidn, se expone que el 2.9% manifiesta que

nunca, el 5.9% afirma que raramente, el 44.1% que ocasionalmente, el 23.5% que

frecuentemente y el 23.5% expresa que siempre se adquirié el equipamiento

necesario para cumplir los objetivos de atencion de la institucion.
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Tabla 10. Resultados a P4. Se cumplié con el programa de adquisiciones de equipamiento en

los tiempos establecidos.

Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia Porcentaje 1
valido acumulado

Valido

Nunca 2 5.9% 5.9% 5.9%

Raramente 5 14.7% 14.7% 20.6%
Ocasionalmente 14 41.2% 41.2% 61.8%
Frecuentemente 8 23.5% 23.5% 85.3%
Siempre 5 14.7% 14.7% 100.0%

34 100.0% 100.0%

Fuente: Encuesta aplicada en el “Hospital Nacional Sergio Bernales”.

45.0%
40.0%
35.0%

2 30.0%

D
'S 25.0%
[
8 20.0%

£ 15.0%
10.0%

5.0%
0.0%

P4
41.2%
23.5%
14.7% 14.7%
5.9%
Nunca Raramente  Ocasionalmente Frecuentemente Siempre

Figura 4. Resultados a P4. Se cumpli6 con el programa de adquisiciones de equipamiento en

los tiempos establecidos.

Fuente: Encuesta aplicada en el “Hospital Nacional Sergio Bernales” .

Interpretacion:

Como resultado sobre si se cumplié con el programa de adquisiciones de

equipamiento en los tiempos establecidos, se expone que el 5.9% manifiesta que

nunca, el 14.7% afirma que raramente, el 41.2% que ocasionalmente, el 23.5%

que frecuentemente y el 14.7% expresa que siempre se cumplié con el programa

de adquisiciones de equipamiento en los tiempos establecidos.
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Tabla 11. Resultados a P5. Se observa eficiencia en la aplicacién de compras por convenio
marco en la institucion.

Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia Porcentaje 1
valido acumulado

Vélido  Nunca 2 5.9% 5.9% 5.9%
Raramente 5 14.7% 14.7% 20.6%
Ocasionalmente 13 38.2% 38.2% 58.8%
Frecuentemente 7 20.6% 20.6% 79.4%
Siempre 7 20.6% 20.6% 100.0%
Total 34 100.0% 100.0%

Fuente: Encuesta aplicada en el “Hospital Nacional Sergio Bernales”.

P5
45.0%
40.0% 38.2%
35.0%
30.0%
25.0%
S 20.0%
S 150%
10.0% 5.9%
5.0% .
0.0%

Nunca Raramente  Ocasionalmente Frecuentemente Siempre

ES
2,
K] 20.6% 20.6%
<

14.7%

Figura 5. Resultados a P5. Se observa eficiencia en la aplicacion de compras por convenio
marco en la institucion.

Fuente: Encuesta aplicada en el “Hospital Nacional Sergio Bernales”.

Interpretacion:

Como resultado sobre si se observa eficiencia en la aplicacion de compras
por convenio marco en la institucién, se expone que el 5.9% manifiesta que nunca,
el 14.7% afirma que raramente, el 38.2% que ocasionalmente, el 20.6% que
frecuentemente y el 20.6% expresa que siempre se observa eficiencia en la

aplicacion de compras por convenio marco en la institucion.
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Tabla 12. Resultados a P6. Las compras menores representan transparencia en la institucion
contemplando los requerimientos.

Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia Porcentaje 1
valido acumulado

Vélido  Nunca 1 2.9% 2.9% 2.9%
Raramente 7 20.6% 20.6% 23.5%
Ocasionalmente 12 35.3% 35.3% 58.8%
Frecuentemente 9 26.5% 26.5% 85.3%
Siempre 5 14.7% 14.7% 100.0%
Total 34 100.0% 100.0%

Fuente: Encuesta aplicada en el “Hospital Nacional Sergio Bernales” .

P6

40.0%
35.3%
35.0%

30.0% 26.5%

25.0%
20.6%

20.0%
14.7%

Porcentaje %

15.0%
10.0%
5.0% 2.9%

oo,

Nunca Raramente  Ocasionalmente Frecuentemente ~ Siempre

Figura 6. Resultados a P6. Las compras menores representan transparencia en la institucion
contemplando los requerimientos.

Fuente: Encuesta aplicada en el “Hospital Nacional Sergio Bernales”.

Interpretacion:

Como resultado sobre si las compras menores representan transparencia en
la institucion contemplando los requerimientos, se expone que el 2.9% manifiesta
que nunca, el 20.6% afirma que raramente, el 35.3% que ocasionalmente, el 26.5%
que frecuentemente y el 14.7% expresa que siempre las compras menores

representan transparencia en la institucion contemplando los requerimientos.
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Tabla 13. Resultados a P7. Las contrataciones por licitaciones cumplen los requerimientos de
la institucion.

Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia Porcentaje 1
valido acumulado

Vélido  Nunca 2 5.9% 5.9% 5.9%
Raramente 4 11.8% 11.8% 17.6%
Ocasionalmente 11 32.4% 32.4% 50.0%
Frecuentemente 10 29.4% 29.4% 79.4%
Siempre 7 20.6% 20.6% 100.0%
Total 34 100.0% 100.0%

Fuente: Encuesta aplicada en el “Hospital Nacional Sergio Bernales”.

P7

35.0% 32.4%

29.4%
30.0%

25.0%
20.6%

= N
o o
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ENS

11.8%

Porcentaje %

10.0%
5.9%

5'0% .
0.0%
Nunca Raramente  Ocasionalmente Frecuentemente ~ Siempre

Figura 7. Resultados a P7. Las contrataciones por licitaciones cumplen los requerimientos de
la institucién.

Fuente: Encuesta aplicada en el “Hospital Nacional Sergio Bernales”.

Interpretacion:

Como resultado sobre si las contrataciones por licitaciones cumplen los
requerimientos de la institucion, se expone que el 5.9% manifiesta que nunca, el
11.8% afirma que raramente, el 32.4% que ocasionalmente, el 29.4% que
frecuentemente y el 20.6% expresa que siempre las contrataciones por licitaciones

cumplen los requerimientos de la institucion.



Tabla 14. Resultados a P8. Las licitaciones realizadas en la institucién
disposicion de productos en los tiempos requeridos.

permitieron la

. . Porcentaje  Porcentaje
Frecuencia Porcentaje 1
valido acumulado
Valido Nunca 2 5.9% 5.9% 5.9%
Raramente 5 14.7% 14.7% 20.6%
Ocasionalmente 15 44.1% 44.1% 64.7%
Frecuentemente 7 20.6% 20.6% 85.3%
Siempre 5 14.7% 14.7% 100.0%
Total 34 100.0% 100.0%

Fuente: Encuesta aplicada en el “Hospital Nacional Sergio Bernales”.

P8

50.0%
45.0%
40.0%
35.0%
30.0%
5 25.0% 20.6%
S 20.0%
o

15.0%
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44.1%

ntaje %

Irc

14.7%

Nunca Raramente  Ocasionalmente Frecuentemente

Figura 8. Resultados a P8. Las licitaciones realizadas en la institucion
disposicion de productos en los tiempos requeridos.

14.7%

Siempre

permitieron la

Fuente: Encuesta aplicada en el “Hospital Nacional Sergio Bernales”.

Interpretacion:

Como resultado sobre si las licitaciones realizadas en

45

la institucion

permitieron la disposicién de productos en los tiempos requeridos, se expone que

el 5.9% manifiesta que nunca, el 14.7% afirma que raramente, el 44.1% que

ocasionalmente, el 20.6% que frecuentemente y el 14.7% expresa que siempre las

licitaciones realizadas en la institucion permitieron la disposicién de productos en

los tiempos requeridos.
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Tabla 15. Resultados a P9. El nivel cumplimiento del programa de compra de materiales se
realiza efectivamente en la institucion.

. . Porcentaje  Porcentaje
Frecuencia Porcentaje 1
valido acumulado
Valido Nunca 1 2.9% 2.9% 2.9%
Raramente 4 11.8% 11.8% 14.7%
Ocasionalmente 14 41.2% 41.2% 55.9%
Frecuentemente 5 14.7% 14.7% 70.6%
Siempre 10 29.4% 29.4% 100.0%
Total 34 100.0% 100.0%

Fuente: Encuesta aplicada en el “Hospital Nacional Sergio Bernales”.

o 15.0% 11.8%

5.0% 2.9%
0.0% -

Nunca Raramente

P9

41.2%

14.7%

Ocasionalmente Frecuentemente

29.4%

Siempre

Figura 9. Resultados a P9. El nivel cumplimiento del programa de compra de materiales se
realiza efectivamente en la institucion.

Fuente: Encuesta aplicada en el “Hospital Nacional Sergio Bernales”.

Interpretacion:

Como resultado sobre si el nivel cumplimiento del programa de compra de

materiales se realiza efectivamente en la institucion, se expone que el 2.9%

manifiesta que nunca, el 11.8% afirma que raramente, el 41.2% que

ocasionalmente, el 14.7% que frecuentemente y el 29.4% expresa que siempre el

nivel cumplimiento del programa de compra de materiales se realiza

efectivamente en la institucion.
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Tabla 16. Resultados a P10. El nivel cumplimiento del programa de compra de equipos se

realiza eficientemente en la institucion.

Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia Porcentaje 1
valido acumulado

Vélido  Nunca 1 2.9% 2.9% 2.9%
Raramente 5 14.7% 14.7% 17.6%
Ocasionalmente 15 44.1% 44.1% 61.8%
Frecuentemente 8 23.5% 23.5% 85.3%
Siempre 5 14.7% 14.7% 100.0%
Total 34 100.0% 100.0%

Fuente: Encuesta aplicada en el “Hospital Nacional Sergio Bernales” .

50.0%
45.0%
40.0%
35.0%
30.0%
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* 15.0%
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44.1%
23.5%
14.7% 14.7%
2.9%
[ |
Nunca Raramente  Ocasionalmente Frecuentemente ~ Siempre

Figura 10. Resultados a P10. El nivel cumplimiento del programa de compra de equipos se

realiza eficientemente en la institucion.

Fuente: Encuesta aplicada en el “Hospital Nacional Sergio Bernales” .

Interpretacion:

Como resultado sobre si el nivel cumplimiento del programa de compra de

equipos se realiza eficientemente en la institucion, se expone que el 2.9%

manifiesta que nunca, el

14.7% afirma que raramente, el 44.1% que

ocasionalmente, el 23.5% que frecuentemente y el 14.7% expresa que siempre el

nivel cumplimiento del programa de compra de equipos se realiza eficientemente

en la institucion.
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Tabla 17. Resultados a P11. EI cumplimiento de los requerimientos de calidad de las areas

usuarias es eficiente.

Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia Porcentaje 1
valido acumulado

Vélido  Nunca 3 8.8% 8.8% 8.8%
Raramente 9 26.5% 26.5% 35.3%
Ocasionalmente 12 35.3% 35.3% 70.6%
Frecuentemente 6 17.6% 17.6% 88.2%
Siempre 4 11.8% 11.8% 100.0%
Total 34 100.0% 100.0%

Fuente: Encuesta aplicada en el “Hospital Nacional Sergio Bernales”.

40.0%
35.0%
30.0%
25.0%
20.0%

15.0%

Porcentaje %

10.0%
5.0%
0.0%

P11
35.3%
26.5%
17.6%
11.8%
8.8%
Nunca Raramente  Ocasionalmente Frecuentemente ~ Siempre

Figura 11. Resultados a P11. EI cumplimiento de los requerimientos de calidad de las &reas

usuarias es eficiente.

Fuente: Encuesta aplicada en el “Hospital Nacional Sergio Bernales”.

Interpretacion:

Como resultado sobre si el cumplimiento de los requerimientos de calidad

de las areas usuarias es eficiente, se expone que el 8.8% manifiesta que nunca, el

26.5% afirma que raramente, el 35.3% que ocasionalmente, el 17.6% que

frecuentemente y el 11.8% expresa que siempre el cumplimiento de los

requerimientos de calidad de las areas usuarias es eficiente.
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Tabla 18. Resultados a P12. EI cumplimiento de los requerimientos de cantidades de
materiales y equipos de las areas usuarias es pertinente.

Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia Porcentaje 1
valido acumulado

Vélido  Nunca 0 0.0% 0.0% 0.0%
Raramente 8 23.5% 23.5% 23.5%
Ocasionalmente 13 38.2% 38.2% 61.8%
Frecuentemente 7 20.6% 20.6% 82.4%
Siempre 6 17.6% 17.6% 100.0%
Total 34 100.0% 100.0%

Fuente: Encuesta aplicada en el “Hospital Nacional Sergio Bernales” .

P12

40.0% 38.2%

23.5%
= 20.6%
8 20.0% 17.6%

0.0%

Nunca Raramente  Ocasionalmente Frecuentemente ~ Siempre

Figura 12. Resultados a P12. El cumplimiento de los requerimientos de cantidades de
materiales y equipos de las &reas usuarias es pertinente.

Fuente: Encuesta aplicada en el “Hospital Nacional Sergio Bernales” .
Interpretacion:

Como resultado sobre si el cumplimiento de los requerimientos de
cantidades de materiales y equipos de las areas usuarias es pertinente, se expone
que el 0% manifiesta que nunca, el 23.5% afirma que raramente, el 38.2% que
ocasionalmente, el 20.6% que frecuentemente y el 17.6% expresa que siempre el
cumplimiento de los requerimientos de cantidades de materiales y equipos de las

areas usuarias es pertinente.
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3.1.2. De la Variable Ejecucion presupuestal

Al evaluar la variable ejecucién presupuestal se realizdé el disefio del
cuestionario que contempl6 12 items relacionados a los indicadores, que sirvieron
para calificar la ejecucidn presupuestal en la institucion, los items utilizados fueron

afirmaciones cerradas con opcion maltiple considerando la siguiente escala de Likert:

Tabla 19. Escala Likert para los items de ejecucidn presupuestal

1 2 3 4 5

Nunca Raramente Ocasionalmente  Frecuentemente Siempre

Fuente: Adaptado de Hernandez y otros (2014).
Luego de realizar la encuesta en la institucion, los datos se ingresaron a una
base de datos en Ms Excel para el analisis estadistico descriptivo, cuyos resultados

ordenados se exponen a continuacion:
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Tabla 20. Resultados a P13. Se cumplen con los niveles presupuestales relacionadas a la

contratacion de servicios profesionales requeridos.

. . Porcentaje  Porcentaje
Frecuencia Porcentaje 1
valido acumulado
Vélido  Nunca 2 5.9% 5.9% 5.9%
Raramente 3 8.8% 8.8% 14.7%
Ocasionalmente 13 38.2% 38.2% 52.9%
Frecuentemente 12 35.3% 35.3% 88.2%
Siempre 4 11.8% 11.8% 100.0%
Total 34 100.0% 100.0%

Fuente: Encuesta aplicada en el “Hospital Nacional Sergio Bernales”.
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11.8%
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Figura 13. Resultados a P13. Se cumplen con los niveles presupuestales relacionadas a la

contratacion de servicios profesionales requeridos.

Fuente: Encuesta aplicada en el “Hospital Nacional Sergio Bernales”.

Interpretacion:

Como resultado sobre si se cumplen con los niveles presupuestales

relacionadas a la contratacion de servicios profesionales requeridos, se expone que

el 5.9% manifiesta que nunca, el 8.8% afirma que raramente, el 38.2% que

ocasionalmente, el 35.3% que frecuentemente y el 11.8% expresa que siempre se

cumplen con los niveles presupuestales relacionadas a la contratacion de servicios

profesionales requeridos.
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Tabla 21. Resultados a P14. La calidad del gasto en contratacién de servicios profesionales se
ve compensada en la satisfaccion de las areas usuarias.

Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia Porcentaje 1
valido acumulado

Vélido  Nunca 4 11.8% 11.8% 11.8%
Raramente 3 8.8% 8.8% 20.6%
Ocasionalmente 12 35.3% 35.3% 55.9%
Frecuentemente 7 20.6% 20.6% 76.5%
Siempre 8 23.5% 23.5% 100.0%
Total 34 100.0% 100.0%

Fuente: Encuesta aplicada en el “Hospital Nacional Sergio Bernales”.
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Figura 14. Resultados a P14. La calidad del gasto en contratacion de servicios profesionales
se ve compensada en la satisfaccion de las areas usuarias.

Fuente: Encuesta aplicada en el “Hospital Nacional Sergio Bernales”.

Interpretacion:

Como resultado sobre si la calidad del gasto en contratacion de servicios
profesionales se ve compensada en la satisfaccion de las areas usuarias, se expone
que el 11.8% manifiesta que nunca, el 8.8% afirma que raramente, el 35.3% que
ocasionalmente, el 20.6% que frecuentemente y el 23.5% expresa que siempre la
calidad del gasto en contratacion de servicios profesionales se ve compensada en

la satisfaccion de las areas usuarias.
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Tabla 22. Resultados a P15. Observa niveles de cumplimiento presupuestal satisfactorio de
los servicios generales relacionados al servicio de salud en la institucion.

Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia Porcentaje 1
valido acumulado

Vélido  Nunca 3 8.8% 8.8% 8.8%
Raramente 8 23.5% 23.5% 32.4%
Ocasionalmente 12 35.3% 35.3% 67.6%
Frecuentemente 10 29.4% 29.4% 97.1%
Siempre 1 2.9% 2.9% 100.0%
Total 34 100.0% 100.0%

Fuente: Encuesta aplicada en el “Hospital Nacional Sergio Bernales”.
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Figura 15. Resultados a P15. Observa niveles de cumplimiento presupuestal satisfactorio de
los servicios generales relacionados al servicio de salud en la institucion.

Fuente: Encuesta aplicada en el “Hospital Nacional Sergio Bernales”.

Interpretacion:

Como resultado sobre si se observa niveles de cumplimiento presupuestal
satisfactorio de los servicios generales relacionados al servicio de salud en la
institucion, se expone que el 8.8% manifiesta que nunca, el 23.5% afirma que
raramente, el 35.3% que ocasionalmente, el 29.4% que frecuentemente y el 2.9%
expresa que siempre se observa niveles de cumplimiento presupuestal

satisfactorio de los servicios generales relacionados al servicio de salud.



Tabla 23. Resultados a P16. Las reasignaciones presupuestales priorizan los servicios de

salud en la institucion.

. . Porcentaje  Porcentaje
Frecuencia Porcentaje 1
valido acumulado
Vélido  Nunca 2 5.9% 5.9% 5.9%
Raramente 3 8.8% 8.8% 14.7%
Ocasionalmente 9 26.5% 26.5% 41.2%
Frecuentemente 9 26.5% 26.5% 67.6%
Siempre 11 32.4% 32.4% 100.0%
Total 34 100.0% 100.0%
Fuente: Encuesta aplicada en el “Hospital Nacional Sergio Bernales”.
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Figura 16. Resultados a P16. Las reasignaciones presupuestales priorizan los servicios de

salud en la institucion.

Fuente: Encuesta aplicada en el “Hospital Nacional Sergio Bernales”.

Interpretacion:
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Como resultado sobre si las reasignaciones presupuestales priorizan los

servicios de salud en la institucién, se expone que el 5.9% manifiesta que nunca,

el 8.8% afirma que raramente, el 26.5% que ocasionalmente, el 26.5% que

frecuentemente y el 32.4% expresa que siempre las reasignaciones presupuestales

priorizan los servicios de salud en la institucion.
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Tabla 24. Resultados a P17. La ejecucién del presupuesto de compras de material médico es
satisfactoria en la institucion.

Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia Porcentaje 1
valido acumulado

Vélido  Nunca 1 2.9% 2.9% 2.9%
Raramente 8 23.5% 23.5% 26.5%
Ocasionalmente 14 41.2% 41.2% 67.6%
Frecuentemente 4 11.8% 11.8% 79.4%
Siempre 7 20.6% 20.6% 100.0%
Total 34 100.0% 100.0%

Fuente: Encuesta aplicada en el “Hospital Nacional Sergio Bernales” .
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Figura 17. Resultados a P17. La ejecucion del presupuesto de compras de material médico es
satisfactoria en la institucion.

Fuente: Encuesta aplicada en el “Hospital Nacional Sergio Bernales”.

Interpretacion:

Como resultado sobre si la ejecucion del presupuesto de compras de material
médico es satisfactoria en la institucion, se expone que el 2.9% manifiesta que
nunca, el 23.5% afirma que raramente, el 41.2% que ocasionalmente, el 11.8%
que frecuentemente y el 20.6% expresa que siempre la ejecucion del presupuesto

de compras de material médico es satisfactoria en la institucion.
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Tabla 25. Resultados a P18. Se dispone en los tiempos establecidos con el material médico

presupuestado en cantidad y calidad.

. . Porcentaje  Porcentaje
Frecuencia Porcentaje 1
valido acumulado
Vélido  Nunca 4 11.8% 11.8% 11.8%
Raramente 9 26.5% 26.5% 38.2%
Ocasionalmente 8 23.5% 23.5% 61.8%
Frecuentemente 9 26.5% 26.5% 88.2%
Siempre 4 11.8% 11.8% 100.0%
Total 34 100.0% 100.0%

Fuente: Encuesta aplicada en el “Hospital Nacional Sergio Bernales”.
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Figura 18. Resultados a P18. Se dispone en los tiempos establecidos con el material médico

presupuestado en cantidad y calidad.

Fuente: Encuesta aplicada en el “Hospital Nacional Sergio Bernales”.

Interpretacion:

Como resultado sobre si se dispone en los tiempos establecidos con el

material médico presupuestado en cantidad y calidad, se expone que el 11.8%

manifiesta que nunca, el 26.5% afirma que raramente, el 23.5% que

ocasionalmente, el 26.5% que frecuentemente y el 11.8% expresa que siempre se

dispone en los tiempos establecidos con el material médico presupuestado en

cantidad y calidad.
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Tabla 26. Resultados a P19. Observa que la ejecucion presupuestal para compra de equipos
de tecnologia médica se realiza eficientemente.

Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia Porcentaje 1
valido acumulado

Vélido  Nunca 1 2.9% 2.9% 2.9%
Raramente 4 11.8% 11.8% 14.7%
Ocasionalmente 16 47.1% 47.1% 61.8%
Frecuentemente 5 14.7% 14.7% 76.5%
Siempre 8 23.5% 23.5% 100.0%
Total 34 100.0% 100.0%

Fuente: Encuesta aplicada en el “Hospital Nacional Sergio Bernales” .
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Figura 19. Resultados a P19. Observa que la ejecucién presupuestal para compra de equipos
de tecnologia médica se realiza eficientemente.

Fuente: Encuesta aplicada en el “Hospital Nacional Sergio Bernales”.

Interpretacion:

Como resultado sobre si se observa que la ejecucion presupuestal para
compra de equipos de tecnologia medica se realiza eficientemente, se expone que
el 2.9% manifiesta que nunca, el 11.8% afirma que raramente, el 47.1% que
ocasionalmente, el 14.7% que frecuentemente y el 23.5% expresa que siempre se
observa que la ejecucion presupuestal para compra de equipos de tecnologia

médica se realiza eficientemente.
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Tabla 27. Resultados a P20. En algunas oportunidades se ha realizado reasignacion
presupuestal para compra de equipamiento médico.

Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia Porcentaje 1
valido acumulado

Vélido  Nunca 3 8.8% 8.8% 8.8%
Raramente 6 17.6% 17.6% 26.5%
Ocasionalmente 12 35.3% 35.3% 61.8%
Frecuentemente 8 23.5% 23.5% 85.3%
Siempre 5 14.7% 14.7% 100.0%
Total 34 100.0% 100.0%

Fuente: Encuesta aplicada en el “Hospital Nacional Sergio Bernales”.
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Figura 20. Resultados a P20. En algunas oportunidades se ha realizado reasignacion
presupuestal para compra de equipamiento médico.

Fuente: Encuesta aplicada en el “Hospital Nacional Sergio Bernales”.

Interpretacion:

Como resultado sobre si en algunas oportunidades se ha realizado
reasignacion presupuestal para compra de equipamiento médico, se expone que el
8.8% manifiesta que nunca, el 17.6% afirma que raramente, el 35.3% que
ocasionalmente, el 23.5% que frecuentemente y el 14.7% expresa que siempre en

se ha realizado reasignacion presupuestal para compra de equipamiento médico.
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Tabla 28. Resultados a P21. Se cumplen con los indicadores de cumplimiento presupuestal
adecuadamente.

Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia Porcentaje 1
valido acumulado

Vélido  Nunca 3 8.8% 8.8% 8.8%
Raramente 5 14.7% 14.7% 23.5%
Ocasionalmente 13 38.2% 38.2% 61.8%
Frecuentemente 6 17.6% 17.6% 79.4%
Siempre 7 20.6% 20.6% 100.0%
Total 34 100.0% 100.0%

Fuente: Encuesta aplicada en el “Hospital Nacional Sergio Bernales” .
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Figura 21. Resultados a P21. Se cumplen con los indicadores de cumplimiento presupuestal
adecuadamente.

Fuente: Encuesta aplicada en el “Hospital Nacional Sergio Bernales”.

Interpretacion:

Como resultado sobre si se cumplen con los indicadores de cumplimiento
presupuestal adecuadamente, se expone que el 8.8% manifiesta que nunca, el
14.7% afirma que raramente, el 38.2% que ocasionalmente, el 17.6% que
frecuentemente y el 20.6% expresa que siempre se cumplen con los indicadores

de cumplimiento presupuestal adecuadamente.
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Tabla 29. Resultados a P22. El porcentaje de gasto publico en la institucion se encuentra en

niveles competitivos en la gestion publica.

Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia Porcentaje 1
valido acumulado

Vélido  Nunca 1 2.9% 2.9% 2.9%
Raramente 4 11.8% 11.8% 14.7%
Ocasionalmente 21 61.8% 61.8% 76.5%
Frecuentemente 6 17.6% 17.6% 94.1%
Siempre 2 5.9% 5.9% 100.0%
Total 34 100.0% 100.0%

Fuente: Encuesta aplicada en el “Hospital Nacional Sergio Bernales”.
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Figura 22. Resultados a P22. El porcentaje de gasto publico en la institucién se encuentra en

niveles competitivos en la gestion publica.

Fuente: Encuesta aplicada en el “Hospital Nacional Sergio Bernales”.

Interpretacion:

Como resultado sobre si el porcentaje de gasto publico en la institucion se

encuentra en niveles competitivos en la gestion publica, se expone que el 2.9%

manifiesta que nunca, el

11.8% afirma que raramente, el 61.8% que

ocasionalmente, el 17.6% que frecuentemente y el 5.9% expresa que siempre el

porcentaje de gasto publico en la institucion se encuentra en niveles competitivos

en la gestion pablica.
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Tabla 30. Resultados a P23. Se contemplan eficientemente las variaciones presupuestales
para el aseguramiento del servicio de salud en la institucién.

Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia Porcentaje 1
valido acumulado

Vélido  Nunca 1 2.9% 2.9% 2.9%
Raramente 5 14.7% 14.7% 17.6%
Ocasionalmente 13 38.2% 38.2% 55.9%
Frecuentemente 5 14.7% 14.7% 70.6%
Siempre 10 29.4% 29.4% 100.0%
Total 34 100.0% 100.0%

Fuente: Encuesta aplicada en el “Hospital Nacional Sergio Bernales” .
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Figura 23. Resultados a P23. Se contemplan eficientemente las variaciones presupuestales
para el aseguramiento del servicio de salud en la instituciéon.

Fuente: Encuesta aplicada en el “Hospital Nacional Sergio Bernales” .

Interpretacion:

Como resultado sobre si se contemplan eficientemente las variaciones
presupuestales para el aseguramiento del servicio de salud en la institucion, se
expone que el 2.9% manifiesta que nunca, el 14.7% afirma que raramente, el
38.2% que ocasionalmente, el 14.7% que frecuentemente y el 29.4% expresa que
siempre se contemplan eficientemente las variaciones presupuestales para el

aseguramiento del servicio de salud en la institucion.
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Tabla 31. Resultados a P24. La administracion del presupuesto modificado se toma como
referencia para la siguiente programacion presupuestal.

Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia Porcentaje 1
valido acumulado

Vélido  Nunca 2 5.9% 5.9% 5.9%
Raramente 15 44.1% 44.1% 50.0%
Ocasionalmente 6 17.6% 17.6% 67.6%
Frecuentemente 7 20.6% 20.6% 88.2%
Siempre 4 11.8% 11.8% 100.0%
Total 34 100.0% 100.0%

Fuente: Encuesta aplicada en el “Hospital Nacional Sergio Bernales”.
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Figura 24. Resultados a P24. La administracion del presupuesto modificado se toma como
referencia para la siguiente programacion presupuestal.

Fuente: Encuesta aplicada en el “Hospital Nacional Sergio Bernales”.

Interpretacion:

Como resultado sobre si la administracion del presupuesto modificado se
toma como referencia para la siguiente programacion presupuestal, se expone que
el 5.9% manifiesta que nunca, el 44.1% afirma que raramente, el 17.6% que
ocasionalmente, el 20.6% que frecuentemente y el 11.8% expresa que siempre la
administracion del presupuesto modificado se toma como referencia para la

siguiente programacion presupuestal.
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3.2. Prueba de normalidad

Para las dos variables se observa que la significancia es superior a 0.05, con
valores de 0.084 para la variable gestion de adquisiciones y 0.076 para la variable
ejecucion presupuestal, afirmando con ello que los datos de ambas variables estan

normalmente distribuidos

Tabla 32. Analisis de normalidad

Shapiro-Wilk

Muestra  Estadistico gl Sig.
Gestion de adquisiciones  Muestra ,899 34 ,084
Ejecucion presupuestal Muestra ,860 34 076

Figura 25. Gréafico de normalidad de variable 1

MNormal esperado
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para Muestra= Muestra

20 25 an as 40 45

Valor observado
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Figura 26. Gréafico de normalidad de variable 2

Grafico Q-Q normal de Ejecucion presupuestal

para Muestra= Muestra
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3.3. Contrastacion de las Hipotesis

El contraste de las hipdtesis se realizd con la prueba correlacional de
Pearson, obteniendo en todos los casos correlaciones favorables para la aceptacion
de las hipotesis general y especificas, como se muestra a continuacion:

Tabla 33. Correlacién general

Gestién de Ejecucion
adquisiciones  presupuestal

Gestidn de adquisiciones  Correlacion de Pearson 1 4T

Sig. (bilateral) ,000

N 34 34
Ejecucion presupuestal Correlacion de Pearson T4T™ 1

Sig. (bilateral) ,000

N 34 34

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).



Tabla 34. Correlacién especifica 1

Programacion

de Ejecucion
adquisiciones presupuestal
Programacion de Correlacién de Pearson 1 638"
adquisiciones Sig. (bilateral) ,000
N 34 34
Ejecucion presupuestal Correlacion de Pearson 638" 1
Sig. (bilateral) ,000
N 34 34
**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Tabla 35. Correlacién especifica 2
Procesos de Ejecucion
contratacion presupuestal
Procesos de contratacion  Correlacion de Pearson 1 ,621™
Sig. (bilateral) ,000
N 34 34
Ejecucion presupuestal ~ Correlacion de Pearson 621" 1
Sig. (bilateral) ,000
N 34 34
**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Tabla 36. Correlacién especifica 3
Nivel de . .
. Ejecucion
cumplimiento
., presupuestal
de adquisicion
Nivel de cumplimiento de Correlacion de Pearson 1 ,628"™
adquisicion Sig. (bilateral) ,000
N 34 34
Ejecucion presupuestal Correlacion de Pearson 628" 1
Sig. (bilateral) ,000
N 34 34

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
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IV. DISCUSION

Los resultados de las tablas de frecuencias para todos los items del
cuestionario exponen valores medios mostrando que las interrogantes sobre los
indicadores cuyos valores oscilan entre 2 y 3, aunado a ello, se observa que los
datos tienen una distribucion normal expresado con la prueba de Shapiro-Wilk
cuyo valor fue de 0.899y 0.860 con errores de 0.084 y 0.076 respectivamente, con
ello se eligio la prueba correlacional de Pearson para mostrar la relacion entre las
variables, obteniendo 0.747 con error de 0.0 que indica una correlacion alta entre
la gestion de adquisiciones y la ejecucion presupuestal.

Estos resultados son aparentemente similares a los obtenidos por Gomez
(2014) que resaltd la importancia de aplicar la programacion de las adquisiciones,
asi mismo, Dominguez & Durand (2015) expusieron que se dé conformidad a los
lineamientos de la politica de modernizacion de la gestion publica al 2021, por su
parte Supo (2015) expuso la importancia de la correcta determinacion de la

ejecucion presupuestal.
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V. CONCLUSIONES

1) Se logro6 determinar en qué medida la Gestion de Adquisiciones se relaciona con
la Ejecucion Presupuestal en el Hospital Nacional Sergio Bernales, 2019,
exponiendo el valor del coeficiente de Pearson de 0.747, afirmando sobre la
evidencia que existe una correlacion alta entre las variables analizadas, recalcando
que se debe mejorar la gestion de adquisiciones con las recomendaciones de la
presente tesis.

2) Se afirma sobre la evidencia que la Programacion de Adquisiciones se relaciona
favorablemente con la Ejecucion Presupuestal en el Hospital Nacional Sergio
Bernales, 2019, afirmando que existe una correlacion media entre la dimension y
la variable analizadas por el valor de Pearson de 0.638, exponiendo que se tiene
que programar efectivamente las adquisiciones en el hospital y cumplir los
controles establecidos para asegurar el cumplimiento.

3) Se logré determinar en qué medida los Procesos de Contratacion se relacionan con
la Ejecucidén Presupuestal en el Hospital Nacional Sergio Bernales, 2019,
afirmando sobre la evidencia que existe una correlacién media entre las variables
analizadas, observando un valor de Pearson de 0.621, sosteniendo la necesidad de
cumplir adecuadamente los procesos de contratacion en el hospital, cumpliendo
con la programacion y la calidad del gasto.

4) Se afirma sobre la evidencia que el Nivel de Cumplimiento de Contrataciones se
relaciona favorablemente con la Ejecucion Presupuestal en el Hospital Nacional
Sergio Bernales, 2019, exponiendo un valor de Pearson de 0.628, que resalta la

importancia del cumplimiento de las contrataciones en el hospital.
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V1. RECOMENDACIONES

1) Al jefe de la Oficina de Logistica, tomar en consideracion los resultados que se
exponen en esta tesis, ademas de considerar las dimensiones de la gestion y
mejorar los resultados de la Gestion de Adquisiciones, a través de una adecuada
planificacion de las adquisiciones que contemple la participacion de los
involucrados, asi como gestionar con anticipacion la partida presupuestal
ajustada a las necesidades del hospital, para ello es necesario realizar un plan
adecuado y realista de adquisiciones con un cronograma que debe ejecutarse en
los tiempos establecidos. Aunado a ello es necesario, la sensibilizaciéon del
personal y la respectiva capacitacion.

2) A la direccion del hospital se recomienda gestionar el fortalecimiento de las
capacidades analiticas, al promover la formaciéon continua del personal
involucrado en estas areas, especialmente en el uso de herramientas de analisis
de datos. Esto permitira identificar oportunidades de mejora, optimizar la toma
de decisiones y garantizar una asignacion mas efectiva de los recursos, alineada
con las necesidades reales del hospital, ademas de, unificar los procesos de
adquisicion y presupuesto en una plataforma digital permitira optimizar el flujo
de informacién, reducir tiempos de respuesta y minimizar errores
administrativos. Esto ayudara a garantizar una mayor transparencia y eficiencia

en el uso de los recursos.
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Problemas Objetivos Hipotesis Variables Dimensiones Metodologia
Problema General Objetivo General Hipotesis General Variable 1 Dimensiones V1
1. Programacion de
¢En que medida la Gestion de | Determinar en qué medida la La Gestion de Adquisiciones se adquisiciones Enfoque:
Adquisiciones se relaciona con | Gestién de Adquisiciones se relaciona significativamente con 2. Procesos de Cuantitativo
Gestion de contratacion Tipo: Aplicada

la Ejecucion Presupuestal en el
Hospital ~ Nacional

Bernales, 2019?

Sergio

relaciona con la Ejecucion
Presupuestal en el Hospital

Nacional Sergio Bernales, 2019.

la Ejecucion Presupuestal en el
Hospital Nacional Sergio
Bernales, 2019.

adquisiciones

3. Nivel de
cumplimiento de

adquisicion

Problemas Especificos Objetivos Especificos Hipétesis Especificas Variable 2 Dimensiones V2
1) ¢En qué medida la 1) Determinar en qué 1) La Programacion de
Programacion de Adquisiciones | medida la Programacion de Adquisiciones se relaciona
se relaciona con la Ejecucion Adquisiciones se relaciona con la | significativamente con la Ejecucion 1. Ejecucidn en
Presupuestal en el Hospital Ejecucién Presupuestal en el Ejecucién Presupuestal en el presupuestal servicios

Nacional Sergio Bernales,
20197

Hospital Nacional Sergio
Bernales, 2019.

Hospital Nacional Sergio
Bernales, 2019.

Nivel: Descriptiva
— correlacional.
Disefio:

No experimental,
Transeccional
Poblacién: 34
trabajadores
Muestra: 34
trabajadores.
Técnica:

Encuesta.
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2) ¢En qué medida los
Procesos de Contratacion se
relacionan con la Ejecucion
Presupuestal en el Hospital
Nacional Sergio Bernales,
2019?

2) Determinar en qué
medida los Procesos de
Contratacion se relacionan con la
Ejecucion Presupuestal en el
Hospital Nacional Sergio
Bernales, 2019.

2) Los Procesos de Contratacion
se relacionan significativamente
con la Ejecucion Presupuestal en
el Hospital Nacional Sergio
Bernales, 2019.

3) ¢En qué medida el Nivel
de Cumplimiento de
Contrataciones se relaciona con
la Ejecucion Presupuestal en el
Hospital ~ Nacional  Sergio

Bernales, 20197

3) Determinar  en  qué
medida el Nivel de Cumplimiento
de Contrataciones se relaciona
con la Ejecucién Presupuestal en
el Hospital Nacional Sergio
Bernales, 2019.

3) El Nivel de Cumplimiento de
Contrataciones se relaciona
significativamente con la
Ejecucién Presupuestal en el
Hospital Nacional Sergio
Bernales, 2019.

2. Ejecucion en

productos

3. Calidad del gasto

Instrumento:

cuestionario.

Indicador de
contraste:
Correlaciones
bivariadas de
Spearman.
Contrastacion de
hipétesis con el
SPSS v.26.

Fuente: Elaboracion propia, 2022.
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Anexo 2. Instrumentos de recoleccion de datos

Buenos dias estimados participantes, se ha disefiado el presente cuestionario, con el objetivo de
evaluar su opinion sobre el estudio: “La gestion de adquisiciones y su relacion con la ejecucion
presupuestal en el Hospital Nacional Sergio Bernales, 2019

La encuesta es andénima, debido a ello se solicita marcar las alternativas de manera imparcial y

objetiva de acuerdo a la siguiente escala:

Escala de Codificacion
1 2 3 4 5
Nunca | Raramente | Ocasionalmente | Frecuentemente | Siempre

Escala

items
1 2 3 4 5

P1. Se cumplen con los requerimientos de calidad de los
suministros médicos adquiridos por la institucion.

P2. Las cantidades de suministros médicos adquiridos satisface la
demanda de las areas usuarias.

P3. Se adquirid el equipamiento necesario para cumplir los
objetivos de atencién de la institucion.

P4. Se cumplié con el programa de adquisiciones de equipamiento
en los tiempos establecidos.

P5. Se observa eficiencia en la aplicacion de compras por convenio
marco en la institucion.

P6. Las compras menores representan transparencia en la
institucion contemplando los requerimientos.

P7. Las contrataciones por licitaciones cumplen los requerimientos
de la institucion.

P8. Las licitaciones realizadas en la institucion permitieron la
disposicion de productos en los tiempos requeridos.

P9. El nivel cumplimiento del programa de compra de materiales
se realiza efectivamente en la institucion.

P10. El nivel cumplimiento del programa de compra de equipos se
realiza eficientemente en la institucion.

P11. El cumplimiento de los requerimientos de calidad de las &reas
usuarias es eficiente.




P12. El cumplimiento de los requerimientos de cantidades de
materiales y equipos de las areas usuarias es pertinente.

76

items

Escala

3

P13. Se cumplen con los niveles presupuestales relacionadas a la
contratacion de servicios profesionales requeridos.

P14. La calidad del gasto en contratacion de servicios profesionales
se ve compensada en la satisfaccion de las areas usuarias.

P15. Observa niveles de cumplimiento presupuestal satisfactorio de
los servicios generales relacionados al servicio de salud en la
institucion.

P16. Las reasignaciones presupuestales priorizan los servicios de
salud en la institucion.

P17. La ejecucion del presupuesto de compras de material médico
es satisfactoria en la institucion.

P18. Se dispone en los tiempos establecidos con el material médico
presupuestado en cantidad y calidad.

P19. Observa que la ejecucion presupuestal para compra de
equipos de tecnologia médica se realiza eficientemente.

P20. En algunas oportunidades se ha realizado reasignacion
presupuestal para compra de equipamiento médico.

P21. Se cumplen con los indicadores de cumplimiento presupuestal
adecuadamente.

P22. El porcentaje de gasto publico en la institucion se encuentra
en niveles competitivos en la gestidn publica.

P23. Se contemplan eficientemente las variaciones presupuestales
para el aseguramiento del servicio de salud en la institucién.

P24. La administracion del presupuesto modificado se toma como
referencia para la siguiente programacion presupuestal.

iMuchas gracias!
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Anexo 6. Formatos de validacién de instrumento

FICHA DE VALIDACION DE INSTRUMENTO POR JUICIO DE EXPERTO

I. DATOS GENEEALES:

Experto Informante: SANTOS ESPARZA, CARLOS ENRIQUE
Institucion donde labora: Universidad Peruana de Clencias e Informaética - UPCI
Nombre del Instrumento que motiva la evaluzcion: Cuestionario de la tesis:

“La gestion de adguisiciones v su relacion con la ejecucion presupuestal en el Hospital
Nacional Sergio Bernales, 2019

Autor del Instrumento: Morales Benites, Viadimir

II. ASPECTOS DE VALIDACION E INFORME:

Dieficiente |Regular | Bueno Moy Boeno Excelente
INDICADORES CRITERIOS 0-20% |214084 |41 - 60%| 61-8094 | 81— 1004
Conzidera qua loz Itams maden lo
METODOLOGIA
que gl investiczdeor prafende madir x
Conszidera qua los Itams whlizados
COHERENCIA zon proplos del campo qus se esta T
investigando
— Exizte Consistenciz antre los
CONSISTENCTIA
indiczderes v los indices x
. Conzidera Organizado el desamrolle
AN £
ORGANIZACION del Mareo Tacrico ﬂ'
CLARIDAD Lz jm'estiga.r_tu.‘-:l esté.desm:-'.'.ada <
en un lensnaje apropiado
OPERACIONA- Prezenta operacionalizada sus 4
LIZACION vanable: e indicadores
Conzidera adecuado los Matodos
ESTRATEGIAS sstadisticos para comfrastar las X
hipctesis
ACTUALIDAD Prezentz .htaceﬁm:es Z.E.T.Lz..]l‘adf_‘b b 4
hzstz cop fres afos de antisfedad
III. OPINION PARA APLICAR EL INSTRUMENTO:
Qué aspectos se tisnen que Modificar, aumentar o suprimir en los Instrumentos de
Investigacion:
NI . . e e
IV. FROMEDIO DE VALORACION DEL INSTRUMENTO:
Muy bumemo.
Lima, 15 de diciembre de 2022.
r
I -4
S —
Firma-del E; fInformante
DI D'.iiﬁ"."f*_ ¥ TelflCel.- 951089163
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FICHA DE VALIDACION DE INSTRUMENTO POR JUICIO DE EXPERTO
I. DATOS GENERALES:

Experto Informante: HEEMOZA OCHANTE, RUBEN EDGAR

Institneidn donda labora: Universidad Peruana de Clencias e Informatica - UPCI

Nombre del Instrumento que motiva la evaluzeidn: Cuestionario de la tesis:

“La gestion de adguisiciones v su relacion con la gjecucidn presupuestal en el Hospital
Nacional Sergio Bernales, 2019*

Antor del Instrumento: Morales Benites, Viadimir

II. ASPECTOS DE VALIDACION E INFORME:

Deficiente |Regular | Buens |A[oy Bueno Excelente

INDICADORES CRITERIOS - 2009 | 714004 |41 6ots| 61— 3004 | 51— 1000

Conzidera que Loz [tams miden lo
METODOLOGIA . . . . 2
gue el mvesheader pretende madir

Conzidera que loz [tems vhilizados

COHERENCIA son propros del campo que se ssta 4

urvestigande
— Existe Consistencia antre los

CONSISTEMCIA o - .

mdicaderes v los indices T
. Conzidera Orgamizade el desarrollo

ORGANIZACION £
del Marco Tadrico ':r

CLARIDAD Lz jnt'estiga.r_tu.‘-:l esta'.desa:r:-'.'.zda 4
en 1m lemsuaje apropizdo

OFERACIONA- Prezenta operacionalizada sus <

LIZACION

wanable: e imdicadores

Conzidera adecuado los Matodos

ESTRATEGIAS sstadisticos para confrastar las 4
hipotess
ACTUALIDAD Prezentza Antscedentes a;:_:LaJJ.'zade;-, 4

hastz con fres afos de antisfedad

III. OPINION PARA APLICAREL INSTRUMENTO:

Qg azpectos se tisnen que Modificar, sumentar o suprimir en log Instnumentos de
Investizacion:
BT T

IV. PROMEDIO DE VALORACTION DEL INSTREUAMENT O

My Buemmo. e
Lima, 15 de dicismbre de 2022,

" { W %
Firma del Expené'lu.fennante
DINI- 42037740 Telf/Cel.: 541453983
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FICHA DE VALIDACION DE INSTRUMENTO POR JUICIO DE EXPERTO

I. DATOS GENEERALES:

Experto Informante: MELGAREJO MENDOZA, PAULO CESAR

Institucion donde lzbera: Universidad Pernana de Ciencias e Informaticea - UPCI

Nombre del Instrumento que motiva la evaluacion: Cuestionario de la tesis:

“La gestién de adguisiciones v su relacidn con la ejecucién presupuestal en el Hospital
Nacional Sergio Bernales, 2019

Antor del Instrumento: Morales Benites, Vladimir

II. ASPECTOS DE VALIDACION E INFORME:

Deeficiente (Regolar | Bueno |Moy Buend Excelente
INDICADORES CRITERIOS 0-20% |21 4043 |41-60%| 61- 809 | 81— 10034
AMETODOLOCIA Conzidera qus loz [tams miden lo +

gue el mvesheader pretende madir

Caonzidera qus loz [tems vtilizadeos

COHERENCIA zon proproz del campo qus se esta X

imvestigando
- Emste Consistencia antre los

CONSISTENCIA o L .

mdiczdores v los indices T
. Conzidera Orgarmizado el desamrolle

OFRGANIZACTON =
del Mareo Tacnce a

CLARIDAD La imvestizacion estd desarrollada 4

e un lenzuale apropizdo

OFERACIONA- Presenta operacionalizada sus

LIZACTON vanables e indicadores '2’
Conzidera adecuado los MMatodos

ESTRATEGIAS estadisticos para confraztar las 4
hipotasis

ACTUALIDAD Presentz .ﬂuﬂta«:e:i&u:es achia 1zados T
bzsta cop fres afips de antisiiadad

I1I. OPINION PARA APLICAR EL INSTRUMENTO:

Chué azpectos se tisnen que Modificar, sumentar o suprimir en log Instumentos de
Investizacion:
B 1T 1

IV. PROMEDIO DE VALORACTION DEL INSTRUAENTO:

MY BT . e e

Lima, 13 de diciembre de 2022,

Firma ?@I Expérto [nformante
DMI- 04069108° Telf /Cel - 843380532



