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RESUMEN 

En el Perú se producen diversas modalidades de adquisiciones de mercancías por las 

empresas y el gran comprador que es el estado, el estado realiza sus adquisiciones en el 

marco de la ley de contrataciones del estado que considera los principios de las 

contrataciones, los órganos participantes, los planes anuales de contrataciones. 

Esta realidad hizo que se planteara como objetivo “Determinar en qué medida la 

Gestión de Adquisiciones se relaciona con la Ejecución Presupuestal en el Hospital 

Nacional Sergio Bernales, 2019”, pudiendo recabar información de la situación de la 

programación de adquisiciones, el proceso de contratación y el nivel de cumplimiento de 

adquisiciones en la entidad. 

En capítulo metodológico desarrollo una investigación aplicada, con diseño no 

experimental, que analizó una población y muestra de 34 trabajadores, aplicando 

cuestionarios validados con un nivel de confiabilidad Alfa de Cronbach de 0.884, 

obteniendo como resultado un nivel de correlación de Spearman alto de 0.713 con 

significancia de 0.000, concluyendo que se logró determinar que la gestión de 

adquisiciones se relaciona directa y significativamente con la ejecución presupuestal en 

el Hospital Nacional Sergio Bernales, 2019. 

Palabras clave: Gestión de Adquisiciones, Ejecución Presupuestal.  
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ABSTRACT 

In Peru, various types of merchandise acquisition occur by companies and the large 

buyer, which is the state. The state makes its purchases within the framework of the state 

procurement law, which considers the principles of procurement, the participating bodies, 

annual hiring plans. 

This reality led to the objective of “Determining to what extent Acquisitions 

Management is related to Budget Execution at the Sergio Bernales National Hospital, 

2019”, being able to collect information on the status of acquisition programming, the 

contracting process and the level of procurement compliance in the entity. 

In the methodological chapter, I developed applied research, with a non-

experimental design, that analyzed a population and sample of 34 workers, applying 

validated questionnaires with a Cronbach's Alpha reliability level of 0.884, resulting in a 

high Spearman correlation level of 0.713 with significance of 0.000, concluding that it 

was possible to determine that procurement management is directly and significantly 

related to budget execution at the Sergio Bernales National Hospital, 2019. 

Keywords: Acquisitions Management, Budget Execution.
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I. INTRODUCCIÓN 

1.1. Realidad problemática 

El Hospital Nacional Sergio Bernales, al igual que muchas instituciones de 

salud pública en Perú y a nivel mundial, enfrenta una serie de desafíos en la gestión 

de sus adquisiciones y presupuesto. Entre ellos destacan la creciente demanda de 

servicios de salud, la limitada disponibilidad de recursos financieros, la complejidad 

de los procedimientos administrativos y la necesidad de garantizar la transparencia y 

la eficiencia en el uso de los fondos públicos. 

Los procesos de adquisición en el hospital suelen ser complejos y burocráticos, 

lo que puede generar demoras en la obtención de bienes y servicios esenciales para 

la atención de los pacientes. La falta de estandarización en los procedimientos, la 

fragmentación de los sistemas de información y la limitada capacidad de negociación 
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con los proveedores son algunos de los factores que pueden afectar la eficiencia de 

estos procesos. 

La ejecución presupuestal en el hospital puede verse afectada por diversos 

factores, como la rigidez de los presupuestos, la falta de flexibilidad para adaptarse a 

las necesidades cambiantes, las dificultades para prever los costos y la existencia de 

presiones políticas o sociales que pueden influir en la asignación de los recursos. 

La transparencia y la rendición de cuentas son aspectos fundamentales en la 

gestión de los recursos públicos. Sin embargo, en muchos casos, la falta de 

información pública detallada sobre las adquisiciones y la ejecución presupuestal 

dificulta la evaluación del desempeño de las instituciones de salud y la identificación 

de posibles áreas de mejora. 

Sin embargo, en el Hospital Nacional Sergio Bernales, se observan ciertas 

deficiencias en la gestión de adquisiciones, debido a que muchas contrataciones 

quedan con el resultado de “desierta”, y en algunos se presentan errores en la 

documentación de sustento, con el incremento de los tiempos estipulados para el 

proceso de contratación. 

Las deficiencias en la gestión de las adquisiciones y el presupuesto pueden 

tener un impacto directo en la calidad y la oportunidad de la atención al paciente. La 

falta de disponibilidad de medicamentos, equipos médicos o insumos básicos puede 

comprometer la capacidad del hospital para brindar una atención integral y efectiva. 

Para mejorar la situación, se pueden considerar diversas medidas, como la 

implementación de sistemas de información integrados, la simplificación de los 

procedimientos administrativos, la fortalecimiento de la capacidad de negociación 
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con los proveedores, la promoción de la transparencia y la rendición de cuentas, y la 

participación de la comunidad hospitalaria en la toma de decisiones. Por estos 

motivos se desarrolla la presente investigación. 

1.2. Planteamiento del problema 

1.2.1. Problema General 

¿En qué medida la Gestión de Adquisiciones se relaciona con la Ejecución 

Presupuestal en el Hospital Nacional Sergio Bernales, 2019? 

1.2.2. Problemas Específicos   

1) ¿En qué medida la Programación de Adquisiciones se relaciona con la Ejecución 

Presupuestal en el Hospital Nacional Sergio Bernales, 2019? 

2) ¿En qué medida los Procesos de Contratación se relacionan con la Ejecución 

Presupuestal en el Hospital Nacional Sergio Bernales, 2019? 

3) ¿En qué medida el Nivel de Cumplimiento de Contrataciones se relaciona con la 

Ejecución Presupuestal en el Hospital Nacional Sergio Bernales, 2019? 

1.3. Hipótesis de la investigación 

1.3.1. Hipótesis General 

La Gestión de Adquisiciones se relaciona significativamente con la Ejecución 

Presupuestal en el Hospital Nacional Sergio Bernales, 2019. 
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1.3.2. Hipótesis Específicas 

1) La Programación de Adquisiciones se relaciona significativamente con la 

Ejecución Presupuestal en el Hospital Nacional Sergio Bernales, 2019. 

2) Los Procesos de Contratación se relacionan significativamente con la Ejecución 

Presupuestal en el Hospital Nacional Sergio Bernales, 2019. 

3) El Nivel de Cumplimiento de Contrataciones se relaciona significativamente con 

la Ejecución Presupuestal en el Hospital Nacional Sergio Bernales, 2019. 

1.4. Objetivos de la Investigación 

1.4.1. Objetivo General 

Determinar en qué medida la Gestión de Adquisiciones se relaciona con la 

Ejecución Presupuestal en el Hospital Nacional Sergio Bernales, 2019. 

1.4.2. Objetivos Específicos 

1) Determinar en qué medida la Programación de Adquisiciones se relaciona con 

la Ejecución Presupuestal en el Hospital Nacional Sergio Bernales, 2019. 

2) Determinar en qué medida los Procesos de Contratación se relacionan con la 

Ejecución Presupuestal en el Hospital Nacional Sergio Bernales, 2019. 

3) Determinar en qué medida el Nivel de Cumplimiento de Contrataciones se 

relaciona con la Ejecución Presupuestal en el Hospital Nacional Sergio Bernales, 

2019. 
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1.5. Variables, dimensiones e indicadores 

En las siguientes tablas 1 y 2 se detallan las variables, las dimensiones y los 

indicadores de la presente investigación: 

Tabla 1. Variables, dimensiones e indicadores de la variable gestión de adquisiciones 

Variables Dimensiones Indicadores 

Gestión de 

adquisiciones 

1. Programación de 

adquisiciones. 

Adquisiciones de suministros 

médicos 

Adquisiciones de equipamiento 

médico 

2. Procesos de 

contratación. 

Contrataciones mayores a 8 UIT 

Contrataciones menores a 8 UIT 

3. Nivel de cumplimiento 

de adquisición. 

Cumplimiento del programa de 

compras 

Cumplimiento de los 

requerimientos de áreas usuarias 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

 

Tabla 2. Dimensiones e indicadores de la variable ejecución presupuestal 

Variables Dimensiones Indicadores 

Ejecución 

presupuestal 

1. Ejecución en 

servicios. 

Ejecución presupuestal en 

contratación de servicios 

profesionales 

Ejecución presupuestal en el servicio 

de salud 

2. Ejecución en 

productos. 

Ejecución en compras de material 

médico 

Ejecución en compras de equipos de 

tecnología médica 
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3. Calidad del gasto. 

Nivel de cumplimiento del 

presupuesto 

Programa de retroalimentación del 

gasto 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

 

1.6. Justificación del estudio 

1.6.1. A Nivel Teórico  

“En investigación hay una justificación teórica cuando el propósito del 

estudio es generar reflexión y debate académico sobre el conocimiento 

existente, confrontar una teoría, contrastar resultados o hacer epistemología del 

conocimiento existente”. (Bernal, 2010, p. 106), mediante esta investigación a 

nivel teórico, se busca confirmar las teorías de varios escritores, donde ellos 

establecen la importancia de la gestión de adquisiciones, y poder mejorar el 

desempeño en la organización, así como de la ejecución presupuestal. 

1.6.2. A Nivel Práctico   

“Se considera que una investigación tiene justificación práctica cuando 

su desarrollo ayuda a resolver un problema o, por lo menos, propone estrategias 

que al aplicarse contribuirían a resolverlo”. (Bernal, 2010, p. 106), La 

investigación desarrollada tiene propósito práctico en la medida de servir para 

la solución práctica de la problemática identificada, se enfoca en la búsqueda 

de buenas prácticas en la gestión de adquisiciones, toda vez que el resultado 

será tener los criterios principales para un adecuado desempeño en la ejecución 

presupuestal.  
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1.6.3. A nivel metodológico 

“En investigación científica, la justificación metodológica del estudio se 

da cuando el proyecto que se va a realizar propone un nuevo método o una 

nueva estrategia para generar conocimiento válido y confiable”. (Bernal, 2010, 

p. 107), La investigación buscará la determinación de la relación entre la 

gestión de adquisiciones y la ejecución presupuestal, para ello creará 

instrumentos de medición, las cuales se someterán al proceso de validez y 

confiabilidad antes de ser aplicados a nuestra respectiva materia y en el marco 

del método científico como una investigación aplicada y cuantitativa.  

1.7. Antecedentes nacionales e internacionales  

1.7.1. Antecedentes Nacionales 

Gómez (2014) desarrollo su tesis “Programación de Abastecimiento y su 

incidencia en la Gestión de Logística en la Universidad Nacional Jorge Basadre 

Grohmann de Tacna” que concluye que “la gestión de logística en la UNJBG no es 

eficiente, por lo cual, se recomienda realizar y aplicar la programación de 

abastecimiento, a fin de superar y mejorar la gestión de logística”. 

Domínguez & Durand (2015) desarrollo una investigación titulada “Análisis 

descriptivo de la problemática de las contrataciones estatales en el marco del sistema 

de abastecimiento público”, concluyendo que “de conformidad a los lineamientos de 

la política de modernización de la gestión pública al 2021, se encontraron 

similitudes”. 
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Supo (2015), presentó su tesis “Influencia del presupuesto por resultados en la 

gestión del gasto en la Municipalidad Distrital de José Domingo Choquehunanca 

2013 -2014.” Concluyendo que “la municipalidad distrital no prioriza el Presupuesto 

Público asignado, descuidando las verdaderas necesidades de la población que es la 

finalidad del Presupuesto por Resultados ya, que se concentran en gastos de 

infraestructura y no necesariamente en gastos que mejoren la calidad de vida de la 

población”.  

Prieto (2012), presentó su tesis “Influencia de la gestión del presupuesto por 

resultados en la calidad del gasto en las Municipalidades del Perú (2006-2010) caso: 

Lima, Junín y Ancash” concluyendo que “la aplicación del presupuesto por 

resultados en las Municipalidades del Perú mejora la calidad del gasto público, 

porque ellos están destinados a mejorar y favorecer la calidad de vida de la 

población”. 

1.7.2. Antecedentes Internacionales 

Montalva (2017) presentó su investigación de tesis que plantea como objetivo: 

“analizar el control del presupuesto público chileno, sistematizando las normas 

jurídicas y reconociendo a los organismos de control externo que lo realizan”, 

concluyendo que “se determina que en Chile no existe una agencia u organismo 

autónomo que analice el gasto público posterior a su ejecución de forma exclusiva y 

con datos propios, toda vez que el monopolio de los datos que posee el Poder 

Ejecutivo por medio de la DIPRES, genera importantes diferencias en lo que puede 

realizar el Congreso Nacional y la Contraloría General de la República”. 
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Mosquera, L. & Cruz, P. (2016) presentó su investigación de tesis que plantea 

como objetivo: “analizar la ejecución presupuestaria en el GAD Municipal del 

Cantón Santa Lucía”, concluyendo que “El presupuesto se encuentra orientado en los 

objetivos y metas del plan de desarrollo y ordenamiento territorial, y el mismo para 

ser aprobado debe asignar por lo menos el 10% de ingresos tributarios y debe tener 

el informe de la comisión respectiva del legislativo hasta el 20 de noviembre de cada 

año. Además de que semestralmente se realizan evaluaciones del presupuesto”. 

Austacil (2014) presentó su tesis “Manual de Procedimientos para la Compra 

y Contratación de Bienes y Servicios en la Corporación Municipal de Cane, La Paz 

2014”, el objetivo principal fue “Elaborar un Manual de Procedimientos para la 

compra y contratación de bienes y servicios en la Corporación Municipal de Cane, 

La Paz 2014”, desarrollo una investigación de tipo básica en el cual la población está 

compuesta de 15 empleados que laboran en la alcaldía de la Municipal de Cane, La 

Paz y este procedimiento abarco a todo el personal independiente llenando la 

respuesta por el encuestador y así constato el instrumento de medición llegando a las 

siguientes conclusión: “El resultado de esta investigación permitió establecer que la 

Corporación Municipal de Cane, La Paz debe contar con un instrumento donde se 

encuentre estandarizado los procedimientos para la contratación y compra de bienes 

y servicios”.   
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1.8. Marco Teórico  

1.8.1. Gestión de Adquisiciones 

Monterroso (2000) explica que “el abastecimiento provee a los usuarios de  

la  organización, materiales necesarios para el logro de su trabajo en condiciones 

adecuadas; desarrolla desde la función de compras, almacenaje y inventarios y la 

gestión de proveedores”.  

Duarte y Cáceres (2016) exponen que para “gestionar correctamente las 

compras las organizaciones deben ejecutar sus procesos internos sincronizados y 

ajustados a los procesos externos, para lograr los objetivos de la organización”. 

Mora (2010) menciona que “la gestión de compras representa el primer 

eslabón de la cadena de suministro. El proceso depende de los requerimientos de 

materias primas y materiales de packing que deben ser utilizadas en los procesos 

de producción; también considerar los repuestos para mantenimiento; recurso 

humano; horas de montacargas; entre otros elementos”. 

Aparicio (2013) expone que” la ejecución de compras para la organización 

está incluida en la función de aprovisionamiento. Compras se responsabiliza de las 

operaciones de adquisiciones de materiales, proyectando la cantidad necesaria, la 

calidad a precio atractivo y favorable, que deben estar disponibles para la 

organización de manera oportuna; asimismo, la función de compras debe tener en 

cuenta tres aspectos: Precio, Calidad y Plazo”. 

Franco (2008) manifiesta que “la gestión del abastecimiento persigue el 

suministro de materiales necesarios de los proveedores, el transporte y almacenaje 
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con un trabajo conjunto con los proveedores o fabricantes con satisfacción de costo 

y tiempo buscando mejorías en la calidad y el valor del producto final o servicio 

asociado”. 

Bastos (2007) expone que “la gestión del abastecimiento es útil en la 

reducción de los costos por la optimización de la gestión de inventarios, detectando 

errores para corregirlos y cubrir las deficiencias con la mejora continua en la 

satisfacción de los agentes involucrados en el proceso como clientes, transportistas, 

proveedores, etc”. 

Heredia (2013) explica que “la gestión del abastecimiento debe suministrar 

ininterrumpidamente materiales a la organización para la producción o el servicio 

en cantidades adecuadas, cuando sean requeridas a precio y lugar acordado por el 

cliente”. (p. 3). 

En el País se debe enmarcar en la “ley Nº 30225 modificado con D.L Nº 

1341 y aprobrado con D.S Nº 350-2015 modificado con D.S Nº 056-2017 EF”. 

Que considera “los principios de las contrataciones, los órganos participantes, los 

planes anuales de contrataciones, los proveedores que pertenecen al registro 

nacional, sus requisitos, características técnicas, los procesos de convocatoria, los 

procesos de selección; así como los mecanismos de contratación pública desde las 

licitaciones públicas, concursos públicos, adjudicación directa, adjudicación de 

menor cuantía, contrataciones exoneradas y todos los elementos necesarios para un 

proceso de compra”. 

El Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado OSCE, establece 

que “la programación de las compras de entidades públicas debe realizarse con una 
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adecuada planificación desde el Plan estratégico institucional (PEI), el Plan 

operativo institucional (POI), el Cuadro anual de necesidades (CAN), el 

Presupuesto inicial de apertura (PIA) y el Plan anual de contrataciones (PAC), cuya 

responsabilidad depende estrictamente de las instituciones estatales y de su 

estructura organizacional, donde el plan anual de contrataciones de la entidad se 

realiza con  la coordinación entre las áreas usuarias determinando el valor estimado 

de las compras con los cuales se aprueba el presupuesto” (Andía, 2018). 

1.8.2. Ejecución presupuestal 

Mostajo (2002) indica que “El proceso presupuestario del gobierno central 

está normado por la constitución donde se señala que su aprobación y sus 

modificaciones están sujetas a ley”. (p. 13). 

Andía (2015) expone que “el sistema nacional de presupuesto es el 

conjunto de órganos, normas, técnicas, métodos y procedimientos que conducen el 

proceso presupuestario de todas las entidades y organismos del sector público en 

sus fases de programación, formulación, aprobación y evaluación” (p. 107). 

Por su parte, El Ministerio de Economía y Finanzas MEF (2016) manifiesta 

que “la gestión presupuestaria es la capacidad de las entidades públicas para lograr 

sus objetivos institucionales, mediante el cumplimiento de las metas 

presupuestarias establecidas para un determinado año fiscal, aplicando los criterios 

de eficiencia, eficacia y desempeño”. 

Gonzales (2019) expone que “El presupuesto público establece los límites 

de gastos durante el año fiscal, por cada una de las entidades del sector público y 
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los ingresos que los financian, acorde con la disponibilidad de los fondos públicos, 

a fin de mantener el equilibrio fiscal”. 

Agrega el autor, Gonzales (2019) “En el Perú, la gestión presupuestal 

responde a una dinámica incremental de 81.9 mil millones en el 2010 a 168.1 mil 

millones en el 2019. El resultado es la duplicación del presupuesto nacional en un 

período de 10 años. Estos recursos están orientados a gastos corrientes de servicios 

públicos y gastos de inversión para proyectos asociados a servicios públicos” 

Gonzales (2019) expone que “el presupuesto del sector público se 

estructura, gestiona y evalúa bajo la lógica del presupuesto por resultados (PpR). 

Esta constituye una estrategia de gestión pública que vincula los recursos a 

productos y resultados medibles a favor de la población. Cada una de las fases del 

proceso presupuestario es realizada bajo la lógica del PpR, a través de sus 

instrumentos: Programas presupuestales, seguimiento, evaluación e incentivos 

presupuestarios”. 

Andía (2015) indica que el presupuesto “constituye el instrumento de 

gestión del Estado que permite a las entidades lograr sus objetivos y metas 

contenidas en su plan operativo institucional”. (p. 109). 

Mostajo (2002) indica que “Se distinguen tres etapas en el proceso 

presupuestario del gobierno central: (i) programación y formulación, (ii) 

aprobación y ejecución, y (iii) control y evaluación”. (p. 14). 

Mostajo (2002) indica que “Las reglas para aprobar el presupuesto son 

válidas y claras y dan origen al Presupuesto Institucional de Apertura (PIA). Pero 

luego a lo largo del año, se realizan modificaciones, adiciones y transferencias, etc. 
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dando lugar al Presupuesto Institucional Modificado (PIM). Sin embargo, el 

presupuesto que realmente refleja la asignación y uso de recursos públicos es el 

Presupuesto Ejecutado (PE)”. (p. 15). 

Andía (2015) explica que la ejecución presupuestal es “la fase donde se 

concreta el flujo de ingresos y egresos previstos en el presupuesto anual, tomando 

como referencia la programación de ingresos y gastos dentro del marco de las 

asignaciones del gasto, los calendarios de compromisos y modificaciones 

presupuestales”. (p. 120). 

Tabla 3. Tipos de ejecución presupuestal 

Ejecución presupuestaria directa Ejecución presupuestaria indirecta 

La entidad es el ejecutor presupuestal y 

financiero con sus propios recursos humanos e 

infraestructura. 

Cuando una entidad diferente al pliego por 

contrato o convenio es el ejecutor presupuestal. 

Fuente: (Andía, 2015, p. 120) 

Mostajo (2002) indica que “El presupuesto puede estar aprobado y las 

actividades programadas, pero siempre con incertidumbre sobre cuánto se va a 

recibir, porque no existe certeza sobre cuánto se va a recaudar”. (p. 15). 

Andía (2015) explica que “la ejecución del gasto público comprende las 

etapas de compromiso, devengado y pago”. (p. 121). 

Tabla 4. Etapas de la ejecución del gasto público 

Compromiso Devengado Pago 

“Se acuerda el 

cumplimiento de los 

trámites legalmente 

“Mediante el cual se reconoce 

una obligación de pago, 

derivada de un gasto aprobado 

“Mediante el cual se 

extingue, en forma parcial o 

total el monto de la 
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establecidos por contrato 

o convenio, la realización 

de los gastos previamente 

aprobados por un importe 

determinado, afectando 

total o parcialmente los 

créditos presupuestales”. 

y comprometido, que produce 

previa acreditación documental 

ante el órgano competente de la 

realización de la prestación o el 

derecho del acreedor. Se 

registra la obligación de pago 

luego de haberse recibido la 

conformidad del bien o 

servicio”. 

obligación reconocida, 

debiendo formalizarse 

mediante el documento 

oficial correspondiente. Se 

prohíbe efectuar el pago de 

obligaciones no 

devengadas. Regulado por 

las normas del sistema 

nacional de tesorería”. 

Fuente: (Andía, 2015, p. 121) 

1.9. Definición de términos básicos 

Año Fiscal 

“Período en que se ejecuta el Presupuesto del Sector Público y que coincide con el año 

calendario, es decir, se inicia el primero de enero y finaliza el treinta y uno de 

diciembre”. (MEF, 2019). 

Aprobación del presupuesto 

“Acto por el cual se fija legalmente el total del crédito presupuestario, que comprende 

el límite máximo de gasto a ejecutarse en el año fiscal. En el caso de los Pliegos del 

Gobierno Nacional, los créditos presupuestarios se establecen en la Ley Anual de 

Presupuesto del Sector Público, los mismos que para su ejecución requieren de su 

formalización a través de la aprobación del Presupuesto Institucional de Apertura. En 

el caso de los Gobiernos Regionales y Locales, los créditos presupuestarios son 

establecidos en sus respectivos Presupuestos Institucionales de Apertura considerando 

los montos que les aprueba la Ley Anual de Presupuesto del Sector Público. En el caso 

de las Empresas y Organismos Públicos Descentralizados de los Gobiernos Regionales 

y Gobiernos Locales, los créditos presupuestarios son establecidos mediante Decreto 

Supremo”. (MEF, 2019). 
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Calendario de compromisos institucional  

“Acto de administración de programación mensual para hacer efectivo la ejecución de 

las obligaciones comprometidas y devengadas, con sujeción a la percepción de los 

ingresos que constituye su financiamiento”. (MEF, 2019). 

Compromiso 

“Acto mediante el cual se acuerda, luego del cumplimiento de los trámites legalmente 

establecidos, la realización de gastos previamente aprobados, por un importe 

determinado o determinable, que afectan total o parcialmente los créditos 

presupuestarios, en el marco de los presupuestos aprobados y las modificaciones 

presupuestarias realizadas. El compromiso se efectúa con posterioridad a la generación 

de la obligación nacida de acuerdo a Ley, Contrato o Convenio. El compromiso debe 

afectarse preventivamente a la correspondiente cadena de gasto, reduciendo su importe 

del saldo disponible del crédito presupuestario, a través del respectivo documento 

oficial” (MEF, 2019). 

Control presupuestario 

“Seguimiento realizado por la Dirección General del Presupuesto Público de los 

niveles de ejecución de egresos respecto a los créditos presupuestarios autorizados por 

la Ley Anual de Presupuesto del Sector Público y sus modificatorias” (MEF, 2019). 

Cuenta única de tesorería CUT 

“Es un requisito esencial para una gestión de tesorería moderna. Supone la 

consolidación de todos los saldos de efectivo del gobierno en una sola cuenta, en 

general y preferiblemente, en el banco central”. (William, 2012, p.2). 

Dirección nacional de presupuesto público DNPP 
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“Es el órgano rector del sistema nacional de presupuesto, dicta las normas y establece 

los procedimientos relacionados con su ámbito, mantiene relación técnico funcional 

con las oficinas de presupuesto o las que hagan sus veces en las entidades públicas”. 

(Diaz, 2015, p. 108) 

Ejecución presupuestaria 

“Etapa del proceso presupuestario en la que se perciben los ingresos y se atienden las 

obligaciones de gasto de conformidad con los créditos presupuestarios autorizados en 

los presupuestos” (MEF, 2019). 

Gastos Públicos 

“Son el conjunto de erogaciones que, por concepto de gastos corrientes, gastos de 

capital y servicio de deuda, realizan las Entidades con cargo a los créditos 

presupuestarios respectivos, para ser orientados a la atención de la prestación de los 

servicios públicos y acciones desarrolladas de conformidad con las funciones y 

objetivos institucionales”. (MEF, 2019). 

Ingreso corriente por Impuestos 

“Comprende el impuesto a la renta, al patrimonio, a la importación, a la producción y 

consumo u otros documentos valorados”. (Diaz, 2015, p. 111) 

Ingreso corriente por Tasas 

“Representa las tasas de administración general, de justicia y de policía, de educación, 

de salud, de vivienda y construcción, agropecuarios y de recursos no minerales, de 

industria, minería y comercio, de transportes y comunicaciones, entre otros”. (Diaz, 

2015, p. 111) 

Planificación 
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“Es un método que permite ejecutar planes de forma directa, los cuales serán realizados 

y supervisados en función del planeamiento”. (Diccionario de términos bancarios, 

financieros, comerciales, 2003) 

Programa Presupuestal  

“Unidad de programación de las acciones del Estado que se realizan en cumplimiento 

de las funciones encomendadas a favor de la sociedad. Se justifica por la necesidad de 

lograr un resultado para una población objetivo, en concordancia con los objetivos 

estratégicos de la   política de Estado formulados por el Centro Nacional de 

Planeamiento Estratégico (CEPLAN), pudiendo involucrar a entidades de diferentes 

sectores y niveles de gobierno”. (MEF, 2019) 

Recursos directamente recaudados 

“Comprende los ingresos generados por las entidades y administrados directamente 

por éstas, entre ellas se encuentran las rentas de propiedad, las tasas, la venta de bienes 

y la prestación de servicios, entre otros”. (Diaz, 2015, p. 113) 

Recursos ordinarios 

“Comprende a los ingresos provenientes de la recaudación de ingresos de capital, 

tributaria y otros conceptos; no están vinculados a ninguna entidad y constituyen 

recursos disponibles de libre programación”. (Diaz, 2015, p. 113) 

Transferencias 

“Son los recursos financieros no reembolsables provenientes de agencias 

internacionales de desarrollo, gobiernos, instituciones y organismos internacionales, 

así como de otras personas naturales o jurídicas domiciliadas o no en el país”. (Diaz, 

2015, p. 112) 
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II. MÉTODO 

2.1. Tipo y diseño de investigación  

Las características de la presente investigación responden al tipo aplicada, 

porque servirá para solucionar el problema expuesto, como indica Vara (2015) “La 

investigación empresarial casi siempre es aplicada, porque busca solucionar un 

problema concreto, práctico, de la realidad cotidiana de las empresas”. (p. 235). 

El diseño de investigación ejecutado responde al no experimental, debido a 

que no se pretende manipular ninguna variable, ni injerir en los resultados, solo se 

pretende realizar una observación actual como una fotografía del momento, pues 

como indica Kaseng (2017) “cuando se trabaja con seres humanos puede haber un 

conjunto de características que no son manipulables, y si pudieran ser manipulables, 

existen factores éticos que lo hacen no recomendable”. (p. 204). Aplicando el 

cuestionario para la recolección de datos del momento en que se desarrolla el 

cuestionario, respondiendo al diseño transversal, como expone Kaseng (2017) “las 
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investigaciones transversales investigan el objeto en un punto determinado del 

tiempo, del cual se toma la información que será utilizada en el estudio. Esta 

información puede referirse a uno o varios objetos de estudio”. (p. 205). 

2.2. Población y Muestra 

2.2.1. Población  

La población de la investigación la conforman todos los trabajadores del 

Hospital Nacional Sergio Bernales relacionados con el área de logística, 

especialmente de adquisiciones, planes y presupuestos, que suman un total de 

34 personas, como exponen Hernández, Fernández & Baptista (2014). “Los 

criterios que cada investigador cumpla dependen de sus objetivos de estudio, y 

es importante establecerlos de manera muy específica”. (p. 175). 

2.2.2. Muestra 

Por el criterio del investigador se analizará a toda la población como 

muestra que en total son 34 personas, trabajadores del Hospital Nacional 

Sergio Bernales relacionados con el área de logística, especialmente de 

adquisiciones, planes y presupuestos, pues como indica Arias (2012) “Si la 

población, por el número de unidades que la integran, resulta accesible en su 

totalidad, no será necesario extraer una muestra. En consecuencia, se podrá 

investigar u obtener datos de toda la población objetivo, sin que se trate 

estrictamente de un censo”. (p. 83). 
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2.3. Técnicas para la recolección de datos 

La presente investigación aplicó la técnica de la encuesta para la recolección 

de datos, que según Arias (2012) “se define la encuesta como una técnica que 

pretende obtener información que suministra un grupo o muestra de sujetos acerca 

de sí mismos, o en relación con un tema particular”. (p. 72).  

2.4. Validez y confiabilidad de instrumentos 

El instrumento aplicado en la investigación está directamente relacionado a la 

técnica, por lo tanto, se aplicó el cuestionario como instrumento de recolección de 

datos, al respecto Arias (2012) indica que “un instrumento de recolección de datos 

es cualquier recurso, dispositivo o formato (en papel o digital), que se utiliza para 

obtener, registrar o almacenar información”. (p. 68), además Arias (2012) agrega que 

“el cuestionario es la modalidad de encuesta que se realiza de forma escrita mediante 

un instrumento o formato en papel contentivo de una serie de preguntas. Se denomina 

cuestionario autoadministrado porque debe ser llenado por el encuestado, sin 

intervención del encuestador”. (p. 74) 

2.4.1. Validez de los instrumentos 

La validez del instrumento se evaluó mediante el juicio de expertos (tres 

docentes de la universidad UPCI) cuyos informes se encuentran en el anexo 6 del 

trabajo, cumpliendo lo que indica (Hernández, Fernández & Baptista, 2014) “La 

validez, en términos generales, se refiere al grado en que un instrumento mide 

realmente la variable que pretende medir” (p. 200). 
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2.4.2. Confiabilidad de los Instrumentos 

Según Hernández, Fernández & Baptista (2014) “La confiabilidad de un 

instrumento de medición se refiere al grado en que su aplicación repetida al mismo 

individuo u objeto produce resultados iguales” (p. 200), sobre esa afirmación y para 

medir la confiabilidad en la investigación se aplicó el criterio del parámetro alfa de 

Cronbach, cuyos resultados fueron: 

2.5. Procesamiento y análisis de datos 

2.5.1. Procesamiento 

El procesamiento de los datos se realizó a través de la generación de una base 

de datos de la investigación en función a los resultados de la encuesta a los 

trabajadores de la empresa, utilizando para ello el programa Ms Excel y SPSS v. 26, 

cuantificando los datos, relacionados a todos los ítems del cuestionario contemplando 

la escala de Likert. 

2.5.2. Análisis de Datos 

El análisis de los datos de la investigación se ejecutó con el programa Ms Excel 

en el análisis descriptivo y con el paquete estadístico para ciencias sociales SPSS 

versión 26, en los análisis inferenciales; como señalan Hernández, Fernández & 

Baptista (2014) “En la actualidad, el análisis cuantitativo de los datos se lleva a cabo 

por computadora u ordenador. Ya casi nadie lo hace de forma manual ni aplicando 

fórmulas, en especial si hay un volumen considerable de datos”. (p. 272). 

Luego de la finalización de la encuesta, y la generación de la base de datos, se 

procedió a evaluar la confiabilidad del instrumento mediante el análisis de alfa de 
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Cronbach, posteriormente se procedió con la descripción de los resultados 

particulares del cuestionario, para finalizar con la prueba de normalidad de los datos 

y la prueba de las hipótesis, ejecutado mediante el análisis de correlaciones bivariadas 

de Pearson; cuya interpretación se muestra en la siguiente tabla: 

Tabla 5. Valores del coeficiente de correlación de Spearman 

“Valor r  Interpretación 

-1 Función lineal inversa perfecta 

-0.99 a -0.70 Correlación lineal inversa alta a muy alta 

-0.69 a -0.40 Correlación lineal inversa moderada 

-0.39 a -0.20 Correlación lineal inversa baja – leve 

-0.19 a -0.10 Correlación lineal inversa insignificante 

0 Ausencia de correlación lineal 

+0.10 a 0.19 Correlación lineal directa insignificante 

+0.20 a 0.39 Correlación lineal directa baja – leve 

+0.40 a 0.69 Correlación lineal directa moderada 

+0.70 a 0.99 Correlación lineal directa alta a muy alta 

+1 Función lineal directa perfecta” 

Fuente: Hernandez, Fernandez & Baptista (2014). (p. 305) 

2.6. Aspectos éticos 

Del Cid, Méndez y Sandoval (2011) explican que “La ética se refiere a los 

valores, a la forma en que se observan o ignoran. En el caso de la investigación, 

actuar éticamente equivale a establecer los valores que serán observados y los que 

están en riesgo”. (p. 19); por lo expuesto, en la investigación se contempló el 

consentimiento informado a los participantes en la investigación, respetando y 

garantizando su seguridad y anonimato, sin generar presión o sugestión en la 

recolección de datos; respetando además los derechos de propiedad intelectual de los 

autores e investigadores considerados como antecedentes y marco teórico de la 

investigación. 
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III. RESULTADOS 

3.1. Resultados descriptivos  

3.1.1. De la Variable Gestión de adquisiciones 

Al evaluar la variable Gestión de adquisiciones se realizó el diseño del 

cuestionario que contempló 12 ítems relacionados a los indicadores, que sirvieron 

para calificar la gestión de adquisiciones en la institución, los ítems utilizados fueron 

afirmaciones cerradas con opción múltiple considerando la siguiente escala de Likert: 

Tabla 6. Escala Likert para los ítems de Gestión de adquisiciones 

1 2 3 4 5 

Nunca Raramente Ocasionalmente Frecuentemente Siempre 

Fuente: Adaptado de Hernández y otros (2014). 

Luego de realizar la encuesta en la institución, los datos se ingresaron a una 

base de datos en Ms Excel para el análisis estadístico descriptivo, cuyos resultados 

ordenados se exponen a continuación: 
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Tabla 7. Resultados a P1. Se cumplen con los requerimientos de calidad de los suministros 

médicos adquiridos por la institución. 

    
Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Nunca 2 5.9% 5.9% 5.9% 

Raramente 6 17.6% 17.6% 23.5% 

Ocasionalmente 17 50.0% 50.0% 73.5% 

Frecuentemente 6 17.6% 17.6% 91.2% 

Siempre 3 8.8% 8.8% 100.0% 

  Total 34 100.0% 100.0%   

Fuente: Encuesta aplicada en el “Hospital Nacional Sergio Bernales”. 

 

 
Figura 1. Resultados a P1. Se cumplen con los requerimientos de calidad de los suministros 

médicos adquiridos por la institución. 

Fuente: Encuesta aplicada en el “Hospital Nacional Sergio Bernales”. 

Interpretación: 

Como resultado sobre si se cumplen con los requerimientos de calidad de 

los suministros médicos adquiridos por la institución, se expone que el 5.4% 

manifiesta que nunca, el 17.6% afirma que raramente, el 50% que ocasionalmente, 

el 17.6% que frecuentemente y el 8.8% expresa que siempre se cumplen con los 

requerimientos de calidad de los suministros médicos adquiridos por la 

institución. 
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Tabla 8. Resultados a P2. Las cantidades de suministros médicos adquiridos satisface la 

demanda de las áreas usuarias. 

    
Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Nunca 2 5.9% 5.9% 5.9% 

Raramente 4 11.8% 11.8% 17.6% 

Ocasionalmente 13 38.2% 38.2% 55.9% 

Frecuentemente 10 29.4% 29.4% 85.3% 

Siempre 5 14.7% 14.7% 100.0% 

  Total 34 100.0% 100.0%   

Fuente: Encuesta aplicada en el “Hospital Nacional Sergio Bernales”. 

 

 

Figura 2. Resultados a P2. Las cantidades de suministros médicos adquiridos satisface la 

demanda de las áreas usuarias. 

Fuente: Encuesta aplicada en el “Hospital Nacional Sergio Bernales”. 

Interpretación: 

Como resultado sobre si las cantidades de suministros médicos adquiridos 

satisface la demanda de las áreas usuarias, se expone que el 5.4% manifiesta que 

nunca, el 11.8% afirma que raramente, el 38.2% que ocasionalmente, el 29.4% 

que frecuentemente y el 14.7% expresa que siempre las cantidades de suministros 

médicos adquiridos satisface la demanda de las áreas usuarias. 
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Tabla 9. Resultados a P3. Se adquirió el equipamiento necesario para cumplir los objetivos de 

atención de la institución. 

    
Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Nunca 1 2.9% 2.9% 2.9% 

Raramente 2 5.9% 5.9% 8.8% 

Ocasionalmente 15 44.1% 44.1% 52.9% 

Frecuentemente 8 23.5% 23.5% 76.5% 

Siempre 8 23.5% 23.5% 100.0% 

  Total 34 100.0% 100.0%   

Fuente: Encuesta aplicada en el “Hospital Nacional Sergio Bernales”. 

 

 

Figura 3. Resultados a P3. Se adquirió el equipamiento necesario para cumplir los objetivos 

de atención de la institución. 

Fuente: Encuesta aplicada en el “Hospital Nacional Sergio Bernales”. 

Interpretación: 

Como resultado sobre si se adquirió el equipamiento necesario para cumplir 

los objetivos de atención de la institución, se expone que el 2.9% manifiesta que 

nunca, el 5.9% afirma que raramente, el 44.1% que ocasionalmente, el 23.5% que 

frecuentemente y el 23.5% expresa que siempre se adquirió el equipamiento 

necesario para cumplir los objetivos de atención de la institución. 
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Tabla 10. Resultados a P4. Se cumplió con el programa de adquisiciones de equipamiento en 

los tiempos establecidos. 

    
Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Nunca 2 5.9% 5.9% 5.9% 

Raramente 5 14.7% 14.7% 20.6% 

Ocasionalmente 14 41.2% 41.2% 61.8% 

Frecuentemente 8 23.5% 23.5% 85.3% 

Siempre 5 14.7% 14.7% 100.0% 

  Total 34 100.0% 100.0%   

Fuente: Encuesta aplicada en el “Hospital Nacional Sergio Bernales”. 

 

 

Figura 4. Resultados a P4. Se cumplió con el programa de adquisiciones de equipamiento en 

los tiempos establecidos. 

Fuente: Encuesta aplicada en el “Hospital Nacional Sergio Bernales”. 

Interpretación: 

Como resultado sobre si se cumplió con el programa de adquisiciones de 

equipamiento en los tiempos establecidos, se expone que el 5.9% manifiesta que 

nunca, el 14.7% afirma que raramente, el 41.2% que ocasionalmente, el 23.5% 

que frecuentemente y el 14.7% expresa que siempre se cumplió con el programa 

de adquisiciones de equipamiento en los tiempos establecidos. 
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Tabla 11. Resultados a P5. Se observa eficiencia en la aplicación de compras por convenio 

marco en la institución. 

    
Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Nunca 2 5.9% 5.9% 5.9% 

Raramente 5 14.7% 14.7% 20.6% 

Ocasionalmente 13 38.2% 38.2% 58.8% 

Frecuentemente 7 20.6% 20.6% 79.4% 

Siempre 7 20.6% 20.6% 100.0% 

  Total 34 100.0% 100.0%   

Fuente: Encuesta aplicada en el “Hospital Nacional Sergio Bernales”. 

 

 

Figura 5. Resultados a P5. Se observa eficiencia en la aplicación de compras por convenio 

marco en la institución. 

Fuente: Encuesta aplicada en el “Hospital Nacional Sergio Bernales”. 

Interpretación: 

Como resultado sobre si se observa eficiencia en la aplicación de compras 

por convenio marco en la institución, se expone que el 5.9% manifiesta que nunca, 

el 14.7% afirma que raramente, el 38.2% que ocasionalmente, el 20.6% que 

frecuentemente y el 20.6% expresa que siempre se observa eficiencia en la 

aplicación de compras por convenio marco en la institución.   
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Tabla 12. Resultados a P6. Las compras menores representan transparencia en la institución 

contemplando los requerimientos. 

    
Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Nunca 1 2.9% 2.9% 2.9% 

Raramente 7 20.6% 20.6% 23.5% 

Ocasionalmente 12 35.3% 35.3% 58.8% 

Frecuentemente 9 26.5% 26.5% 85.3% 

Siempre 5 14.7% 14.7% 100.0% 

  Total 34 100.0% 100.0%   

Fuente: Encuesta aplicada en el “Hospital Nacional Sergio Bernales”. 

 

 

Figura 6. Resultados a P6. Las compras menores representan transparencia en la institución 

contemplando los requerimientos. 

Fuente: Encuesta aplicada en el “Hospital Nacional Sergio Bernales”. 

Interpretación: 

Como resultado sobre si las compras menores representan transparencia en 

la institución contemplando los requerimientos, se expone que el 2.9% manifiesta 

que nunca, el 20.6% afirma que raramente, el 35.3% que ocasionalmente, el 26.5% 

que frecuentemente y el 14.7% expresa que siempre las compras menores 

representan transparencia en la institución contemplando los requerimientos. 
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Tabla 13. Resultados a P7. Las contrataciones por licitaciones cumplen los requerimientos de 

la institución. 

    
Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Nunca 2 5.9% 5.9% 5.9% 

Raramente 4 11.8% 11.8% 17.6% 

Ocasionalmente 11 32.4% 32.4% 50.0% 

Frecuentemente 10 29.4% 29.4% 79.4% 

Siempre 7 20.6% 20.6% 100.0% 

  Total 34 100.0% 100.0%   

Fuente: Encuesta aplicada en el “Hospital Nacional Sergio Bernales”. 

 

 

Figura 7. Resultados a P7. Las contrataciones por licitaciones cumplen los requerimientos de 

la institución. 

Fuente: Encuesta aplicada en el “Hospital Nacional Sergio Bernales”. 

Interpretación: 

Como resultado sobre si las contrataciones por licitaciones cumplen los 

requerimientos de la institución, se expone que el 5.9% manifiesta que nunca, el 

11.8% afirma que raramente, el 32.4% que ocasionalmente, el 29.4% que 

frecuentemente y el 20.6% expresa que siempre las contrataciones por licitaciones 

cumplen los requerimientos de la institución.  
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Tabla 14. Resultados a P8. Las licitaciones realizadas en la institución permitieron la 

disposición de productos en los tiempos requeridos. 

    
Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Nunca 2 5.9% 5.9% 5.9% 

Raramente 5 14.7% 14.7% 20.6% 

Ocasionalmente 15 44.1% 44.1% 64.7% 

Frecuentemente 7 20.6% 20.6% 85.3% 

Siempre 5 14.7% 14.7% 100.0% 

  Total 34 100.0% 100.0%   

Fuente: Encuesta aplicada en el “Hospital Nacional Sergio Bernales”. 

 

 

Figura 8. Resultados a P8. Las licitaciones realizadas en la institución permitieron la 

disposición de productos en los tiempos requeridos. 

Fuente: Encuesta aplicada en el “Hospital Nacional Sergio Bernales”. 

Interpretación: 

Como resultado sobre si las licitaciones realizadas en la institución 

permitieron la disposición de productos en los tiempos requeridos, se expone que 

el 5.9% manifiesta que nunca, el 14.7% afirma que raramente, el 44.1% que 

ocasionalmente, el 20.6% que frecuentemente y el 14.7% expresa que siempre las 

licitaciones realizadas en la institución permitieron la disposición de productos en 

los tiempos requeridos.  
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Tabla 15. Resultados a P9. El nivel cumplimiento del programa de compra de materiales se 

realiza efectivamente en la institución. 

    
Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Nunca 1 2.9% 2.9% 2.9% 

Raramente 4 11.8% 11.8% 14.7% 

Ocasionalmente 14 41.2% 41.2% 55.9% 

Frecuentemente 5 14.7% 14.7% 70.6% 

Siempre 10 29.4% 29.4% 100.0% 

  Total 34 100.0% 100.0%   

Fuente: Encuesta aplicada en el “Hospital Nacional Sergio Bernales”. 

 

 

Figura 9. Resultados a P9. El nivel cumplimiento del programa de compra de materiales se 

realiza efectivamente en la institución. 

Fuente: Encuesta aplicada en el “Hospital Nacional Sergio Bernales”. 

Interpretación: 

Como resultado sobre si el nivel cumplimiento del programa de compra de 

materiales se realiza efectivamente en la institución, se expone que el 2.9% 

manifiesta que nunca, el 11.8% afirma que raramente, el 41.2% que 

ocasionalmente, el 14.7% que frecuentemente y el 29.4% expresa que siempre el 

nivel cumplimiento del programa de compra de materiales se realiza 

efectivamente en la institución. 
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Tabla 16. Resultados a P10. El nivel cumplimiento del programa de compra de equipos se 

realiza eficientemente en la institución. 

    
Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Nunca 1 2.9% 2.9% 2.9% 

Raramente 5 14.7% 14.7% 17.6% 

Ocasionalmente 15 44.1% 44.1% 61.8% 

Frecuentemente 8 23.5% 23.5% 85.3% 

Siempre 5 14.7% 14.7% 100.0% 

  Total 34 100.0% 100.0%   

Fuente: Encuesta aplicada en el “Hospital Nacional Sergio Bernales”. 

 

 

Figura 10. Resultados a P10. El nivel cumplimiento del programa de compra de equipos se 

realiza eficientemente en la institución. 

Fuente: Encuesta aplicada en el “Hospital Nacional Sergio Bernales”. 

Interpretación: 

Como resultado sobre si el nivel cumplimiento del programa de compra de 

equipos se realiza eficientemente en la institución, se expone que el 2.9% 

manifiesta que nunca, el 14.7% afirma que raramente, el 44.1% que 

ocasionalmente, el 23.5% que frecuentemente y el 14.7% expresa que siempre el 

nivel cumplimiento del programa de compra de equipos se realiza eficientemente 

en la institución.  
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Tabla 17. Resultados a P11. El cumplimiento de los requerimientos de calidad de las áreas 

usuarias es eficiente. 

    
Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Nunca 3 8.8% 8.8% 8.8% 

Raramente 9 26.5% 26.5% 35.3% 

Ocasionalmente 12 35.3% 35.3% 70.6% 

Frecuentemente 6 17.6% 17.6% 88.2% 

Siempre 4 11.8% 11.8% 100.0% 

  Total 34 100.0% 100.0%   

Fuente: Encuesta aplicada en el “Hospital Nacional Sergio Bernales”. 

 

 

Figura 11. Resultados a P11. El cumplimiento de los requerimientos de calidad de las áreas 

usuarias es eficiente. 

Fuente: Encuesta aplicada en el “Hospital Nacional Sergio Bernales”. 

Interpretación: 

Como resultado sobre si el cumplimiento de los requerimientos de calidad 

de las áreas usuarias es eficiente, se expone que el 8.8% manifiesta que nunca, el 

26.5% afirma que raramente, el 35.3% que ocasionalmente, el 17.6% que 

frecuentemente y el 11.8% expresa que siempre el cumplimiento de los 

requerimientos de calidad de las áreas usuarias es eficiente.  
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Tabla 18. Resultados a P12. El cumplimiento de los requerimientos de cantidades de 

materiales y equipos de las áreas usuarias es pertinente. 

    
Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Nunca 0 0.0% 0.0% 0.0% 

Raramente 8 23.5% 23.5% 23.5% 

Ocasionalmente 13 38.2% 38.2% 61.8% 

Frecuentemente 7 20.6% 20.6% 82.4% 

Siempre 6 17.6% 17.6% 100.0% 

  Total 34 100.0% 100.0%   

Fuente: Encuesta aplicada en el “Hospital Nacional Sergio Bernales”. 

 

 

Figura 12. Resultados a P12. El cumplimiento de los requerimientos de cantidades de 

materiales y equipos de las áreas usuarias es pertinente. 

Fuente: Encuesta aplicada en el “Hospital Nacional Sergio Bernales”. 

Interpretación: 

Como resultado sobre si el cumplimiento de los requerimientos de 

cantidades de materiales y equipos de las áreas usuarias es pertinente, se expone 

que el 0% manifiesta que nunca, el 23.5% afirma que raramente, el 38.2% que 

ocasionalmente, el 20.6% que frecuentemente y el 17.6% expresa que siempre el 

cumplimiento de los requerimientos de cantidades de materiales y equipos de las 

áreas usuarias es pertinente.  
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3.1.2. De la Variable Ejecución presupuestal 

Al evaluar la variable ejecución presupuestal se realizó el diseño del 

cuestionario que contempló 12 ítems relacionados a los indicadores, que sirvieron 

para calificar la ejecución presupuestal en la institución, los ítems utilizados fueron 

afirmaciones cerradas con opción múltiple considerando la siguiente escala de Likert: 

Tabla 19. Escala Likert para los ítems de ejecución presupuestal 

1 2 3 4 5 

Nunca Raramente Ocasionalmente Frecuentemente Siempre 

Fuente: Adaptado de Hernández y otros (2014). 

Luego de realizar la encuesta en la institución, los datos se ingresaron a una 

base de datos en Ms Excel para el análisis estadístico descriptivo, cuyos resultados 

ordenados se exponen a continuación: 
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Tabla 20. Resultados a P13. Se cumplen con los niveles presupuestales relacionadas a la 

contratación de servicios profesionales requeridos. 

    
Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Nunca 2 5.9% 5.9% 5.9% 

Raramente 3 8.8% 8.8% 14.7% 

Ocasionalmente 13 38.2% 38.2% 52.9% 

Frecuentemente 12 35.3% 35.3% 88.2% 

Siempre 4 11.8% 11.8% 100.0% 

  Total 34 100.0% 100.0%   

Fuente: Encuesta aplicada en el “Hospital Nacional Sergio Bernales”. 

 

 

Figura 13. Resultados a P13. Se cumplen con los niveles presupuestales relacionadas a la 

contratación de servicios profesionales requeridos. 

Fuente: Encuesta aplicada en el “Hospital Nacional Sergio Bernales”. 

Interpretación: 

Como resultado sobre si se cumplen con los niveles presupuestales 

relacionadas a la contratación de servicios profesionales requeridos, se expone que 

el 5.9% manifiesta que nunca, el 8.8% afirma que raramente, el 38.2% que 

ocasionalmente, el 35.3% que frecuentemente y el 11.8% expresa que siempre se 

cumplen con los niveles presupuestales relacionadas a la contratación de servicios 

profesionales requeridos.   
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Tabla 21. Resultados a P14. La calidad del gasto en contratación de servicios profesionales se 

ve compensada en la satisfacción de las áreas usuarias. 

    
Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Nunca 4 11.8% 11.8% 11.8% 

Raramente 3 8.8% 8.8% 20.6% 

Ocasionalmente 12 35.3% 35.3% 55.9% 

Frecuentemente 7 20.6% 20.6% 76.5% 

Siempre 8 23.5% 23.5% 100.0% 

  Total 34 100.0% 100.0%   

Fuente: Encuesta aplicada en el “Hospital Nacional Sergio Bernales”. 

 

 

Figura 14. Resultados a P14. La calidad del gasto en contratación de servicios profesionales 

se ve compensada en la satisfacción de las áreas usuarias. 

Fuente: Encuesta aplicada en el “Hospital Nacional Sergio Bernales”. 

Interpretación: 

Como resultado sobre si la calidad del gasto en contratación de servicios 

profesionales se ve compensada en la satisfacción de las áreas usuarias, se expone 

que el 11.8% manifiesta que nunca, el 8.8% afirma que raramente, el 35.3% que 

ocasionalmente, el 20.6% que frecuentemente y el 23.5% expresa que siempre la 

calidad del gasto en contratación de servicios profesionales se ve compensada en 

la satisfacción de las áreas usuarias. 
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Tabla 22. Resultados a P15. Observa niveles de cumplimiento presupuestal satisfactorio de 

los servicios generales relacionados al servicio de salud en la institución. 

    
Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Nunca 3 8.8% 8.8% 8.8% 

Raramente 8 23.5% 23.5% 32.4% 

Ocasionalmente 12 35.3% 35.3% 67.6% 

Frecuentemente 10 29.4% 29.4% 97.1% 

Siempre 1 2.9% 2.9% 100.0% 

  Total 34 100.0% 100.0%   

Fuente: Encuesta aplicada en el “Hospital Nacional Sergio Bernales”. 

 

 

Figura 15. Resultados a P15. Observa niveles de cumplimiento presupuestal satisfactorio de 

los servicios generales relacionados al servicio de salud en la institución. 

Fuente: Encuesta aplicada en el “Hospital Nacional Sergio Bernales”. 

Interpretación: 

Como resultado sobre si se observa niveles de cumplimiento presupuestal 

satisfactorio de los servicios generales relacionados al servicio de salud en la 

institución, se expone que el 8.8% manifiesta que nunca, el 23.5% afirma que 

raramente, el 35.3% que ocasionalmente, el 29.4% que frecuentemente y el 2.9% 

expresa que siempre se observa niveles de cumplimiento presupuestal 

satisfactorio de los servicios generales relacionados al servicio de salud.  
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Tabla 23. Resultados a P16. Las reasignaciones presupuestales priorizan los servicios de 

salud en la institución. 

    
Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Nunca 2 5.9% 5.9% 5.9% 

Raramente 3 8.8% 8.8% 14.7% 

Ocasionalmente 9 26.5% 26.5% 41.2% 

Frecuentemente 9 26.5% 26.5% 67.6% 

Siempre 11 32.4% 32.4% 100.0% 

  Total 34 100.0% 100.0%   

Fuente: Encuesta aplicada en el “Hospital Nacional Sergio Bernales”. 

 

 

Figura 16. Resultados a P16. Las reasignaciones presupuestales priorizan los servicios de 

salud en la institución. 

Fuente: Encuesta aplicada en el “Hospital Nacional Sergio Bernales”. 

Interpretación: 

Como resultado sobre si las reasignaciones presupuestales priorizan los 

servicios de salud en la institución, se expone que el 5.9% manifiesta que nunca, 

el 8.8% afirma que raramente, el 26.5% que ocasionalmente, el 26.5% que 

frecuentemente y el 32.4% expresa que siempre las reasignaciones presupuestales 

priorizan los servicios de salud en la institución. 
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Tabla 24. Resultados a P17. La ejecución del presupuesto de compras de material médico es 

satisfactoria en la institución. 

    
Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Nunca 1 2.9% 2.9% 2.9% 

Raramente 8 23.5% 23.5% 26.5% 

Ocasionalmente 14 41.2% 41.2% 67.6% 

Frecuentemente 4 11.8% 11.8% 79.4% 

Siempre 7 20.6% 20.6% 100.0% 

  Total 34 100.0% 100.0%   

Fuente: Encuesta aplicada en el “Hospital Nacional Sergio Bernales”. 

 

 

Figura 17. Resultados a P17. La ejecución del presupuesto de compras de material médico es 

satisfactoria en la institución. 

Fuente: Encuesta aplicada en el “Hospital Nacional Sergio Bernales”. 

Interpretación: 

Como resultado sobre si la ejecución del presupuesto de compras de material 

médico es satisfactoria en la institución, se expone que el 2.9% manifiesta que 

nunca, el 23.5% afirma que raramente, el 41.2% que ocasionalmente, el 11.8% 

que frecuentemente y el 20.6% expresa que siempre la ejecución del presupuesto 

de compras de material médico es satisfactoria en la institución. 
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Tabla 25. Resultados a P18. Se dispone en los tiempos establecidos con el material médico 

presupuestado en cantidad y calidad. 

    
Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Nunca 4 11.8% 11.8% 11.8% 

Raramente 9 26.5% 26.5% 38.2% 

Ocasionalmente 8 23.5% 23.5% 61.8% 

Frecuentemente 9 26.5% 26.5% 88.2% 

Siempre 4 11.8% 11.8% 100.0% 

  Total 34 100.0% 100.0%   

Fuente: Encuesta aplicada en el “Hospital Nacional Sergio Bernales”. 

 

 

Figura 18. Resultados a P18. Se dispone en los tiempos establecidos con el material médico 

presupuestado en cantidad y calidad. 

Fuente: Encuesta aplicada en el “Hospital Nacional Sergio Bernales”. 

Interpretación: 

Como resultado sobre si se dispone en los tiempos establecidos con el 

material médico presupuestado en cantidad y calidad, se expone que el 11.8% 

manifiesta que nunca, el 26.5% afirma que raramente, el 23.5% que 

ocasionalmente, el 26.5% que frecuentemente y el 11.8% expresa que siempre se 

dispone en los tiempos establecidos con el material médico presupuestado en 

cantidad y calidad. 
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Tabla 26. Resultados a P19. Observa que la ejecución presupuestal para compra de equipos 

de tecnología médica se realiza eficientemente. 

    
Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Nunca 1 2.9% 2.9% 2.9% 

Raramente 4 11.8% 11.8% 14.7% 

Ocasionalmente 16 47.1% 47.1% 61.8% 

Frecuentemente 5 14.7% 14.7% 76.5% 

Siempre 8 23.5% 23.5% 100.0% 

  Total 34 100.0% 100.0%   

Fuente: Encuesta aplicada en el “Hospital Nacional Sergio Bernales”. 

 

 

Figura 19. Resultados a P19. Observa que la ejecución presupuestal para compra de equipos 

de tecnología médica se realiza eficientemente. 

Fuente: Encuesta aplicada en el “Hospital Nacional Sergio Bernales”. 

Interpretación: 

Como resultado sobre si se observa que la ejecución presupuestal para 

compra de equipos de tecnología médica se realiza eficientemente, se expone que 

el 2.9% manifiesta que nunca, el 11.8% afirma que raramente, el 47.1% que 

ocasionalmente, el 14.7% que frecuentemente y el 23.5% expresa que siempre se 

observa que la ejecución presupuestal para compra de equipos de tecnología 

médica se realiza eficientemente. 
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Tabla 27. Resultados a P20. En algunas oportunidades se ha realizado reasignación 

presupuestal para compra de equipamiento médico. 

    
Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Nunca 3 8.8% 8.8% 8.8% 

Raramente 6 17.6% 17.6% 26.5% 

Ocasionalmente 12 35.3% 35.3% 61.8% 

Frecuentemente 8 23.5% 23.5% 85.3% 

Siempre 5 14.7% 14.7% 100.0% 

  Total 34 100.0% 100.0%   

Fuente: Encuesta aplicada en el “Hospital Nacional Sergio Bernales”. 

 

 

Figura 20. Resultados a P20. En algunas oportunidades se ha realizado reasignación 

presupuestal para compra de equipamiento médico. 

Fuente: Encuesta aplicada en el “Hospital Nacional Sergio Bernales”. 

Interpretación: 

Como resultado sobre si en algunas oportunidades se ha realizado 

reasignación presupuestal para compra de equipamiento médico, se expone que el 

8.8% manifiesta que nunca, el 17.6% afirma que raramente, el 35.3% que 

ocasionalmente, el 23.5% que frecuentemente y el 14.7% expresa que siempre en 

se ha realizado reasignación presupuestal para compra de equipamiento médico. 
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Tabla 28. Resultados a P21. Se cumplen con los indicadores de cumplimiento presupuestal 

adecuadamente. 

    
Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Nunca 3 8.8% 8.8% 8.8% 

Raramente 5 14.7% 14.7% 23.5% 

Ocasionalmente 13 38.2% 38.2% 61.8% 

Frecuentemente 6 17.6% 17.6% 79.4% 

Siempre 7 20.6% 20.6% 100.0% 

  Total 34 100.0% 100.0%   

Fuente: Encuesta aplicada en el “Hospital Nacional Sergio Bernales”. 

 

 

Figura 21. Resultados a P21. Se cumplen con los indicadores de cumplimiento presupuestal 

adecuadamente. 

Fuente: Encuesta aplicada en el “Hospital Nacional Sergio Bernales”. 

Interpretación: 

Como resultado sobre si se cumplen con los indicadores de cumplimiento 

presupuestal adecuadamente, se expone que el 8.8% manifiesta que nunca, el 

14.7% afirma que raramente, el 38.2% que ocasionalmente, el 17.6% que 

frecuentemente y el 20.6% expresa que siempre se cumplen con los indicadores 

de cumplimiento presupuestal adecuadamente. 
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Tabla 29. Resultados a P22. El porcentaje de gasto público en la institución se encuentra en 

niveles competitivos en la gestión pública. 

    
Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Nunca 1 2.9% 2.9% 2.9% 

Raramente 4 11.8% 11.8% 14.7% 

Ocasionalmente 21 61.8% 61.8% 76.5% 

Frecuentemente 6 17.6% 17.6% 94.1% 

Siempre 2 5.9% 5.9% 100.0% 

  Total 34 100.0% 100.0%   

Fuente: Encuesta aplicada en el “Hospital Nacional Sergio Bernales”. 

 

 

Figura 22. Resultados a P22. El porcentaje de gasto público en la institución se encuentra en 

niveles competitivos en la gestión pública. 

Fuente: Encuesta aplicada en el “Hospital Nacional Sergio Bernales”. 

Interpretación: 

Como resultado sobre si el porcentaje de gasto público en la institución se 

encuentra en niveles competitivos en la gestión pública, se expone que el 2.9% 

manifiesta que nunca, el 11.8% afirma que raramente, el 61.8% que 

ocasionalmente, el 17.6% que frecuentemente y el 5.9% expresa que siempre el 

porcentaje de gasto público en la institución se encuentra en niveles competitivos 

en la gestión pública. 
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Tabla 30. Resultados a P23. Se contemplan eficientemente las variaciones presupuestales 

para el aseguramiento del servicio de salud en la institución. 

    
Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Nunca 1 2.9% 2.9% 2.9% 

Raramente 5 14.7% 14.7% 17.6% 

Ocasionalmente 13 38.2% 38.2% 55.9% 

Frecuentemente 5 14.7% 14.7% 70.6% 

Siempre 10 29.4% 29.4% 100.0% 

  Total 34 100.0% 100.0%   

Fuente: Encuesta aplicada en el “Hospital Nacional Sergio Bernales”. 

 

 

Figura 23. Resultados a P23. Se contemplan eficientemente las variaciones presupuestales 

para el aseguramiento del servicio de salud en la institución. 

Fuente: Encuesta aplicada en el “Hospital Nacional Sergio Bernales”. 

Interpretación: 

Como resultado sobre si se contemplan eficientemente las variaciones 

presupuestales para el aseguramiento del servicio de salud en la institución, se 

expone que el 2.9% manifiesta que nunca, el 14.7% afirma que raramente, el 

38.2% que ocasionalmente, el 14.7% que frecuentemente y el 29.4% expresa que 

siempre se contemplan eficientemente las variaciones presupuestales para el 

aseguramiento del servicio de salud en la institución. 
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Tabla 31. Resultados a P24. La administración del presupuesto modificado se toma como 

referencia para la siguiente programación presupuestal. 

    
Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Nunca 2 5.9% 5.9% 5.9% 

Raramente 15 44.1% 44.1% 50.0% 

Ocasionalmente 6 17.6% 17.6% 67.6% 

Frecuentemente 7 20.6% 20.6% 88.2% 

Siempre 4 11.8% 11.8% 100.0% 

  Total 34 100.0% 100.0%   

Fuente: Encuesta aplicada en el “Hospital Nacional Sergio Bernales”. 

 

 

Figura 24. Resultados a P24. La administración del presupuesto modificado se toma como 

referencia para la siguiente programación presupuestal. 

Fuente: Encuesta aplicada en el “Hospital Nacional Sergio Bernales”. 

Interpretación: 

Como resultado sobre si la administración del presupuesto modificado se 

toma como referencia para la siguiente programación presupuestal, se expone que 

el 5.9% manifiesta que nunca, el 44.1% afirma que raramente, el 17.6% que 

ocasionalmente, el 20.6% que frecuentemente y el 11.8% expresa que siempre la 

administración del presupuesto modificado se toma como referencia para la 

siguiente programación presupuestal. 
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3.2. Prueba de normalidad 

Para las dos variables se observa que la significancia es superior a 0.05, con 

valores de 0.084 para la variable gestión de adquisiciones y 0.076 para la variable 

ejecución presupuestal, afirmando con ello que los datos de ambas variables están 

normalmente distribuidos 

Tabla 32. Análisis de normalidad 

 

Figura 25. Gráfico de normalidad de variable 1 
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Figura 26. Gráfico de normalidad de variable 2 

 

3.3. Contrastación de las Hipótesis 

El contraste de las hipótesis se realizó con la prueba correlacional de 

Pearson, obteniendo en todos los casos correlaciones favorables para la aceptación 

de las hipótesis general y específicas, como se muestra a continuación: 

Tabla 33. Correlación general 

 

 

 

Gestión de 

adquisiciones 

Ejecución 

presupuestal 

Gestión de adquisiciones Correlación de Pearson 1 ,747** 

Sig. (bilateral)  ,000 

N 34 34 

Ejecución presupuestal Correlación de Pearson ,747** 1 

Sig. (bilateral) ,000  

N 34 34 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 
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Tabla 34. Correlación específica 1 

 

Tabla 35. Correlación específica 2 

 

Tabla 36. Correlación específica 3 

 

 

 

Programación 

de 

adquisiciones 

Ejecución 

presupuestal 

Programación de 

adquisiciones 

Correlación de Pearson 1 ,638** 

Sig. (bilateral)  ,000 

N 34 34 

Ejecución presupuestal Correlación de Pearson ,638** 1 

Sig. (bilateral) ,000  

N 34 34 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

 

 

Procesos de 

contratación 

Ejecución 

presupuestal 

Procesos de contratación Correlación de Pearson 1 ,621** 

Sig. (bilateral)  ,000 

N 34 34 

Ejecución presupuestal Correlación de Pearson ,621** 1 

Sig. (bilateral) ,000  

N 34 34 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

 

 

Nivel de 

cumplimiento 

de adquisición 

Ejecución 

presupuestal 

Nivel de cumplimiento de 

adquisición 

Correlación de Pearson 1 ,628** 

Sig. (bilateral)  ,000 

N 34 34 

Ejecución presupuestal Correlación de Pearson ,628** 1 

Sig. (bilateral) ,000  

N 34 34 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 
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IV. DISCUSIÓN 

Los resultados de las tablas de frecuencias para todos los ítems del 

cuestionario exponen valores medios mostrando que las interrogantes sobre los 

indicadores cuyos valores oscilan entre 2 y 3, aunado a ello, se observa que los 

datos tienen una distribución normal expresado con la prueba de Shapiro-Wilk 

cuyo valor fue de 0.899 y 0.860 con errores de 0.084 y 0.076 respectivamente, con 

ello se eligió la prueba correlacional de Pearson para mostrar la relación entre las 

variables, obteniendo 0.747 con error de 0.0 que indica una correlación alta entre 

la gestión de adquisiciones y la ejecución presupuestal. 

Estos resultados son aparentemente similares a los obtenidos por Gómez 

(2014) que resaltó la importancia de aplicar la programación de las adquisiciones, 

así mismo, Domínguez & Durand (2015) expusieron que se dé conformidad a los 

lineamientos de la política de modernización de la gestión pública al 2021, por su 

parte Supo (2015) expuso la importancia de la correcta determinación de la 

ejecución presupuestal.  
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V. CONCLUSIONES  

1) Se logró determinar en qué medida la Gestión de Adquisiciones se relaciona con 

la Ejecución Presupuestal en el Hospital Nacional Sergio Bernales, 2019, 

exponiendo el valor del coeficiente de Pearson de 0.747, afirmando sobre la 

evidencia que existe una correlación alta entre las variables analizadas, recalcando 

que se debe mejorar la gestión de adquisiciones con las recomendaciones de la 

presente tesis. 

2) Se afirma sobre la evidencia que la Programación de Adquisiciones se relaciona 

favorablemente con la Ejecución Presupuestal en el Hospital Nacional Sergio 

Bernales, 2019, afirmando que existe una correlación media entre la dimensión y 

la variable analizadas por el valor de Pearson de 0.638, exponiendo que se tiene 

que programar efectivamente las adquisiciones en el hospital y cumplir los 

controles establecidos para asegurar el cumplimiento. 

3) Se logró determinar en qué medida los Procesos de Contratación se relacionan con 

la Ejecución Presupuestal en el Hospital Nacional Sergio Bernales, 2019, 

afirmando sobre la evidencia que existe una correlación media entre las variables 

analizadas, observando un valor de Pearson de 0.621, sosteniendo la necesidad de 

cumplir adecuadamente los procesos de contratación en el hospital, cumpliendo 

con la programación y la calidad del gasto. 

4) Se afirma sobre la evidencia que el Nivel de Cumplimiento de Contrataciones se 

relaciona favorablemente con la Ejecución Presupuestal en el Hospital Nacional 

Sergio Bernales, 2019, exponiendo un valor de Pearson de 0.628, que resalta la 

importancia del cumplimiento de las contrataciones en el hospital. 
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VI. RECOMENDACIONES 

1) Al jefe de la Oficina de Logística, tomar en consideración los resultados que se 

exponen en esta tesis, además de  considerar las dimensiones de la gestión y 

mejorar los resultados de la Gestión de Adquisiciones, a través de una adecuada 

planificación de las adquisiciones que contemple la participación de los 

involucrados, así como gestionar con anticipación la partida presupuestal 

ajustada a las necesidades del hospital, para ello es necesario realizar un plan 

adecuado y realista de adquisiciones con un cronograma que debe ejecutarse en 

los tiempos establecidos. Aunado a ello es necesario, la sensibilización del 

personal y la respectiva capacitación. 

2) A la dirección del hospital se recomienda gestionar el fortalecimiento de las 

capacidades analíticas, al promover la formación continua del personal 

involucrado en estas áreas, especialmente en el uso de herramientas de análisis 

de datos. Esto permitirá identificar oportunidades de mejora, optimizar la toma 

de decisiones y garantizar una asignación más efectiva de los recursos, alineada 

con las necesidades reales del hospital, además de, unificar los procesos de 

adquisición y presupuesto en una plataforma digital permitirá optimizar el flujo 

de información, reducir tiempos de respuesta y minimizar errores 

administrativos. Esto ayudará a garantizar una mayor transparencia y eficiencia 

en el uso de los recursos. 
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Anexo 1. Matriz de Consistencia 

Problemas Objetivos Hipótesis Variables Dimensiones Metodología 

Problema General Objetivo General Hipótesis General Variable 1 Dimensiones V1  

¿En qué medida la Gestión de 

Adquisiciones se relaciona con 

la Ejecución Presupuestal en el 

Hospital Nacional Sergio 

Bernales, 2019? 

Determinar en qué medida la 

Gestión de Adquisiciones se 

relaciona con la Ejecución 

Presupuestal en el Hospital 

Nacional Sergio Bernales, 2019. 

La Gestión de Adquisiciones se 

relaciona significativamente con 

la Ejecución Presupuestal en el 

Hospital Nacional Sergio 

Bernales, 2019. 

Gestión de 

adquisiciones 

1. Programación de 

adquisiciones Enfoque: 

Cuantitativo 

Tipo: Aplicada 

Nivel: Descriptiva 

– correlacional. 

Diseño: 

No experimental, 

Transeccional 

Población: 34 

trabajadores  

Muestra: 34 

trabajadores.  

Técnica: 

Encuesta. 

2. Procesos de 

contratación 

3. Nivel de 

cumplimiento de 

adquisición 

Problemas Específicos Objetivos Específicos Hipótesis Específicas  Variable 2 Dimensiones V2 

1) ¿En qué medida la 

Programación de Adquisiciones 

se relaciona con la Ejecución 

Presupuestal en el Hospital 

Nacional Sergio Bernales, 

2019? 

1) Determinar en qué 

medida la Programación de 

Adquisiciones se relaciona con la 

Ejecución Presupuestal en el 

Hospital Nacional Sergio 

Bernales, 2019. 

1) La Programación de 

Adquisiciones se relaciona 

significativamente con la 

Ejecución Presupuestal en el 

Hospital Nacional Sergio 

Bernales, 2019. 

Ejecución 

presupuestal 

1. Ejecución en 

servicios 
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2) ¿En qué medida los 

Procesos de Contratación se 

relacionan con la Ejecución 

Presupuestal en el Hospital 

Nacional Sergio Bernales, 

2019? 

2) Determinar en qué 

medida los Procesos de 

Contratación se relacionan con la 

Ejecución Presupuestal en el 

Hospital Nacional Sergio 

Bernales, 2019. 

2) Los Procesos de Contratación 

se relacionan significativamente 

con la Ejecución Presupuestal en 

el Hospital Nacional Sergio 

Bernales, 2019.  
2. Ejecución en 

productos 

 

 

3. Calidad del gasto 

Instrumento: 

cuestionario. 

 

Indicador de 

contraste: 

Correlaciones 

bivariadas de 

Spearman. 

Contrastación de 

hipótesis con el 

SPSS v.26. 

3) ¿En qué medida el Nivel 

de Cumplimiento de 

Contrataciones se relaciona con 

la Ejecución Presupuestal en el 

Hospital Nacional Sergio 

Bernales, 2019? 

3) Determinar en qué 

medida el Nivel de Cumplimiento 

de Contrataciones se relaciona 

con la Ejecución Presupuestal en 

el Hospital Nacional Sergio 

Bernales, 2019. 

3) El Nivel de Cumplimiento de 

Contrataciones se relaciona 

significativamente con la 

Ejecución Presupuestal en el 

Hospital Nacional Sergio 

Bernales, 2019. 
 

Fuente: Elaboración propia, 2022. 
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Anexo 2. Instrumentos de recolección de datos 

Buenos días estimados participantes, se ha diseñado el presente cuestionario, con el objetivo de 

evaluar su opinión sobre el estudio: “La gestión de adquisiciones y su relación con la ejecución 

presupuestal en el Hospital Nacional Sergio Bernales, 2019”.  

La encuesta es anónima, debido a ello se solicita marcar las alternativas de manera imparcial y 

objetiva de acuerdo a la siguiente escala: 

Escala de Codificación 

1 2 3 4 5 

Nunca Raramente Ocasionalmente Frecuentemente Siempre 

 

Ítems 
Escala 

1 2 3 4 5 

P1. Se cumplen con los requerimientos de calidad de los 

suministros médicos adquiridos por la institución.           

P2. Las cantidades de suministros médicos adquiridos satisface la 

demanda de las áreas usuarias.           

P3. Se adquirió el equipamiento necesario para cumplir los 

objetivos de atención de la institución.           

P4. Se cumplió con el programa de adquisiciones de equipamiento 

en los tiempos establecidos.           

P5. Se observa eficiencia en la aplicación de compras por convenio 

marco en la institución.           

P6. Las compras menores representan transparencia en la 

institución contemplando los requerimientos.           

P7. Las contrataciones por licitaciones cumplen los requerimientos 

de la institución.           

P8. Las licitaciones realizadas en la institución permitieron la 

disposición de productos en los tiempos requeridos.           

P9. El nivel cumplimiento del programa de compra de materiales 

se realiza efectivamente en la institución.           

P10. El nivel cumplimiento del programa de compra de equipos se 

realiza eficientemente en la institución.           

P11. El cumplimiento de los requerimientos de calidad de las áreas 

usuarias es eficiente.           
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P12. El cumplimiento de los requerimientos de cantidades de 

materiales y equipos de las áreas usuarias es pertinente.           

Ítems 
Escala 

1 2 3 4 5 

P13. Se cumplen con los niveles presupuestales relacionadas a la 

contratación de servicios profesionales requeridos.           

P14. La calidad del gasto en contratación de servicios profesionales 

se ve compensada en la satisfacción de las áreas usuarias.           

P15. Observa niveles de cumplimiento presupuestal satisfactorio de 

los servicios generales relacionados al servicio de salud en la 

institución.           

P16. Las reasignaciones presupuestales priorizan los servicios de 

salud en la institución.           

P17. La ejecución del presupuesto de compras de material médico 

es satisfactoria en la institución.           

P18. Se dispone en los tiempos establecidos con el material médico 

presupuestado en cantidad y calidad.           

P19. Observa que la ejecución presupuestal para compra de 

equipos de tecnología médica se realiza eficientemente.           

P20. En algunas oportunidades se ha realizado reasignación 

presupuestal para compra de equipamiento médico.           

P21. Se cumplen con los indicadores de cumplimiento presupuestal 

adecuadamente.           

P22. El porcentaje de gasto público en la institución se encuentra 

en niveles competitivos en la gestión pública.           

P23. Se contemplan eficientemente las variaciones presupuestales 

para el aseguramiento del servicio de salud en la institución.           

P24. La administración del presupuesto modificado se toma como 

referencia para la siguiente programación presupuestal.           

¡Muchas gracias! 
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Anexo 3. Base de datos 

 
Gestión de adquisiciones Ejecución presupuestal 

  P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14 P15 P16 P17 P18 P19 P20 P21 P22 P23 P24 

Serv_enc_1 3 3 5 5 4 3 5 3 4 3 4 3 3 4 4 5 3 3 3 4 2 3 5 2 

Serv_enc_2 3 4 3 3 3 4 3 4 3 2 3 4 3 3 3 5 5 5 3 3 3 5 5 5 

Serv_enc_3 3 4 3 4 3 4 2 4 5 5 3 4 5 3 3 3 3 2 5 5 5 3 5 2 

Serv_enc_4 3 3 4 1 4 2 2 3 2 2 1 4 1 1 1 4 2 3 3 1 3 4 2 2 

Serv_enc_5 3 2 4 3 3 3 2 1 3 1 2 3 1 3 4 1 2 1 2 1 3 1 4 3 

Serv_enc_6 4 5 4 4 4 4 4 4 3 4 3 5 3 3 4 4 3 5 3 5 4 4 3 4 

Serv_enc_7 3 3 4 4 2 5 3 3 5 3 5 3 4 4 4 4 3 4 5 4 2 3 4 2 

Serv_enc_8 2 1 2 3 1 2 3 1 4 2 2 4 2 1 1 1 3 1 3 3 1 3 3 4 

Serv_enc_9 3 3 3 2 1 2 4 3 3 3 1 2 4 3 3 2 3 1 3 2 1 3 3 1 

Serv_enc_10 3 4 3 3 3 4 3 2 3 3 3 2 2 4 2 3 5 3 5 3 3 4 3 3 

Serv_enc_11 1 2 3 1 3 3 1 3 3 3 2 2 3 1 2 2 2 4 2 1 1 3 3 4 

Serv_enc_12 5 3 5 3 5 5 5 3 3 3 4 5 4 5 4 3 3 4 3 4 5 3 3 4 

Serv_enc_13 5 4 3 4 3 4 4 4 5 2 3 3 3 5 3 5 2 3 3 4 4 3 3 2 

Serv_enc_14 4 3 3 2 3 4 4 5 4 3 4 3 4 4 2 4 5 2 5 3 3 3 4 1 

Serv_enc_15 4 3 3 2 2 4 4 2 2 4 5 3 3 5 3 5 4 4 4 3 3 2 5 5 

Serv_enc_16 3 2 4 5 5 3 4 3 5 4 3 3 2 3 4 5 2 5 5 5 3 3 2 4 

Serv_enc_17 5 3 4 4 2 3 3 4 5 4 3 3 5 4 4 4 3 4 4 2 3 4 5 4 

Serv_enc_18 4 4 5 3 2 5 4 3 3 3 5 4 3 2 2 4 4 2 3 2 3 3 4 2 
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Serv_enc_19 2 4 5 3 5 3 5 5 3 4 4 5 3 4 4 5 3 2 4 4 2 3 5 3 

Serv_enc_20 2 5 5 3 3 3 4 3 5 3 3 3 4 5 2 2 3 2 5 3 5 2 5 2 

Serv_enc_21 3 5 3 3 5 3 3 3 4 3 2 3 4 5 3 5 3 4 3 3 5 3 3 2 

Serv_enc_22 3 4 3 4 3 3 3 3 2 2 2 2 4 5 3 4 5 4 4 2 4 3 4 2 

Serv_enc_23 3 3 3 5 3 5 3 2 3 5 3 5 3 3 3 3 5 5 4 4 3 5 3 5 

Serv_enc_24 3 3 3 5 4 3 3 2 2 5 2 3 4 4 3 4 5 3 2 2 5 3 5 3 

Serv_enc_25 3 4 4 2 5 3 3 3 5 4 3 2 3 3 2 5 2 2 3 5 4 4 5 3 

Serv_enc_26 1 1 1 3 3 2 3 3 1 3 2 4 3 3 4 3 1 2 1 3 2 2 2 2 

Serv_enc_27 4 4 5 3 5 5 4 3 3 4 4 2 4 3 3 5 3 2 5 4 4 3 2 2 

Serv_enc_28 3 3 3 3 4 1 1 2 3 3 1 2 4 1 1 4 2 1 3 3 3 3 3 2 

Serv_enc_29 3 3 4 4 4 2 5 5 3 5 5 3 3 3 5 3 4 4 5 2 3 3 2 2 

Serv_enc_30 2 3 2 4 4 2 5 5 5 4 4 5 5 5 3 3 5 3 3 3 5 3 1 5 

Serv_enc_31 4 5 5 2 3 4 5 3 5 3 3 2 4 5 4 5 3 3 3 3 2 2 3 2 

Serv_enc_32 2 5 5 3 5 3 5 5 3 5 3 3 4 2 2 3 4 3 3 4 5 3 3 3 

Serv_enc_33 2 4 3 5 2 4 2 4 5 3 2 4 5 2 2 3 2 4 3 5 3 4 5 2 

Serv_enc_34 3 2 3 3 3 2 4 4 4 3 2 5 3 3 3 5 3 2 2 3 4 3 3 4 
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Anexo 4. Evidencia de similitud digital 
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Anexo 5. Autorización de publicación en repositorio 
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Anexo 6. Formatos de validación de instrumento 
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