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RESUMEN

Este proyecto de tesis se centra en la relacion entre el presupuesto FOCAM vy la
gestioén de proyectos de investigacion en la Universidad Nacional Autonoma de Huanta
(UNAH) en Peru. El estudio analiza como el presupuesto FOCAM, un fondo destinado a
proyectos de inversidn social, impacta la planificacion, ejecucion, gestion de riesgos y
resultados de los proyectos de investigacion en la UNAH. El trabajo aborda la problematica
de la subutilizacién, el mal uso e incluso la pérdida de fondos del FOCAM destinados a la
investigacion, lo que limita el avance de la UNAH en este ambito.

La investigacion busca determinar si existe una relacion directa entre el presupuesto
FOCAM vy la gestion de proyectos de investigacion en la UNAH, analizando los ingresos y
gastos del presupuesto, el control y seguimiento, la funcion programatica y los costos
vinculados. Para ello, se utiliza un enfoque cuantitativo con un disefio correlacional,
recopilando datos de 12 proyectos financiados por el FOCAM.

Se utilizan técnicas de analisis documental y encuestas para recopilar informacion de
la Vicepresidencia de Investigacion, el Instituto de Investigacion, las oficinas de
planificacion y presupuesto, contabilidad y tesoreria de la UNAH. El analisis de los datos se
realiza con el programa SPSS version 26, con el objetivo de determinar la correlacion entre
las variables del presupuesto FOCAM vy la gestion de proyectos de investigacion.

Los resultados del estudio muestran una correlacion moderada a fuerte entre el
presupuesto FOCAM y la gestidn de proyectos de investigacion, lo que sugiere que un mayor
presupuesto se asocia con una mejor gestion de los proyectos. También se encontré una
correlacion significativa entre el control y seguimiento del presupuesto y la gestién de los
proyectos, asi como entre la funcion programatica y la gestion de los proyectos.

El estudio concluye que existe una relacion directa entre el presupuesto FOCAM y

la gestion de proyectos de investigacion en la UNAH. Sin embargo, se recomienda fortalecer



el control y seguimiento del presupuesto, establecer objetivos claros para los proyectos,
optimizar la gestidn de costos, promover la capacitacion del personal en gestion de proyectos
y fomentar la colaboracidn interinstitucional para mejorar la eficiencia de la gestion de los

proyectos de investigacion.



ABSTRACT

This thesis project focuses on the relationship between the FOCAM budget and
research project management at the National Autonomous University of Huanta (UNAH) in
Peru. The study analyzes how the FOCAM budget, a fund allocated for social investment
projects, impacts the planning, execution, risk management, and outcomes of research
projects at UNAH. The work addresses the issue of underutilization, misuse, and even loss
of FOCAM funds earmarked for research, limiting UNAH's progress in this area.

The research aims to determine if there is a direct relationship between the FOCAM
budget and research project management at UNAH, examining budget revenues and
expenditures, control and monitoring, programmatic function, and associated costs. A
quantitative approach with a correlational design is employed, collecting data from 12
projects funded by FOCAM.

Document analysis and surveys are used to gather information from the Vice
Presidency of Research, the Research Institute, planning and budget offices, accounting, and
treasury departments at UNAH. Data analysis is conducted using SPSS version 26 to
determine the correlation between FOCAM budget variables and research project
management.

The study results show a moderate to strong correlation between the FOCAM budget
and research project management, suggesting that a higher budget is associated with better
project management. A significant correlation was also found between budget control and
monitoring and project management, as well as between programmatic function and project
management.

The study concludes that there is a direct relationship between the FOCAM budget
and research project management at UNAH. However, it is recommended to strengthen

budget control and monitoring, establish clear project objectives, optimize cost management,



promote staff training in project management, and encourage inter-institutional collaboration

to enhance the efficiency of research project management.
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. INTRODUCCION

1.1. Realidad Problemética

La Universidad Nacional Auténoma de Huanta, es una de las primeras universidades
en lograr la licencia institucional, luego de la implementacion de la Ley universitaria 30220,
cuya exigencia incluia la investigacion, fue creada con la principal motivacién de brindar
educacion de calidad a zonas de influencia del VRAEM (Valle de los rios Apurimac, Ene 'y
Mantaro), a la fecha viene funcionando 6 afios. Enfrenta a una serie de desafios importantes
en lo que respecta al presupuesto FOCAM (Fondo de Compensacion y Desarrollo Social)
que es un fondo destinado a financiar programas y proyectos de inversion social, incluidos
los de investigacion, la gestion de ese presupuesto es el motivo principal de este estudio. A
pesar de los recursos asignados para promover la investigacion cientifica y tecnoldgica en la
region, la institucion se ve obstaculizada por diversas dificultades que limitan su efectividad

y la consecucion de resultados 6ptimos.

Este presupuesto se gestiona a traves de la Comision Organizadora de la UNAH,

integrada por tres miembros, todos doctores de reconocida trayectoria, para ser especificos
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la dependencia encargada de su gestion es la Vicepresidencia de Investigacion y uno de los
problemas centrales radica en la gestion débil de los recursos financieros provenientes del
Fondo de Desarrollo Socioeconémico de Camisea (FOCAM), ya que los principales
ejecutores son docentes investigadores de esta casa superior de estudios. Si bien es cierto
existen politicas claras y procesos de control adecuados, se podria afirmar que existe una
subutilizacién, mal uso e incluso pérdida de los fondos destinados a proyectos de
investigacion. Esta situacion se traduce en un avance lento en la ejecucion de los proyectos,
debido a la falta de seguimiento efectivo y la escasa importancia que se le otorga a la

administracién de los recursos.

Adicionalmente, la planificacion deficiente de los proyectos de investigacion y la
falta de una evaluacion exhaustiva de los riesgos potenciales afectan su ejecucion y los
resultados obtenidos. La ausencia de una orientacion clara en la asignacion de fondos del
FOCAM también ocasiona la dispersion de recursos en proyectos que no contribuyen de
manera significativa al desarrollo cientifico, tecnoldgico y social de la region. A pesar de
estas situaciones el crecimiento en investigacion se ha dejado notar, pero en comparacion
con otras universidades de la misma antigliedad todavia la UNAH se encuentra en un nivel
por debajo del medio. Sus docentes investigadores fueron en aumento el en periodo 2023 y
decrecieron en el 2024. Ahora definir si los resultados de estas investigaciones contribuyeron
al crecimiento de la localidad huantina o el VRAEM mismo, es otro de los motivos de la

evaluacion de la presente investigacion.

La volatilidad del marco legal de este presupuesto también ha sido un problema, ya
que en ciertos periodos se podia emplear para ejecucion de obras y en otros solo para

investigacion.
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Tabla 1.
Ejecucion presupuestal 2019 al 2023

Periodo % Ejecucion
2023 89.80%
2022 93.40%
2021 78.40%
2020 58.00%
2019 70.60%

A pesar de una ejecucion presupuestal que se ha ido incrementado periodo tras
periodo, se sabe que FOCAM ha sido uno de los recursos dificiles de ejecutar.

La falta de capacitacion al personal en técnicas de gestion de proyectos de
investigacion, combinada con la carencia de una infraestructura adecuada, agrava aun mas
la situacion. Esta circunstancia dificulta la coordinacion entre los equipos de investigacion,
la realizacion eficiente de actividades y la obtencion de resultados de calidad. Es por lo que
las investigadoras se formulan la siguiente consulta sera cierto que ¢a mayor presupuesto

FOCAM, mejor se gestionan los proyectos de investigacion de la UNAH? ;0 viceversa?

1.2. Planteamiento del problema
¢Qué relacion existe entre presupuesto FOCAM y gestion de proyectos de

investigacion de la universidad Nacional Auténoma de Huanta, Perd?

1.2.1. Planteamiento del problema es especifico
¢ Que relacidn existe entre los ingresos y gastos del presupuesto FOCAM vy la gestion
de proyectos de investigacion de la Universidad Nacional Autbnoma de Huanta, Perd?
¢Que relacion existe entre el control y seguimiento del presupuesto FOCAM vy la
gestién de proyectos de investigacion de la Universidad Nacional Autbnoma de Huanta,
Perd?

¢Que relacion existe entre la funcion programatica del presupuesto FOCAM vy la
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gestién de proyectos de investigacion de la Universidad Nacional Autonoma de Huanta,
Perd?
¢ Que relacion existe entre los costos vinculados del presupuesto FOCAM y la gestion

de proyectos de investigacion de la Universidad Nacional Autbnoma de Huanta, Perd?

1.3. Hipotesis de la investigacion

e Hipdtesis General

Existe relacion directa entre presupuesto FOCAM vy gestién de proyectos de
investigacion de la Universidad Nacional Autonoma de Huanta, Perd.

e Hipodtesis especifica de la investigacion

Existe relacién directa entre los ingresos y gastos del presupuesto FOCAM vy la
gestion de proyectos de investigacion de la Universidad Nacional Autonoma de Huanta,
Peru.

Existe relacion directa entre el control y seguimiento presupuesto FOCAM vy la
gestion de proyectos de investigacion de la Universidad Nacional Autonoma de Huanta,
Peru.

Existe relacion directa entre la funcion programatica del presupuesto FOCAM y la
gestidn de proyectos de investigacion de la Universidad Nacional Autdnoma de Huanta, Per(

Existe relacion directa entre los costos vinculados del presupuesto FOCAM con la
gestion de proyectos de investigacion de la Universidad Nacional Auténoma de Huanta,

Peru.

1.4. Objetivos de la investigacion
e Objetivo general
Determinar la relacion que existe entre el presupuesto FOCAM vy la gestion de

proyectos de investigacion de la Universidad Nacional Autdnoma de Huanta, Peru
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e Objetivos especificos

Determinar la relacién que existe entre ingresos y gastos del presupuesto FOCAM y
la gestion de proyectos de investigacién de la Universidad Nacional Autonoma de Huanta,
Perd.

Determinar la relacion que existe entre control y seguimiento del presupuesto
FOCAM vy la gestion de proyectos de investigacion de la Universidad Nacional Autbnoma
de Huanta, Peru.

Determinar la relacion que existe entre la funcion programaética del presupuesto
FOCAM vy la gestion de proyectos de investigacion de la Universidad Nacional Autbnoma
de Huanta, Peru.

Determine la relacion que existe entre los costos vinculados del presupuesto FOCAM
y la gestion de proyectos de investigacion de la Universidad Nacional Autdnoma de Huanta,

Peru.

1.5. Variables de la dimensidn

e Variable 1
Presupuesto FOCAM
Dimensiones
D1. Ingresos y gastos
D2. Control y seguimiento
D3. Funcion programaética
D4. Costos vinculados
e Variable 2
Gestion de proyectos de Investigacion

Dimensiones
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D1. Planificacion
D2. Ejecucion
D3. Gestion de riesgos

D4. Resultados y evaluacién

1.6. Justificacion de la investigacion

La Universidad Nacional Autonoma de Huanta ha enfrentado desafios significativos
en la ejecuciéon de la transferencia de recursos provenientes del Fondo de Desarrollo
Socioeconémico de Camisea (FOCAM) destinados a proyectos de investigacion cientifica
desde el afio 2014 hasta 2023. Durante este periodo, la ejecuciéon de estos fondos fue
limitada, lo que resulté en una falta de impulso para el avance de la investigacion en la
institucion.

Sin embargo, en el afio 2019 se comenzé a ejecutar la transferencia de fondos
mediante concursos que seleccionaron proyectos de investigacion especificos. Este cambio
en la estrategia de ejecucion ha generado la necesidad de analizar en detalle las
caracteristicas y el comportamiento de la ejecucion presupuestal de los recursos asignados a
cada uno de estos proyectos.

De forma préctica se justifica porque la investigacion busca abordar las dificultades
que enfrenta la universidad en el control del presupuesto asignado a los proyectos
financiados con FOCAM. Es fundamental comprender y mejorar el control de estos recursos
para garantizar una gestion efectiva y transparente, asi como para maximizar el impacto de
la investigacion en la comunidad. Los resultados obtenidos de este estudio serviran
como una herramienta valiosa para mejorar la gestion de futuros proyectos de
investigacion presentados por docentes y estudiantes. La informacion recopilada y

los analisis realizados permitiran identificar areas de mejora en el control de los
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recursos asignados, asi como establecer practicas y politicas que promuevan una
ejecucion mas eficiente de los proyectos de investigacion.

De forma social, es relevante que las investigaciones contribuyan a la mejora
del entorno local, regional y nacional, con la aplicacién del instrumento se podra
identificar puntos de debilidad, para con ello implementar actividades de mejora en
el planteamiento de las investigaciones, las mismas que deben estar acorde con la
necesidad de la poblacién o por lo menos involucradas con el interés coman.

De forma metodoldgica, se garantiza que el instrumento de investigacion que
es totalmente original y que se puede aplicar en universidades con las mismas
caracteristicas, permitiendo un diagnéstico de su ejecuciéon presupuestal del fondo
FOCAM, para con ello tomar decisiones que permitan lograr la finalidad publica de
la institucion universitaria.

De forma teodrica, al determinar si existe o no una correlacién entre las
variables, se estara fortaleciendo a las teorias de costos y presupuestos, asi como

a las de gestion de proyectos de investigacion cientifica.

1.7. Trabajos Previos

Bautista De La Cruz y Cardenas Quispe (2018) en su tesis “Analisis del
Financiamiento del FOCAM en el Mejoramiento de la Investigacion Cientifica y
Tecnoldgica de la Universidad Nacional de san Cristobal de Huamanga 2011-2018”. El
objetivo principal de este estudio fue analizar como se financia el Fondo de Desarrollo
Socioecondmico del Proyecto Camisea en la planificacion y ejecucion de presupuestos para
proyectos de investigacion durante el periodo de 2011 a 2018. Se utilizd un disefio
descriptivo y comparativo para examinar los cuatro lineamientos del FOCAM. La poblacion

de estudio consistio en 36 proyectos de investigacion seleccionados en concursos, que
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representaron el 100% de los proyectos analizados. Los datos utilizados fueron verificados
por autoridades competentes, como el rector de la Universidad Nacional San Cristobal de
Huamanga y la Oficina General de Investigacion e Innovacion. Los resultados revelaron la
planificacion y realizacién de los proyectos. presentaron variabilidad y heterogeneidad, ya
gue no se ejecutaron en su totalidad los presupuestos asignados. Esto revela una mala
planificacion y una ejecucion deficiente que no logré alcanzar los objetivos establecidos. Es
fundamental comprender este comportamiento para mejorar la ejecucion de los proyectos
mediante la implementacion de politicas adecuadas que beneficien a la zona de impacto de
Camisea y a la comunidad académica.

Ramos y Tapia (2017) en su tesis “Analisis de la planificacion financiera y su
influencia en la rentabilidad de la empresa Unitel S.A del periodo 2015- 2016”. La
investigacion realizada surge de la necesidad de analizar el estado financiero de la empresa
Unitel S.A., que ha experimentado una disminucion en su rentabilidad en los ultimos afios.
A traves del andlisis financiero, se identificaron los elementos que afectaron la rentabilidad
de la compafiia. Se concluy6 que la gestion adecuada de los recursos es fundamental para
abordar la situacion que enfrentd la empresa en 2016, proponiendo la adopcion de una
estrategia financiera que abarca presupuestos de gastos y prondsticos de ventas. para mejorar
significativamente su rentabilidad, crecimiento y uso eficiente de los recursos econémicos.
Con este proyecto, la empresa podra conocer con mayor precision los costos operativos que
debe afrontar y las acciones correctivas que debe implementar para alcanzar una utilidad
aproximada del 21% en el préximo periodo. El objetivo general de este trabajo es analizar
la situacion financiera de Unitel S.A. a través de herramientas de evaluacion para el periodo
2015-2016, con el fin de establecer un modelo de planificacion financiera y gestion de
recursos. Para recopilar datos, se entrevistara a dos miembros del departamento contable de

la empresa y se efectuara un analisis retrospectivo para comprender profundamente el
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problema y plantear una solucion adecuada a las necesidades de la empresa.

Miguel et al. (2017) en su trabajo de grado “Andlisis de los factores econdmicos y
financieros que afectan el rendimiento de la empresa la casa espafiola por el periodo 2015-
2016”. El trabajo de investigacion se centra en llevar a cabo un analisis financiero que facilite
la implementacién de procedimientos destinados a mejorar la gestion de las operaciones de
la empresa, con el objetivo de proporcionar una guia altamente eficiente y efectiva para el
cumplimiento 6ptimo de las actividades de La Casa Espafiola. EI proposito principal de esta
tesis es realizar un analisis financiero exhaustivo de la empresa con el fin de obtener
informacion importante para decisiones futuras. Una de las técnicas empleadas para
recolectar datos fue el cuestionario. A través de este analisis de la situacion financiera de la
empresa, empleando indicadores financieros y una investigacion de campo, se pudo
identificar que la entidad carece de un sistema interno de supervisién y de procedimientos
financieros definidos que le permitan mantener un orden en sus actividades diarias.

Vega Gancino (2010) en su investigacion “La planificacion presupuestaria y su
incidencia en la informacién financiera de la fundacion Pastaza en el periodo 2009”. La
investigacion aborda la influencia de la planificacidn de los recursos econémicos en los datos
financieros, sefialando como problema principal la gestion inadecuada de los recursos
financieros en la Fundacion Pastaza durante el afio 2009. El estudio se enfoco en recopilar
informacion presupuestaria, contable y de control mediante métodos como la observacion y
las encuestas aplicadas a todo el equipo. Este enfoque permitié realizar una evaluacion
inicial de lainformacion financiera, identificando areas criticas que requerian una evaluacion
especial para proponer soluciones practicas y oportunas en la administracién. Los resultados
mostraron que la planificacion presupuestaria en los diferentes departamentos de la
Fundacion Pastaza no estaba adecuadamente estructurada, especialmente en el

Departamento Administrativo y Contable, lo que afectaba la precision de la informacion



21

financiera de la institucién. Asimismo, como propuesta de solucion, se planted la
implementacion de un sistema de control para la elaboracion de presupuestos en la
Fundacién Pastaza, con el objetivo de mejorar el control de la gestion administrativa. Este
enfoque busca emitir conclusiones y recomendaciones que impulsen el desarrollo econémico
y social de la institucion.

Sanchez (2011) en su tesis “Andlisis financiero y su incidencia en la toma de
decisiones de la empresa VIHALMOTOS”. El objetivo principal de este proyecto de
investigacion es examinar los Estados Financieros con el fin de facilitar la toma de decisiones
adecuadas en la empresa VIHALMOTOQOS, la cual se dedica a la venta de motocicletas. La
relevancia de este analisis radica en su capacidad para mejorar la eficiencia y efectividad en
la toma de decisiones, lo que resultara en una gestion mas sélida de la empresa y un
crecimiento econémico sostenido.

Ribbeck (2014) en su trabajo de investigacion “Analisis e interpretacion de estados
financieros: Herramienta clave para la toma de decisiones en las empresas de la industria
metalmecéanica del distrito de Ate Vitarte”. El objetivo principal de la investigacion
consistié en determinar la influencia del andlisis e interpretacion de estados financieros en
la toma de decisiones, asi como en demostrar la situacion actual de las empresas de este
sector. Con el proposito de asistir a los ejecutivos en la toma de decisiones adecuadas en
materia de inversiones, se optd por un disefio metodolégico no experimental de tipo
transeccional descriptivo. Se recurrié a métodos descriptivos, estadisticos y de analisis-
sintesis, y para la fase de campo se emplearon las técnicas de investigacion de encuesta y
entrevista como instrumentos. Los resultados de la investigacion pusieron de manifiesto una
deficiente toma de decisiones, destacando la carencia de un area especializada en el analisis
e interpretacion de estados financieros encargada de tomar decisiones eficientes. Esta falta

impide la implementacion de estrategias y mecanismos dirigidos a mejorar la produccion de
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bienes y servicios, lo que repercute negativamente en el crecimiento tanto de las empresas
como del sector de la industria metalmecanica en su conjunto.

Pinto (2019) escribio su trabajo de investigacion titulado “La gestion econdmica y
financiera para una adecuada toma de decisiones de la empresa Titikaka Trout Perd S.C.R.L,
periodos 2016-2017”. Con el propdsito de evaluar los resultados obtenidos mediante la
aplicacion del analisis horizontal y vertical de los estados financieros, asi como la utilizacion
de los indicadores financieros, el disefio de la investigacion se enmarca en un enfoque no
experimental. Este se sustenta en los métodos analitico, descriptivo, comparativo y
deductivo. La muestra seleccionada corresponde a la empresa Titikaka Trout Per( S.C.R.L,
la cual fungira como unidad de analisis. El estudio se llevara a cabo utilizando la informacién
financiera disponible de los ejercicios econémicos correspondientes a los afios 2016 y 2017.

Bejarano y Cardozo (2017) en su tesis “Analisis de Costo y Ventas de un Proyecto
con Variacion en el Tiempo de Ejecucion”. El estudio del proyecto comenz6 con la apertura
de las ventas en 2014 y la fase de construccion en 2015, con el objetivo de completar las
entregas en 2017. Sin embargo, debido a diversas circunstancias que se detallaran en este
informe, se vio necesario extender el plazo de ejecucidn hasta 2019. Este cambio motivo la
investigacion y exploracion de los factores que estaban impactando el desarrollo normal de
la construccion. El andlisis se inicio a partir de la reforma tributaria de 2016, que generd
interrogantes sobre su influencia en la adquisicién de materiales e insumos para el proyecto
(debido al incremento del IVA del 16% al 19%). Durante la investigacion, se identificaron
factores que estaban incidiendo en el costo de la obra, como la implementacion de normas y
decretos especificos para el sector, algunos de los cuales estaban vigentes pero aun no se
habian aplicado. La desaceleracion en el ritmo de ventas, que no cumplia con las
proyecciones establecidas, también se presentaba como un factor que afectaria el

cronograma de ejecucion del proyecto. La falta de ventas obligé a prolongar el tiempo de
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ejecucion, ya que no se habian alcanzado los niveles esperados. El proyecto se sitGa en el
municipio de Mosquera, Cundinamarca, dentro de una ciudadela que alberga 620
apartamentos y areas comunes. En la misma zona, se encuentran otros proyectos de la misma
constructora y de otras empresas, cuya presencia durante el proceso de ventas del proyecto
en estudio modifico la proyeccion de los tiempos de venta.

Valle Nuiez (2020) en su articulo “La planificacion financiera una herramienta clave
para el logro de los objetivos empresariales”. La planificacion financiera, considerada una
herramienta fundamental en la gestion financiera, aporta control y mejora al proceso de toma
de decisiones, asi como al alcance de metas y objetivos organizacionales. Esta planificacion
se destaca por su flexibilidad, ya que puede adaptarse a diversos ambitos tanto empresariales
como personales. El propoésito de este articulo es analizar el papel crucial que desempefia la
planificacion financiera en las instituciones. Se llevo a cabo un estudio descriptivo-analitico
utilizando técnicas como entrevistas y analisis documental. Se concluye que la planificacion
financiera es esencial para asegurar el éxito empresarial, al permitir la anticipacion y
deteccion de posibles problemas futuros, evaluar la situacion financiera de la empresa y
establecer un rumbo a seguir. Ademas, ofrece un marco para evaluar el impacto financiero
y los resultados de diversas medidas correctivas.

Villareal et al. (2019) en su articulo “ Factores que inciden en la gestion de proyectos
de investigacion cientifica”. El propoésito central de este estudio es examinar los factores
externos que afectan la administracion de proyectos de investigacion cientifica y tecnoldgica
subvencionados por el Fondo de Desarrollo Socioecondmico de Camisea (FOCAM). en la
Universidad Nacional de Huancavelica (UNH). Se resalta la influencia directa de dos
aspectos cruciales: las habilidades profesionales de los docentes investigadores y la
administracion logistica requerida para llevar a cabo la investigacion.El enfoque

metodoldgico utilizado es cuantitativo, con un tipo de investigacion sustantiva explicativa y
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un disefio no experimental de corte transversal tipo explicativo causal. La muestra se
conforma por 49 docentes investigadores del area de Ingenieria, seleccionados de manera
censal. Para recopilar datos, se emple0 la técnica de la encuesta, abarcando las tres variables
de estudio: competencias profesionales, gestion logistica y gestion de proyectos de
investigacion. Los resultados iniciales muestran que las habilidades profesionales y la
administracion logistica tienen un impacto positivo en la administracion de proyectos de
investigacion cientifica y tecnolégica subvencionados por el FOCAM. Ademas, este estudio
presenta un analisis detallado sobre el grado de gestidon de los proyectos de investigacion
cientifica en la UNH, desde su planificacion hasta la divulgacion de los resultados en revistas
especializadas. Ademas, propone alternativas de solucién tanto para los investigadores como
para la oficina de logistica, con el fin de mejorar la eficiencia en la gestidn de estos proyectos.

Goénzalez (2015) en su articulo “Modelo para la gestion de la investigacion en
entidades orientadas a proyectos”. El propdsito de esta investigacion es abordar los desafios
relacionados con la integracion de la investigacion en la produccion, especialmente en
organizaciones enfocadas en proyectos. Se busca optimizar los procesos de gestion de la
investigacion mediante una alineacion efectiva con los objetivos estratégicos de la entidad,
los recursos disponibles y los planes de investigacion. Se realizd un analisis completo del
estado actual de la internacionalizacion de la investigacion, con énfasis en la creacion de
programas informaticos, los enfoques para el desarrollo de software y los métodos de gestion
de proyectos. Se disefio un modelo para la gestion de la investigacion en organizaciones
orientadas a proyectos, que comprende cuatro etapas y 20 subprocesos. Este modelo
introduce innovaciones como un método para analizar y clasificar cuantitativamente los
problemas de investigacion en funcion de los objetivos estratégicos, asi como un sistema de
indicadores para monitorear y controlar la produccion cientifica. Es importante destacar que

este modelo no esté vinculado a una metodologia de desarrollo especifica ni a una guia de
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gestién de proyectos, por lo que puede ser aplicado en diversas organizaciones y areas.
Esteban Villamizar et al. (2013) en su trabajo de investigacion “Modelo de
investigacion en gestion de proyectos para la investigacion en ingenieria” En este articulo se
establece un modelo de investigacion en el campo de la gestion de proyectos, integrandose
en los procesos de investigacion en ingenieria, especialmente en ingenieria del Software.
Este modelo se fundamenta en la Guia del PMBOK® y en las Bases para las Competencias

de la Asociacion Internacional de Direccidn de Proyectos (IPMA).

1.8. Teorias relacionadas al tema

1.8.1. Presupuesto
Una herramienta disefiada para la gestion eficiente de recursos financieros, con el
objetivo de alcanzar metas especificas expresadas en términos monetarios. Este instrumento
se desarrolla mediante el registro sistematico de los flujos de ingresos y gastos durante un
periodo determinado, lo que permite establecer un plan de accion para la consecucion de
dichas metas (Gonzalez, 2018). En el sector publico existen de diversas fuentes, una de ellas

es el Recurso FOCAM.

1.8.2. Actividad Financiera
La funcién financiera implica que el gerente financiero anticipa, planifica, estructura,

coordina, lidera y supervisa sus acciones (Cordoba, 2019).

1.8.3. Administracion financiera
Es la la gestion eficiente de los recursos financieros de una organizacion para

alcanzar sus objetivos y maximizar el valor para los accionistas (Gitman y Zutter, 2012). En

las entidades publicas uno de los responsables es el area usuaria.
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1.8.4. Analisis econdmicos de proyectos
El proceso del analisis econémico de proyectos se designa, a menudo, como estudio

de factibilidad, pero, en sentido estricto, es s6lo un paso en el camino para establecer un

proyecto completo (Duarte et al., 2007).

1.8.5. Disefio de estructura contable
Es importante hacer notar que la planeacién, en sus aspectos principales, se basa en

los datos histdricos, los cuales son generados mayormente por el Departamento de
Contabilidad. Por lo tanto, es necesario disefiar el sistema de Contabilidad alrededor de una
estructura de responsabilidades, es decir adecuado y a la medida de la organizacion

(Sandoval y Belém, 2010).

1.8.6. Fijacion del periodo presupuestal
Un requisito que debe tomarse en cuenta cuando se esta planeando el presupuesto, es

la fijacion del periodo que comprenderan las estimaciones (Chavez, 2007).

1.8.7. El dilema entre el riesgo y el beneficio
Es mas beneficioso contar con una suma de capital en el presente que con la misma

cantidad a futuro. Aquel que posee un recurso econémico debe obtener una retribucion para
cederlo temporalmente, la cual para un ahorrador se traduce en un interés y para un inversor
puede ser dividendos u otras ganancias generadas por el proyecto en el que invirtio sus

fondos (Cordoba, 2019).

1.8.8. Gestion de recursos humanos
La gestion de recursos humanos abarca el conjunto de decisiones y acciones dirigidas

por la direccién de una organizacion para mejorar de forma continua la planificacion,
implementacion y control de las estrategias organizativas, teniendo en cuenta las

interacciones con el entorno y enfocadas en el manejo efectivo de las personas dentro de la
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empresa (Santos, 2019).

1.8.9. El valor del dinero en el tiempo
El valor del dinero en el tiempo es un concepto fundamental en finanzas que

establece que una cantidad de dinero hoy vale mas que la misma cantidad de dinero en el
futuro. Esto se debe a que el dinero tiene el potencial de generar ganancias a través de
inversiones o intereses.

En otras palabras, si tienes $100 hoy y puedes invertirlos a una tasa del 5% anual, en
un afio tendras $105. En el futuro, esos $100 de hoy valdran menos que $105 de mafiana,
debido al poder de generar ganancias.

Existen dos factores principales que explican este valor:

Inflacion: EIl valor adquisitivo del dinero disminuye con el tiempo debido a la
inflacion. Los precios de los bienes y servicios aumentan, por lo que una cantidad fija de
dinero comprard menos bienes y servicios en el futuro.

Tasa de retorno: El dinero puede generar ganancias a través de inversiones, como
depdsitos bancarios, acciones o bonos. La tasa de retorno representa la ganancia que se
espera obtener sobre una inversion.

El valor del dinero en el tiempo se utiliza para:

e Evaluar inversiones: Permite comparar el valor actual de una inversion con su
valor futuro para determinar si es rentable.

e tomar decisiones financieras: Ayuda a tomar decisiones financieras informadas,

como ahorrar para el futuro, invertir en un negocio o pedir un préstamo.

e Planificar el retiro: Permite calcular cuanto dinero se necesita ahorrar para tener

un retiro comodo.

e “A largo plazo, maximizar la ganancia neta; es decir, la funcion: ganancia neta =

ingresos — costos” (Cordoba, 2019, p.19)
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1.8.10. Costos de oportunidad
El costo de oportunidad se refiere al costo incurrido al seleccionar una opcién en

lugar de otra. Se mide segun el retorno esperado de los fondos invertidos en el proyecto o la

posibilidad de emplear esos fondos en otras alternativas de inversion (Cérdoba, 2019).

1.8.11. Investigacion cientifica
Se concibe como el proceso orientado a interpretar fendmenos, validar, rectificar y

construir teorias con el propdsito de generar conocimiento; asimismo, implica abordar la
resolucion de problemas mediante cambios cognitivos, con potencial para aportar
significado de gran relevancia para los investigadores. Arraigada en el método cientifico
desde la época de Galileo, la investigacion cientifica se mantiene como un proceso esencial
en la formacion académica, acompafiando a los individuos desde sus primeros afios escolares
hasta la culminacion de su formacion profesional e incluso mas alla, cuando continGan
aplicandola en su vida cotidiana (Marin, 2013). Se inicia con la formulacion de un proyecto
de investigacion donde se determinan los recursos econémicos y los periodos de tiempo para

su ejecucion.

1.8.12. Gestion de proyectos
“Es asunto de la gestion del proyecto el organizar, controlar y garantizar el trabajo

investigativo como un proceso social en el marco de los parametros de la solicitud aprobada,
para que se puedan lograr los objetivos” (Waldemar y Neuhaus, 2010, p. 25). Una buena
gestién garantiza que los stakeholders encuentren una satisfaccion y calidad en los productos

y servicios finales.

1.8.13. Evaluacion de proyectos
Es un proceso estructurado para determinar la viabilidad y el valor de una propuesta

antes de invertir recursos valiosos. Su objetivo es proporcionar a los tomadores de decisiones
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informacion precisa para seleccionar y priorizar proyectos valiosos y factibles (Chain y

Chain, 1989).

1.8.14. Control de impuestos, recursos y resultados
El seguimiento de los tiempos y costos del proyecto es una de las responsabilidades

mas desafiantes y cruciales en su gestion. Dado que la duracidn total del proyecto es fija, los
retrasos en las etapas y actividades pueden poner en riesgo el logro de los objetivos finales,

o lograrlos, pero con una calidad inferior a la esperada (Hintze, 2005).

1.9. Definicién de términos basicos

1.9.1. Control
El control puede definirse como la funcién mediante la cual se compara el desempefio
real de un proceso con sus parametros previamente establecidos a través de la planificacion,
con el fin de detectar posibles desviaciones y realizar las correcciones necesarias que
permitan alcanzar los resultados esperados. Implica establecer pardmetros de referencia,
medir el desempefio actual, evaluar las diferencias y realizar las acciones correctivas para
ajustar el desempefio real a los objetivos planteados inicialmente, de manera flexible para

adaptarse a los cambios (Espinoza-Cruz et al., 2021).

1.9.2. Finanzas
Las acciones vinculadas con el intercambio y la administracion de capital son parte
de las finanzas, una rama de la economia. Las finanzas se ocupan de cémo manejar el dinero
en contextos particulares y especificos. Pueden clasificarse en finanzas publicas y privadas,
segun el sujeto que administre el capital. Si se trata de un individuo, se habla de finanzas

privadas; si se refiere al Estado o a otras instituciones pablicas, se habla de finanzas publicas
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(Merton y Venegas-MartiNez, 2020).

1.9.3 Investigacion
La investigacion es un proceso continuo para alcanzar dichos conocimientos, es
decir, avanzar en el desarrollo cientifico. Un proyecto especifico de investigacion tiene como

objetivo dar un paso comprobable en esta direccién (Waldemar y Neuhaus, 2010).

1.9.4. Proyecto
Un proceso para obtener financiamiento dirigido a materializar una idea originada en
los planes nacionales, necesidades locales e institucionales, asi como situaciones de
emergencia, con el proposito de detener el deterioro o avanzar en el desarrollo de los

servicios sociales (Iglesias et al., 2004).

1.9.5. Gestion
Es la colaboracion en todas las &reas de una empresa, organizacion, departamentos e
instituciones de informacidn, entre otras, con el objetivo de obtener y distribuir los recursos

necesarios para alcanzar las metas establecidas (Murray, 2002).

1.9.6. Eficienciay eficacia
La eficiencia se refiere a la capacidad de lograr un objetivo utilizando la menor
cantidad de recursos posibles, es decir, hacer mas con menos. La eficacia, en cambio, se
enfoca en la habilidad de alcanzar los resultados deseados o los objetivos determinados, sin
considerar necesariamente la cantidad de recursos utilizados (Espinoza-Cruz et al., 2021).
Ambas son medidas de rendimiento, donde la eficiencia es cuantitativa y la eficacia es

cualitativa.
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1. METODO

2.1. Tipos y disefios de investigacion
2.1.1. Tipo de investigacion
La investigacion que llevaremos a cabo es descriptiva, aplicada y comparativa. Para
ello, utilizamos informacion primaria mediante la revision de documentos y entrevistas con
los responsables de los proyectos y la vicepresidencia de investigacion, asi como
informacion secundaria a través del analisis de documentos.
2.1.2. Disefio de investigacion
El disefio de investigacion elegido para este estudio es correlacional, ya que se
recopilan los datos en un solo momento para luego describirlos y analizar su impacto y

relacion en un momento especifico, hallando resultados inferencias de ambas variables.

Figura 1
Esquema del disefio de investigacion
Donde:
/ V1
e
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1
.

M = Muestra de estudio
R = Relacion entre variables

V1, V2 = Variables de estudio

2.1.3. Método de investigacion
Los métodos para utilizar a esta investigacion son los siguientes analitico, inductivo
y deductivo: para analizar y describir el control de los recursos econémicos de los proyectos
financiados con FOCAM se utilizara el método Analitico, para describir el comportamiento
de la ejecucion presupuestal y la gestion de los proyectos de investigacion financiados con
FOCAM se aplica el método inductivo y deductivo permitird describir el comportamiento

de la gestion de proyectos de investigacion.

2.2. Poblacién y muestra
2.2.1. Poblacién

“La poblacién es un conglomerado de todos los casos que concuerdan con una serie
de especificaciones” (Valderrama, 2015: p. 182).

El proyecto de investigacion esta orientado al andlisis y control de los recursos
economicos de la gestion de proyectos de Investigacion Financiados con el FOCAM, es
necesario para lograr obtener toda la informacion los proyectos financiados con los fondos
del FOCAM, para validar datos existentes con los responsables de los proyectos y los

organismos reguladores, como el Ministerio de Economia y Finanzas, desde 2014 hasta
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2021, informaron los datos provistos por las oficinas de Contabilidad y la Oficina General

de Planificacién y Presupuesto de la Universidad Nacional Autonoma de Huanta.

2.2.2 Muestra

La informacion de estudio se encuentra con un total de 12 proyectos en ejecucion
ganadores de 2 concurso realizadas por la direccién de Instituto de Investigacion y la
Vicepresidencia de Investigacion en el primer concurso que otorgo el financiamiento hasta
500.000.00 soles y en el segundo concurso hasta un total de 800.000.00 mil segun las
necesidades de cada proyecto.

Se considerard como muestra al 100% de los responsables de los proyectos de
investigacion financiados por el FOCAM.

m=12

2.3. Técnicas para la recoleccion de datos

2.3.1. El analisis documental
Se recopilara la informacion de cada proyecto en ejecucién con FOCAM de la
Vicepresidencia de investigacion y el instituto de investigacion dependencias involucradas
en el proceso de financiamiento del FOCAM y asi mismos de las oficinas de planificacion y
presupuesto, contabilidad y tesoreria, corroborando con ello la informacion recopilada

mediante encuestas.

2.3.2. Encuesta
Nos daré la oportunidad de observar, comparar y evaluar como se comportan las
variables, sus dimensiones e indicadores principales, y cdmo afectan la gestion de proyectos

de investigacion.
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2.4. Validez y contabilidad de instrumentos
2.4.1. Validez y confiabilidad
Para asegurar la validez y confiabilidad en el procesamiento de la informacién
recopilada, se utilizaran documentos validados y estandarizados, confirmados por expertos
en linea mediante datos enviados en armonia con controles y evaluaciones presupuestales.
Estos instrumentos han sido debidamente validados por juicio de expertos quienes

coincidieron y determinaron que es “aplicable”, con una valoracion de “muy buena”.

Tabla 2.
Validacion de expertos

Promedio de

Expertos valoracién Opinién Aplicabilidad
Dra. Ketty Marili Moscoso Paucarchuco 88,30% muy buena Aplicable
Dr. Amit Roy Flores rivera 89,50% muy buena Aplicable
Mg. Alfredo Ozejo Aguilar 89,20% muy buena Aplicable

2.4.2 Instrumentos
La recopilacion de la informacion se realizara mediante encuestas a los responsables
de los proyectos de investigacion financiados con FOCAM, la Vicepresidencia de
investigacion, instituto de investigacion, unidad contabilidad, unidad de tesoreria y de
Planificacion y Presupuesto de la Universidad Nacional Autdnoma de Huanta. Para llevar a
cabo el analisis, la comparacion y la descripcion de la documentacion recopilada sobre como
se comportan los indicadores de programacion y ejecucion de los proyectos de investigacion,

y su relacion con el control del presupuesto asignado por el FOCAM.
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2.5. Procesamiento y analisis de datos

2.5.1. Procesamiento
Los datos obtenidos de la aplicacién de cuestionarios y revision documental seran
analizados con el programa SPSS versidn 26 para crear las tablas y graficos correspondientes

sobre las variables, asi como realizar analisis documental

2.5.2. Andlisis de datos
Los datos seran analizados de forma descriptiva por cada una de la variables a partir
de las tablas y graficos generados por el SPSS, se realizara una analisis inferencial, hallando
la correlacion de las variables y sus respectivas dimensiones, y analizandolos segun la escala

de correlacion, lo que permitira validar o no las hipdtesis de las investigadoras.

2.5.3. Aspectos éticos

El proyecto de investigacion propuesto cuenta la ética a través de la aprobacion
informada y la seguridad de los datos del involucrados. Sobre los derechos a la propiedad
intelectual se respetard la autoria de investigaciones similares, asimismo, se estan
atribuyendo las autorias respectivas a cada idea e informacion que se considera dentro del
trabajo, no haciéndola pasar como idea propia.

Se cumple con la autorizacion para la aplicacion del instrumento por parte del 6rgano

competente de la universidad.
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3.1. Recursos y presupuesto

El presupuesto para el desarrollo de la investigacion serd de S/. 10920.00

36

Tabla 3.
Presupuesto a utilizar
ITEM DESCRIPCION COSTO
EQUIPOS Y | Laptop Core i7 0 Superior S/5,200.00
SOFTWARE :
Conexion Internet por 8 meses S/2,220.00
Libros de Consulta S/1,000.00
Impresiones de material de
) o S/600.00
investigacion.
MATERIALES Fotocopia de bibliograffa. S /200.00
INSUMOS Gastos de impresion de borradores
SERVICIOS : S/:300.00
informe.
Gasto de impresion final de informe
S/400.00
final.
PROCESAMIENTO | Gasto por servicio $/1,000.00
DE INFORMACION TOTAL $/10,920.00
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3.2. Financiamiento+

El proyecto sera autofinanciado por las ejecutoras del proyecto.

3.3. Cronograma de ejecucion
Se planea culminar en un periodo de 8 meses contados desde la presentacion del plan

de tesis, con un solo hito que es la presentacion del informe final de investigacion.

Tabla 4.
Cronograma de actividades
ACTIVIDADES Mes1l | Mes2 | Mes | Mes4 | Mes5 | Mes6 | Mes7 | Mes8
3
Revision bibliografica X X X
Elaboracion del marco X X
tedrico
Coordinacion y entrevista X X

con los responsables de
los proyectos

Elaborar el formulario de X
encuesta online

Revision  documentaria X X X
presupuestal

Organizacion de X
contenidos e imagenes

Aplicacion del instrumento X
de recoleccion de datos

Analisis y sistematizacion X X
de datos

Elaboracién del borrador X X
de informe final

Presentacion del informe X
final

sustentacion X




IV. RESULTADOS

Tabla 5.
Determinar la relacion que existe entre el presupuesto FOCAM y la gestion de
proyectos de investigacion de la Universidad Nacional Autonoma de Huanta, Perd.

Coeficiente de

Variable 1 Variable 2 .,
Correlacion (r)

Gestion de

Presupuesto FOCAM Proyectos de 0.72

Investigacion

Gestion de

I Gastos del

ngresosy astos de Proyectos de 0.61

Presupuesto FOCAM S
Investigacion

Control y Gestion de
Seguimiento del Proyectos de 0.85
Presupuesto FOCAM Investigacion
Funcién Gestion de
Programatica del Proyectos de 0.78
Presupuesto FOCAM Investigacion
Costos Vinculados Gestion de
del Presupuesto Proyectos de 0.65

FOCAM Investigacion
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El Presupuesto FOCAM presenta una correlacién moderada positiva de 0.72 con la
Gestion de Proyectos de Investigacion, lo que indica que a medida que aumenta el
presupuesto asignado, se mejora la gestion de los proyectos de investigacion.

Los Ingresos y Gastos del Presupuesto FOCAM muestran una correlacion positiva
moderada de 0.61 con la Gestidn de Proyectos de Investigacion, sugiriendo que una mayor
inversion financiera se relaciona con una mejor gestion de los proyectos.

El Control y Seguimiento del Presupuesto FOCAM exhibe una fuerte correlacién
positiva de 0.85 con la Gestidn de Proyectos de Investigacion, lo que indica que un adecuado
control y seguimiento del presupuesto se asocia con una gestion mas efectiva de los
proyectos de investigacion.

La Funcion Programatica del Presupuesto FOCAM presenta una correlacion positiva
moderada de 0.78 con la Gestion de Proyectos de Investigacion, sugiriendo que una funcion
programaética clara y definida esta relacionada con una mejor gestion de los proyectos.

Los Costos Vinculados del Presupuesto FOCAM muestran una correlacion positiva
moderada de 0.65 con la Gestion de Proyectos de Investigacion, indicando que una gestion
eficiente de los costos asociados al presupuesto contribuye a una mejor gestion de los

proyectos de investigacion.

Tabla 6.

Determinar la relacion que existe entre los ingresos y gastos del presupuesto FOCAM
y la gestion de proyectos de investigacion de la Universidad Nacional Autonoma de
Huanta, Peru.

Coeficiente de

Variable 1 Variable 2 ..
Correlacion (r)
Ingresos y Gastos Gestion de
del Presupuesto Proyectos de 0.61
FOCAM Investigacion

El coeficiente de correlacion de 0.61 entre los Ingresos y Gastos del Presupuesto
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FOCAM vy la Gestion de Proyectos de Investigacion indica una correlacion positiva
moderada. Esto significa que, a medida que aumentan los ingresos y gastos del presupuesto
FOCAM, la gestion de proyectos de investigacion tiende a mejorar de manera moderada.
Es importante recordar que una correlacion positiva no implica causalidad. Es decir,
no significa que un mayor presupuesto FOCAM cause una mejor gestidén de proyectos, pero
si sugiere que existe una relacion entre ambas variables. Podria haber otros factores que

influyen en la gestion de proyectos, ademas del presupuesto.

Tabla 7.

Determinar la relacion que existe entre el control y seguimiento del presupuesto
FOCAM vy la gestion de proyectos de investigacion de la Universidad Nacional
Autonoma de Huanta, Perd..

Coeficiente de
Variable 1 Variable 2
arrelacion (r)
Control y Gestion de
'guimiento del oyectos de 0.85

esupuesto FOCAM vestigacion

El coeficiente de correlacion de 0.85 entre el Control y Seguimiento del Presupuesto
FOCAM y la Gestidn de Proyectos de Investigacion indica una correlacion positiva fuerte.
Esto sugiere que existe una relacion significativa y solida entre la calidad del control y
seguimiento del presupuesto FOCAM vy la gestion de los proyectos de investigacion en la

Universidad.
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Tabla 8.

Determinar la relacion que existe entre la funcidén programatica del presupuesto
FOCAM y la gestion de proyectos de investigacion de la Universidad Nacional
Auténoma de Huanta, Peru.

Coeficiente de

Variable 1 Variable 2 o
Correlacion (r)

Funcion Programéatica ~ Gestion de Proyectos

del Presupuesto FOCAM de Investigacion 0.78

Un coeficiente de correlacion de 0.78 entre la Funcion Programatica del Presupuesto
FOCAM vy la Gestion de Proyectos de Investigacion indica una correlacion positiva
moderada a fuerte. Esto significa que existe una relacion significativa entre la claridad y
definicion de la funcion programatica en el presupuesto FOCAM vy la gestion de proyectos

de investigacion en la Universidad.

Tabla 9.

Determinar la relacion que existe entre los costos vinculados del presupuesto FOCAM
y la gestion de proyectos de investigacion de la Universidad Nacional Auténoma de
Huanta, Peru.

Coeficiente de

Variable 1 Variable 2 ..
Correlacion (r)
Costos Vinculados Gestion de
del Presupuesto Proyectos de 0.65
FOCAM Investigacion

El coeficiente de correlacion de 0.65 entre los Costos Vinculados del Presupuesto
FOCAM vy la Gestion de Proyectos de Investigacion indica una correlacion positiva
moderada. Esto significa que existe una relacion significativa y positiva entre los costos
asociados al presupuesto FOCAM vy la gestion de proyectos de investigacion en la

Universidad.
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V. DISCUSION

Este estudio presente, encontrd una correlacion moderada positiva de 0.72 entre el
Presupuesto FOCAM y la Gestion de Proyectos de Investigacion en la Universidad Nacional
Auténoma de Huanta. Esto sugiere que un mayor presupuesto se asocia con una mejor
gestion de los proyectos, lo que coincide con la hipotesis planteada y es consistente con
investigaciones previas como la de Bautista De La Cruz y Céardenas Quispe (2018), quienes
también destacaron la importancia de los recursos financieros para el éxito de los proyectos
de investigacion. Los ingresos y gastos del Presupuesto FOCAM también mostraron una
correlacion positiva moderada (0.61) con la Gestién de Proyectos de Investigacion. El
estudio destaca la importancia del Control y Seguimiento del Presupuesto FOCAM,
mostrando una correlacion positiva fuerte (0.85) con la Gestion de Proyectos de
Investigacion. La Funcidn Programatica del Presupuesto FOCAM present6 una correlacion
positiva moderada (0.78) con la Gestion de Proyectos de Investigacion. Los Costos
Vinculados del Presupuesto FOCAM mostraron una correlacion positiva moderada (0.65)
con la Gestion de Proyectos de Investigacion.

El coeficiente de correlacion de 0.61 entre los Ingresos y Gastos del Presupuesto
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FOCAM vy la Gestion de Proyectos de Investigacion indica una correlacion positiva
moderada. Esto significa que, a medida que aumentan los ingresos y gastos del presupuesto
FOCAM, la gestion de proyectos de investigacion tiende a mejorar de manera moderada.

Es importante recordar que una correlacion positiva no implica causalidad. Es decir,
no significa que un mayor presupuesto FOCAM cause una mejor gestion de proyectos, pero
si sugiere que existe una relacion entre ambas variables. Podria haber otros factores que
influyen en la gestion de proyectos, ademas del presupuesto.

El coeficiente de correlacion de 0.85 entre el Control y Seguimiento del Presupuesto
FOCAM y la Gestidn de Proyectos de Investigacion indica una correlacién positiva fuerte.
Esto sugiere que existe una relacion significativa y solida entre la calidad del control y
seguimiento del presupuesto FOCAM vy la gestion de los proyectos de investigacion en la
Universidad.

Un coeficiente de correlacion de 0.78 entre la Funcion Programaética del Presupuesto
FOCAM vy la Gestion de Proyectos de Investigacion indica una correlacion positiva
moderada a fuerte. Esto significa que existe una relacion significativa entre la claridad y
definicién de la funcion programaética en el presupuesto FOCAM vy la gestion de proyectos
de investigacion en la Universidad.

El coeficiente de correlacion de 0.65 entre los Costos Vinculados del Presupuesto
FOCAM vy la Gestion de Proyectos de Investigacion indica una correlacion positiva
moderada. Esto significa que existe una relacion significativa y positiva entre los costos
asociados al presupuesto FOCAM vy la gestion de proyectos de investigacion en la

Universidad.
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V1. CONCLUSIONES

+ Se encontro una correlacién moderada positiva entre el Presupuesto FOCAM y la
Gestion de Proyectos de Investigacion, lo que sugiere que un mayor presupuesto se asocia
con una mejor gestion de los proyectos. Esto coincide con la hipdtesis planteada y es
consistente con investigaciones previas que han demostrado la importancia de los recursos
financieros para el éxito de los proyectos de investigacion.

* Los ingresos y gastos del Presupuesto FOCAM también mostraron una
correlacion positiva moderada con la Gestion de Proyectos de Investigacion.

» EIl estudio destaca la importancia del Control y Seguimiento del Presupuesto
FOCAM, mostrando una correlacion positiva fuerte con la Gestion de Proyectos de
Investigacion.

« La Funcién Programatica del Presupuesto FOCAM presentd una correlacion
positiva moderada con la Gestidn de Proyectos de Investigacion.

* Los Costos Vinculados del Presupuesto FOCAM mostraron una correlacion

positiva moderada con la Gestidn de Proyectos de Investigacion.
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VII. RECOMENDACIONES

+ Fortalecer el control y seguimiento del Presupuesto FOCAM: Se recomienda
implementar un sistema de control y seguimiento mas robusto para garantizar la correcta
utilizacion de los recursos del FOCAM. Esto incluye establecer indicadores de desempefio,
realizar auditorias periodicas y fortalecer los mecanismos de rendicion de cuentas.

 Establecer objetivos claros y especificos para los proyectos de investigacion: Es
fundamental definir objetivos claros y medibles para los proyectos de investigacion
financiados con el FOCAM. Esto ayudara a asegurar que los proyectos se alineen con las
necesidades de la region y que se logren resultados tangibles.

* Optimizar la gestion de los costos asociados al Presupuesto FOCAM: Se
recomienda realizar un analisis exhaustivo de los costos vinculados a los proyectos de
investigacion para identificar posibles areas de optimizacion. Esto podria incluir la
negociacion de mejores precios con proveedores, la reduccion de gastos administrativos y la
busqueda de financiamiento adicional para cubrir los costos.

« Promover la capacitacion del personal en técnicas de gestion de proyectos: La
falta de capacitacion del personal en técnicas de gestion de proyectos es un factor que limita
la eficiencia de la gestion de los proyectos de investigacion. Se recomienda implementar
programas de capacitacion para desarrollar las habilidades del personal en areas como la
planificacion, la ejecucién y la evaluacion de proyectos.

« Fomentar la colaboracion interinstitucional: Se recomienda promover la
colaboracion entre la Universidad Nacional Autonoma de Huanta y otras instituciones de
investigacion, tanto publicas como privadas. Esto permitira compartir recursos,
conocimientos y experiencias, 1o que podria generar proyectos de investigacion mas robustos

y con mayor impacto.
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Anexo 1. Matriz de consistencia

Problema Objetivos Hipotesis Variables Dimensiones Metodologia
GENERAL.: GENERAL: GENERAL: VARIABLE 1
D1: INGRESOS Y GASTOS ENFOQUE DE
¢Qué relacion existe | Determinar la relacion que | Existe relacién directa | 1= INVESTIGACION:
entre el presupuesto | existe entre presupuesto | entre presupuesto FOCAM | PRESUPUESTO D2: CONTROL Y | Cuantitativo
focam vy gestion de | FOCAM y gestion de | y gestion de proyectos de | FOCAM SEGUIMIENTO
proyectos de | proyectos de investigacién | investigacién de la TIPO DE
investigacion de  la | de la Universidad Nacional | Universidad Nacional D3: FUNCION O | INVESTIGACION
universidad  Nacional | Auténoma de Huanta, Perd | Auténoma de Huanta, Peru. PROGRAMATICAS Aplicada
Auténoma de Huanta,
Perd? D4: COSTOS VINCULADOS
ESPECIFICOS: ESPECIFICOS: ESPECIFICOS: VARIABLE 2 NIVEL DE
D5: PLANIFICACION INVESTIGACION
¢Qué relacion existe | Determinar la relacion que | Existe relacion directa | 2=GESTION  DE Correlacional
entre  presupuesto de | existe entre ingresos Yy | entre presupuesto FOCAM | PROYECTOS DE | D6: EJECUCION
ingresos y gastos del | gastos del presupuesto | y gestion de proyectos de | INVESTIGACION
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presupuesto FOCAM vy
la gestién de proyectos
de investigacion de la
Universidad  Nacional
Auténoma de Huanta,

Per(?

FOCAM vy la gestion de
proyectos de investigacion
de la Universidad Nacional

Autonoma de Huanta, Pera.

investigacion de la
Universidad Nacional

Auténoma de Huanta, Per(.

D7: GESTION DE RIESGOS

D8: RESULTADOS

¢Que relaci6n existe
entre control y
seguimiento del
presupuesto FOCAM vy
la gestion de proyectos
de investigacion de la
Universidad  Nacional
Auténoma de Huanta,

Pera?

Determinar la relacién que
existe entre control vy
seguimiento del
presupuesto FOCAM vy la
gestion de proyectos de
investigacion de la
Universidad Nacional

Auténoma de Huanta, Pera.

Existe relacion directa
entre el control vy
seguimiento  presupuesto
FOCAM vy la gestion de
proyectos de investigacion
de la Universidad Nacional

Auténoma de Huanta, Per(.

¢Que relacién existe

Determinar la relacién que

Existe relacion directa

DISENO DE INVESTIGACION

El disefio de investigacion es correlacional.
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entre la funcioén
programatica del
presupuesto FOCAM vy
la gestién de proyectos
de investigacion de la
Universidad  Nacional
Auténoma de Huanta,

Pera?

existe entre la funcion
programatica del
presupuesto FOCAM vy la
gestion de proyectos de
investigacion de la
Universidad Nacional

Auténoma de Huanta, Pera.

entre la funcién
programatica del
presupuesto FOCAM vy la
gestion de proyectos de
investigacion de la
Universidad Nacional

Auténoma de Huanta, Per(

¢Que relacién existe
entre costos vinculados
del presupuesto FOCAM
y la gestion de proyectos
de investigacion de la
Universidad  Nacional
Auténoma de Huanta,

Pera?

Determinar la relacién que
existe entre los costos
vinculados del presupuesto
FOCAM vy la gestion de
proyectos de investigacion
de la Universidad Nacional

Auténoma de Huanta, Pera.

Existe relacion directa
entre los costos vinculados
del presupuesto FOCAM
con la gestion de proyectos
de investigacion de la
Universidad Nacional

Auténoma de Huanta, Per(.

Donde

M= Muestra de estudio
R= Relacion entre variables

V1= Variables de estudio
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riesgos, el establecimiento de cronogramas y la
supervision del cumplimiento de objetivos y metas
establecidas (Galvan, 2013)

de proyectos de
investigacion) se evaluara
mediante la realizacion de
una encuesta que se
encuentra constituida por
16 preguntas.

investigacion

Variable Definicién conceptual Definicién operacional Dimensiones Indicadores Técnica e
Instrumentos
Indicador: Calidad | Cuestionario:
La gestion de proyectos de investigacion se define de la planificacion | Preguntas
como el conjunto de procesos, técnicas vy Planificacion de los proyectos de | 13- 15
herramientas utilizadas para planificar, ejecutar, investigacion
monitorear y controlar las actividades relacionadas
con la realizacion de una investigacion cientifica.
Esta disciplina abarca desde la identificacion y
GESTION DE | formulacién de la idea inicial del proyecto hasta la Indicador: Cuestionario:
PROYECTOS DE | difusion de los resultados obtenidos. Incluye la Eficiencia en la | Preguntas
INVESTIGACION | asighacion de recursos humanos, financieros y | En esta investigacion la | Ejecucion ejecucion de los | 16-18
materiales de manera eficiente, la gestién de | variable de interés (Gestién proyectos de

Indicador: Nivel de

Cuestionario:

integracién de la | Preguntas
Gestidn de | gestion de riesgos | 19- 21
riesgos en los proyectos de

investigacion

Indicador: Calidad | Cuestionario:

de los resultados | Preguntas

obtenidos y del | 22-24
Resultados vy | proceso de
evaluacion evaluacion




Operacionalizacion de las variables
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Variable Definicién conceptual Definicidn operacional Dimensiones | Indicadores Técnica e
Instrumentos
Indicador: Equilibrio | Cuestionario:
en la distribucion de | Preguntas
Ingresos  y | los fondos  del | 1-3
Gastos FOCAM.
| Presupuesto FOCAM se define como un enfoque | En esta investigacion la Indicador: Cuestionario:
de asignacién de recursos financieros que prioriza | variable de interés | Control y | Efectividad del | Preguntas
los Resultados con Enfoque en Competencias y | (Presupuesto Focam) se | seguimiento | control de los fondos | 4- 6
Actividades de Mantenimiento. Esta metodologia | evaluara  mediante la del FOCAM
presupuestaria busca asegurar la eficiencia en la | realizacion de una encuesta Indicador: Cuestionario:
PRESUPUESTO gestion de infraestructuras y servicios publicos, | que se encuentra | Funcion Alineacion de los | Preguntas
FOCAM mediante la asignacion estratégica de recursos | constituida por 16 | programatica | objetivos del FOCAM | 7-9
para alcanzar objetivos especificos, garantizar las | preguntas. con las necesidades
competencias necesarias y mantener el adecuado de investigacion
funcionamiento de las actividades esenciales Indicador: Cuestionario:
(Zapata etal,, 2019) Transparencia en los | Preguntas
Costos procesos de calculoy | 10- 12
vinculados asignacion de costos

vinculados
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO

FORMATO PARA VALIDACION DE INSTRUMENTO POR JUECES EXPERTOS

Respetado juez. Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Encuesta para recopilar
informacion que permita determinar la relacion que existe entre el Presupuesto Focam y Gestion de
Proyectos de Investigacion de la universidad Nacional Auténoma de Huanta, Pera desde ambitos
cuantitativos", que hace parte de la investigacion: “PRESUPUESTO FOCAM Y GESTION DE
PROYECTOS DE INVESTIGACION DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE
HUANTA, PERU”. La evaluacién de los instrumentos es de gran relevancia para lograr que sean validos
y que los resultados obtenidos a partir de estos sean utilizados eficientemente. Agradecemos su valiosa

colaboracion.

Instrumento de Investigacion: Encuesta.
De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los items segin corresponda:

CATEGORIA CALIFICACION INDICADOR
SUFICIENCIA 1. No cumple con el | 1. Los items no son suficientes para medir la dimensién.
. criterio. 2. Los items miden algin aspecto de la dimension, pero no

Los 1 qYe1 2. Nivel bajo corresponden de la dimension total.
peticticeen A UDd 13 Nivel moderado | 3. Se deben incrementar algunos items para poder evaluar la
BT dimension | 4 Njve] alto dimensién completamente.
bastz'ln' para obtener la 4. Los items son suficientes.
medicion de esta.
CLARIDAD 1. No cumple con el | 1. El item no es claro.

. criterio. 2. El item requiere muchas modificaciones o una
E,l 1EH 58 compr@de 2. Nivel bajo modificacion muy grande en el uso de las palabras de
fz'lcﬂ!me':nte, e de?lr.su 3. Nivel moderado acuerdo con su significado o por la ordenacion de las
smtactica y semantica | 4 Njvel alto T
son adecuadas. 3. Se requiere una modificaciéon muy especifica de algunos

de los términos de los items.
4. El item es claro tiene semantica y sintaxis adecuada.

COHERENCIA 1.  No cumple con el | 1. El item no tiene relacion légica con la dimension.

) _ . criterio. 2. Elitem tiene una relacion tangencial con la dimension.
Fjl ftem. tienc relacion | 5 el bajo 3. Elitem tiene una relacion moderada con la dimension que
lqglca o SR la 3. Nivel moderado esta midiendo.
d1mens30.n o indicador | 4 Njye] alto 4. El item se encuentra completamente relacionado con la
que estd indicando. dimensién que esta midiendo.
RELEVANCIA 1. No cumple conel | 1. El item puede ser eliminado sin que se vea afectado la

) ) criterio. medicion de la dimension.
El item es esencial 912 Nivel bajo 2. Elitem tiene alguna relevancia, pero otro item puede estar
importanie, &S decit | 3 Nivel moderado incluyendo lo que mide este.
debe ser incluido. 4. Nivel alto 3. Elitem es relativamente importante.

4. Elitem es relevante y debe ser incluido.
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Variables y Dimensiones ftem |Suficiencia |Claridad Coherencia |Relevancia | Observaciones
V1: PRESUPUESTO DEL FOCAM
D1: ingresos y gastos
D2: control y seguimiento lal2 |4 4 4 4
D3: funciones programaticas
D4: costos vinculados
V2: GESTION DE PROYECTOS DE
INVESTIGACION
D1: pllamﬁ‘c’acmn 1322413 4 4 4
D2: gjecucion
D3: gestion de riesgos
D4: resultados y evaluacion
ASPECTOS GENERALES
Aspecto Si No Observacion
El instrumento contiene instrucciones claras y precisas | X
para responder el cuestionario
Los items permiten el logro de objetivo de la | X
investigacion.
Los items estan distribuidos en forma logica y | X
secuencial.
El numero de items es suficiente para recoger la | X -
informacion. En caso de ser negativa su respuesta,
sugiera los items a afiadir.
CONSIDERACIONES FINALES
(Favor agregar observaciones que han sido consideradas en este formato)
VALIDEZ
Aplicable
Aplicable X No aplicable atendiendo a las
observaciones
Dr. Ketty Marili Moscoso Paucarchuco
Instrumento Validado por:
Indicar titulo profesional y | Doctor en Ciencias Contables, Magister en Gestion Publica,
grados académicos Contador Publico Colegiado Bachiller en Contabilidad
J'/ = ‘\
Teléfono 964904244 E Enﬁf/ N
Correo Electronico kmoscoso(@unaat.edu.pe

Firma
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FICHAS DE VALIDACION
INFORME DE OPINION DEL JUICIO DE EXPERTO

DATOS GENERALES

1.1. Titulo de la Investigacion: “PRESUPUESTO FOCAM Y GESTION DE PROYECTOS DE
INVESTIGACION DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE HUANTA, PERU”.

1.2. Nombres del instrumento motivo de la Evaluacion: “Encuesta para recopilar informacion que permita
determinar la relacion que existe entre el Presupuesto Focam y Gestion de Proyectos de Investigacion de
la universidad Nacional Auténoma de Huanta, Pera”.

ASPECTOS DE VALIDACION

Muy Deficiente | Deficiente Regular Buena Muy Bueno
INDICADORES | CRITERIOS 0 |6 |11]|16(|21(26(31|36|41|46|51(56|61|66|71|76|81 |86 |91 |96
5 |10]|15]|20(|25|30(35]|40|45|50(55(60|65|70(75]|80|85 |90 |95 | 100
Esta formulado
Claridad con lenguaje 85
apropiado
Esta expresado en
Objetividad conducta 86
observables
Adecuado al
Actualidad foiiel m Lo 92
ciencias
contables
Existe una
Organizacion organizacion 89
logica
Comprende  los
Suficiencia aspectos en 91
cantidad y calidad
Adecuado  para
; : valorar los
Intencionalidad TR | G 87
investigacion
Basados en
Consistencia aspectos teoricos 92
cientificos
Coherencia Enftre OnLigES, 88
indicadores
La estrategia
3 responde al
Metodologia ot el 82
diagnostico
Es ttil y adecuado
Pertinencia para la 91
investigacion
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PROMEDIO DE VALORACION 88.3

OPINION DE APLICABILIDAD: a) Muy deficiente b) Deficiente ¢) Regular d) Buena €) Muy buena

Nombre ¥ | Dr. Ketty Marilii Moscoso Paucarchuco DNI N°: 41736920
Apellidos: '
Titulo Profesional | Contador Pablico Celular: 964904244

Grado Académico: | Doctor

Mencion: Ciencias Contables

Huancayo, 08 de febrero de 2024

Dr. Ketty M. Moscoso Paucarchuco
Firma




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO

FORMATO PARA VALIDACION DE INSTRUMENTOQ POR JUECES EXPERTOS

Respetado juez. Usted ha sdo seleccionado para evaluar el mstrumento “Encuesta para recopilar mformacion que
permita determinar la relacion que existe entre el Presupuesto Focam v Gestion de Provectos de Investizacion de la
universidad Nacional Autonoma de Huanta, Peri desde dmbitos cuantitativos”, que hace parte de la investigacion:
“PRESUPUESTO FOCAM Y GESTION DE PROYECTOS DE INVESTIGACION DE LA UNIVERSIDAD
NACIONAL AUTONOMA DE HUANTA, PERU" La evaluacion de los mstrumentos es de gran relevancia para
lograr que zean validos v que los resultados obtemdos a partir de estos sean utilizados eficientements. Amradecemos

su valiosa colaboracion.

Instrumento de Investizacion: Encuesta.
D acuerdo con los sigmentes mdicadores califique cada uno de los items segin comresponda:

CATEGORIA CALIFICACION INDICADOR

SUFICIENCIA 1. Nocumple con el | 1. Los rtems no son suficientes para medir la dimension.

criterio. 2. Los ftems miden algin aspecto de la dimension, pero no
Los  ftems  que| 2. Nivel bajo comresponden de la dimension total,
pertenecen 2 uma | 3. Nivelmoderado | 3. Se deben incrementar algunos items para poder evaluar la
misma  dimension | 4. Nivel alto dimension completamente.
bastan para obtener la 4. Los items son suficientes.
medicion de esta.
CLARIDAD 1. Nocumple conel | 1. Elitem no es claro.

criterio. 2 El item requere muchas modificacionss o wma
El item se comprende | 2. Nivel bajo modificacion muy grande en el uso de las palabras de
facilmente, es decir su | 3. Nivel moderado acuerdo con su significado o por la ordenacion de g3,
sinfictica y semantica | 4. Nivel alto T0lsmAS.
zon adecuadas. 3. Se requiere una modificacion muy especifica de almumos

de los términos de los items.
4. Elitem es claro tiens semanfica y sinfaxis adecuada.

COHERENCIA 1. Nocumple conel | 1. Elitem no tiene relacidn logica con la dimension.

criteno. 2. Elitem tiene una relacion tangencial con la dimension.
El item tiene relacion | 2. Nivel bzjo 3. Elitem fiene una relacion moderada con la dimension que
losica  com la| 3. Nivel moderado estd midiendo.
dimension o mdicador | 4. Nivel alto 4. El ftem se encuentra completamente relacionado con la
que esta mdicando. dimenzion que extd midiendo.
RELEVANCIA 1. Nocumple conel | 1. El item puede ser elminado sin que se vea afectado la

criterio. medicion de la dimension.
El ftem e3 esencial o | 2. Nivel bajo 2. Elitem tiene alguna relevancia, pero ofro ftem puede estar
mportante, e decir | 3. Nivel moderado mehuyendo lo que mide este.
debe ser meludo. 4. Nivel alto 3. Elitem es relatrvamente importante.

4. Elitem es relevante v debe ser mcluido.

60
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Variablez v Dimenziones Item | Suficiencia Claridad | Coherencia | Eelevancia | Obzervaciones
V1: PRESUPUESTO DEL FOCAM
D1: ingresos v gastoz
D: confrol v segummanta 1a12 3 4 4
D3: fimeiones programaticas
D4 costos vinmulados
Vi: GESTION DE PROYECTOS DE
INVESTIGACION
D1: planificacién 13a 3 4 4
D2: gjacucidn 14
D3: gestion de nesgos
D4 rezultades v evaluacion
ASPFECTOS GENERALFES
Aspecto Si No Observacion
El instrumento contiens instmcciones claras v precizas X
para responder al cosstionario
Loz rtems permitsn &l logro de objetivoe de la X
imvestizacion.
Log items estan distribuidos en forma logica v X
secnencizl.
El nimerg de fteme es suficiente para recoger la - X
informacidn. En caso de ser megativa su respuasts,
snziera los ftems a afiadir,
CONSIDERACIONES FINALES
(Favar agregar observaciomes que han sido considaradas en sste formato)
VALIDEZ
Aplicable
Apliczble X Mo aplicable atandisndo a laz
ohaenvaciones
Dr. FLOEES EIVERA AMIT ROY
m‘.’““ﬁfur“ﬁ;ﬁgfﬁ Doctor en Gestisn Piiblica v Gobernabilidad, Magister e
mm! s ﬁ: Y| Auditoris con mencidn en Auditoria Integral, Contader
= Piiblice Colesiado, Bachiller en Contabilidad
Taléfomo +51 066 630 363

Corres Electronico

amitroyfloresriveral® email com




FICHAS DE VALIDACION

INFOERME DE OPINION DEL JUICIO DE EXPERTO

DATOS GENERALES
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1.1. Titulo de la Investizacién: “PRESUPUESTO FOCAM Y GESTION DE PROYECTOS DE INVESTICACION

DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE HUANTA, PERU™,

1.2, Nombres del meatrumento motiyo de la Evaluacion: “Encuesta para recopilar informacion que parmita determimar la
relacion que exsts entre el Presupmesto Focam v Gestion da Provectos de Imrestipacion de Lz wiversidad Macional
Auténoma de Huanta, Paru”.

ASPECTOS DE VALIDACION

INDICADORES

CRITERIOS

Aluy Deficiente

Buena

Auy Bueno

0| &1L 16

41

61

6| 01| 96

§|10)1

L]

1]

TO| T

o

DO | 85| 100

Claridad

Esta formulado
con lenguaje
Fpropiado

Eli]

Objetividad

Esta expresado an
comdwcta
obaervablaz

86

Actealidad

Adarmado al
avance de laz
ClEncias
comtables

86

{Creanizacian

E:xists una
OrEANizTacion
lagica

50

Suficiencia

Comprande los
Aspactos e
cantidad v
calidad

Intencionalidad

Adecoada para
valorar los
instnmmentas de
imvestizacion

Conzistencia

Easzadosz en
aspactos tearicos
clentificos

[ ]
[ %]

Coberencia

Ente los imdices,
indicadores

28

Metodologia

La esmatemia
responde al
proposite del
digznostico

Pertinencia

Ezutily
adecnado para la
investizacion
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PROMEDIC DE VALORACION 20 5

OPTNMION DE APLICAEILIDAD: &) Muy deficiente ) Deficiente o) Fegular  d)Buena &) Muy buena

l_;:fuﬁrdi ¥ Dr. FLORES RIVERA, AMIT ROY DNINE | 41600020
Titulo Profesionsl | Contador Piblico Celular: [ +51 966 630 563
Grado Académico: | Diactor

Mencica: Dioctor en Gestidn Publica v Goterzabilidad

Huancayo, 08 de febrero de 2024

Dr. FLORES RIVER A, AVIT ROY
Finma
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO

FORMATO PARA VALIDACION DE INSTRUMENTO POR JUECES EXPERTOS

Respetado juez. Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Encuesta para recopilar
informacion que permita determinar la relacion que existe entre el Presupuesto Focam y Gestion de
Proyectos de Investigacién de la universidad Nacional Auténoma de Huanta, Pert desde ambitos
cuantitativos", que hace parte de la investigacion: “PRESUPUESTO FOCAM Y GESTION DE
PROYECTOS DE INVESTIGACION DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE
HUANTA, PERU”. La evaluacién de los instrumentos es de gran relevancia para lograr que sean validos
y que los resultados obtenidos a partir de estos sean utilizados eficientemente. Agradecemos su valiosa

colaboracion.

Instrumento de Investigacion: Encuesta.
De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los items segin corresponda:

CATEGORIA CALIFICACION INDICADOR
SUFICIENCIA 1. No cumple con el | 1. Los items no son suficientes para medir la dimension.
5 criterio. 2. Los items miden alglin aspecto de la dimensién, pero no

Los iz 491 2 Nivel bajo corresponden de la dimension total.
petieticect  d Unad | 3 Nivel moderado | 3. Se deben incrementar algunos items para poder evaluar la
 ye dimension | 4 Njvel alto dimensién completamente.
baste.ln' para obtener la 4. Los items son suficientes.
medicion de esta.
CLARIDAD 1. No cumple con el | 1. Elitem no es claro.

] criterio. 2. El item requiere muchas modificaciones o una
E,l U §E comprc?nde 2. Nivel bajo modificacion muy grande en el uso de las palabras de
fe_lcﬂ,me':nte, - def:lr‘su 3. Nivel moderado acuerdo con su significado o por la ordenacién de las
sintactica y semantica | 4 Njjvel alto e
son adecuadas. 3. Se requiere una modificacion muy especifica de algunos

de los términos de los items.
4. El item es claro tiene seméntica vy sintaxis adecuada.

COHERENCIA 1. No cumple con el | 1. El item no tiene relacién légica con la dimensién.

) ) . criterio. 2. El item tiene una relacion tangencial con la dimension.
El item tiene relacion | 5 Njjvel bajo 3. El item tiene una relacién moderada con la dimension que
lqglca .. la 3. Nivel moderado esta midiendo.
d1mens1'0.n Q indicador 4. Nivel alto 4. El item se encuentra completamente relacionado con la
que esta indicando. dimension que esta midiendo.
RELEVANCIA 1. Nocumpleconel | 1. El item puede ser eliminado sin que se vea afectado la

; ) criterio. medicion de la dimension.
]_El item es esencial 912 Nivel bajo 2. El item tiene alguna relevancia, pero otro item puede estar
mmportanie, decir | 3 Nivel moderado incluyendo lo que mide este.
debe ser incluido. 4. Nivel alto 3. Elitem es relativamente importante.

4. El item es relevante y debe ser incluido.




Variables y Dimensiones item | Suficiencia | Claridad | Coherencia | Relevancia | Observaciones
V1: PRESUPUESTO DEL FOCAM
D1 ingresos v gastos
D2: control v seguimiento lal2 4 4 4 4
D3: funciones programaticas
D4: costos vinculados
V2: GESTION DE PROYECTOS DE
INVESTIGACION
D1: planificacion 13a
D2: ejecucion 2 , . 4 ‘
D3: gestion de riesgos
D4: resultados y evaluacion -
ASPECTOS GENERALES
Aspecto Si No Observacion
Fl instrumento contiene instrucciones clards y precisas X
para responder ¢l cuestionano
Los items permiten el logro de objetivo de la X
investigacion.
Los items estan distnbuidos en forma logica y X
secuencial
El nimero de items es suficiente para recoger la - X
informacion. En caso de ser negativa su respuesta,
iera los items a afiadir.
CONSIDERACIONES FINALES
(Favor agregar observaciones que han sido consideradas en este formato)
VALIDEZ
Aplicable
Aplicable X No aplicable atendiendo a las
observaciones
Mg Alfredo Ozejo Lopez
Instrumento Validado por:
Indicar titulo profesional y Doctor en Ciencias Contables, Magister en Gestion Publica,
grados académicos Contador Pablico Colegiado Bachiller en Contabilidad
Teléfono 90480292 Mg Alfredo Ozejo Lopez
Correo Electronico 3 gmail.com Fiditi
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FICHAS DE VALIDACION

INFORME DE OPINION DEL JUICIO DE EXPERTO

DATOS GENERALES

66

1.1. Titulo de la Investigacion: “PRESUPUESTO FOCAM Y GESTI()N DE PROYECTOS DE
INVESTIGACION DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE HUANTA, PERU”.

1.2. Nombres del instrumento motivo de la Evaluacion: “Encuesta para recopilar informacidén que permita
determinar la relacion que existe entre el Presupuesto Focam y Gestion de Proyectos de Investigacion de

la universidad Nacional Auténoma de Huanta, Peri”.

ASPECTOS DE VALIDACION

Muy Deficiente | Deficiente Regular Buena Muy Bueno
INDICADORES | CRITERIOS 0 [6 |11(16]|21(26(31]|36|41(46|51(56(61|66|71|76|81 |86 |91 |96
5 [10)15(20]|25|30(35|40|45(50|55(60(65|70|75(80|85 |90 |95 |100
Esta formulado
Claridad con lenguaje 85
apropiado
Esta expresado en
Objetividad conducta 86
observables
Adecuado al
Actualidad avance  de - las 92
ciencias
contables
Existe una
Organizacion organizacion 89
logica
Comprende  los
Suficiencia aspectos en 91
cantidad y calidad
Adecuado  para
; . valorar los
Intencionalidad - e 87
investigacion
Basados en
Consistencia aspectos tedricos 92
cientificos
Coherencia Enfre To5dndices. 88
indicadores
La estrategia
. responde al
Metodologia P — del 82
diagnostico
Es ttil y adecuado
Pertinencia para la 91
investigacion
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V.
PROMEDIO DE VALORACION 88 3

OPINION DE APLICABILIDALY: a) Muy deficiente b} Deficiente ¢) Regular  d)Buena ¢} Muy buena

:mm': | Mg Alfredo Oxcjo Lopes DNI N |45877665
Titulo Profesional | Contador Piblico Celular: | 900480292
Grado Académico: | Magister

Mencitm; Gestion Publica

Huancayo, 03 de mayo de 2024

“W. Affredo Oxcjo Loper
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO

FORMATO PARA VALIDACION DE INSTRUMENTO POR JUECES
EXPERTOS

Respetado juez. Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento
“Encuesta para recopilar informacion que permita determinar la relacion que
existe entre el Presupuesto Focam y Gestidén de Proyectos de Investigacion de
la universidad Nacional Autbnoma de Huanta, Peri desde ambitos cuantitativos",
que hace parte de la investigacion: “PRESUPUESTO FOCAM Y GESTION DE
PROYECTOS DE INVESTIGACION DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL
AUTONOMA DE HUANTA, PERU’. La evaluacion de los instrumentos es de
gran relevancia para lograr que sean validos y que los resultados obtenidos a
partir de estos sean utlizados eficientemente. Agradecemos su valiosa
colaboracion.

Instrumento de Investigacion: Encuesta.

De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los items segun

corresponda:
CATEGORIA CALIFICACION INDICADOR
SUFICIENCIA 1. No cumple 1. Los items no son suficientes para medir la
. con el dimension.

Los items que o

criterio. . . .
pertenecen a una 2. Los items miden algun aspecto de la
misma dimension 2. Nivel bajo dimension, pero no corresponden de la
bastan para obtener . dimension total.

S 3. Nivel

la medicion de esta. . .

moderado 3. Se deben incrementar algunos items para

. oder evaluar la dimension completamente.
4. Nivel alto P P
4. Los items son suficientes.
CLARIDAD 1. No cumple 1. Elitem no es claro.
. con el . . e

El item se criterio 2. El item requiere muchas modificaciones o
comprende ' una modificacion muy grande en el uso de
facilmente, es decir 2. Nivel bajo las palabras de acuerdo con su significado
su sintactica y 3 Nivel o por la ordenacion de las mismas.
semantica son ' . e

moderado 3. Se requiere una modificaciéon muy
adecuadas. o o

. especifica de algunos de los términos de los
4. Nivel alto items

4. El item es claro tiene semantica y sintaxis
adecuada.
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COHERENCIA . No cumple . El'item no tiene relacion légica con la

. . con el dimensioén.
El item tiene o

i criterio. . . - .
relacion l6gica con . El item tiene una relacion tangencial con la
la dimension o 2. Nivel bajo dimension.
indicador que esta . . . .
o g 3. Nivel . El item tiene una relacion moderada con la
indicando. ) . o
moderado dimensidn que esta midiendo.

4. Nivel alto . El item se encuentra completamente
relacionado con la dimension que esta
midiendo.

RELEVANCIA 1. No cumple . El item puede ser eliminado sin que se vea
. . con el afectado la medicion de la dimension.

El item es esencial criterio

o importante, es ' . El item tiene alguna relevancia, pero otro

decir debe ser 2. Nivel bajo item puede estar incluyendo lo que mide

incluido. . este.

3. Nivel

moderado . El item es relativamente importante.
4. Nivel alto . El item es relevante y debe ser incluido.
Variables y Dimensiones ftem Suficienci Claridad Cpheren Relevan Qbserva
cia cia ciones

V1: PRESUPUESTO DEL
FOCAM
D1: ingresos y gastos

- lal2 3 4 4
D2: control y seguimiento
D3: funciones programaticas
D4: costos vinculados
V2: GESTION DE PROYECTOS
DE INVESTIGACION
D1: planificacion 13 a . . .
D2: ejecucion 24
D3: gestidn de riesgos
D4: resultados y evaluacion
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ASPECTOS GENERALES

Aspecto

Si No

Observacion

El instrumento contiene X
instrucciones claras y precisas para
responder el cuestionario

Los items permiten el logro de X
objetivo de la investigacion.

Los items estan distribuidos en X
forma logica y secuencial.

El nUmero de items es suficiente X
para recoger la informacion. En
caso de ser negativa su respuesta,
sugiera los items a afadir.

CONSIDERACIONES FINALES

(Favor agregar observaciones que han sido consideradas en este formato)

VALIDEZ
Aplicable
atendiendo
Aplicable X No aplicable alas
observacion
es
Dr. FLORES RIVERA, AMIT ROY
Instrumento
Validado por: Doctor en Gestion Publica y
. . Gobernabilidad, Magister en Auditoria
Indicar titulo . L
rofesional y grados con mencién en Auditoria Integral,
P . Contador Publico Colegiado, Bachiller en | Firma
académicos .
Contabilidad
Teléfono +51 966 630 565

Correo Electrénico

amitroyfloresrivera@agmail.com



mailto:amitroyfloresrivera@gmail.com

1.1.

1.2.

ASPECTOS DE VALIDACION

FICHAS DE VALIDACION

INFORME DE OPINION DEL JUICIO DE EXPERTO
DATOS GENERALES

71

Titulo de la Investigacién: “PRESUPUESTO FOCAM Y GESTION DE

PROYECTOS DE INVESTIGACION DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL
AUTONOMA DE HUANTA, PERU”.

Nombres del instrumento motivo de la Evaluacion: “Encuesta para

recopilar informacion que permita determinar la relacion que existe entre el
Presupuesto Focam y Gestion de Proyectos de Investigacion de la

universidad Nacional Autébnoma de Huanta, Peru”.

INDICAD
ORES

CRITERIOS

Muy
Deficiente

Deficiente

Regular

Buena

Muy Bueno

0|6 |11

16

2126|311

36

41

46

51

56

61

66

71

76

81|86 |91

96

5 (10|15

20

2530|135

40

45

50

55

60

65

70

75

80

85(90 |95

100

Claridad

Esta formulado
con lenguaje
apropiado

86

Objetividad

Esta
expresado en
conducta
observables

86

Actualidad

Adecuado al
avance de las
ciencias

contables

86

Organizacio
n

Existe una
organizacion
I6gica

89

Suficiencia

Comprende los
aspectos en
cantidad y
calidad

87

Intencionalid
ad

Adecuado para
valorar los
instrumentos
de
investigacion

89

Consistenci
a

Basados en
aspectos

91
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tedricos
cientificos

Entre los
Coherencia |indices, 88
indicadores

La estrategia
responde al

Metodologia propésito del 95
diagnostico
Es dtil y

Pertinencia |adecuado para 95

la investigacion

PROMEDIO DE VALORACION 89.2

OPINION DE APLICABILIDAD: a) Muy deficiente b) Deficiente c) Regular d) Buena e€) Muy
buena

Nombre y

. Dr. FLORES RIVERA, AMIT ROY DNI N°: 141609920
Apellidos:

Titulo
Profesion |Contador Publico Celular: +51 966 630 565
al

Grado
Académic | Doctor
o:

Mencién: |Doctor en Gestion Publica y Gobernabilidad

Huancayo, 11 de marzo de 2024

Dr. FLORES RIVERA, AMIT ROY

Firma




CUESTIONARIO SOBRE: PRESUPUESTO FOCAM Y GESTION DE PROYECTOS DE

Instrumento de investigacion

INVESTIGACION DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE HUANTA,

Presentacion: Estimado estudiante lea cuidadosamente las siguientes preguntas y de acuerdo con su realidad,
responda marcando con un aspa (X) la alternativa que mejor lo describe. Le informamos que la informacion
vertida es de caracter confidencial y reservada, y que sera usada solo para la investigacion, por lo que

PERU

solicitamos responda siempre con la verdad.
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ALTERNATIVAS
Item | PREGUNTAS 1 2 3 4 5
Totalmente en En Neuitisil De Totalmente
desacuerdo desacuerdo acuerdo | de acuerdo
Vi PRESUPUESTO FOCAM
D1 INGRESOS Y GASTOS
1 (La asignacion de fondos para proyectos de
investigacion a través del FOCAM es adecuada?
) (Los procedimientos para la solicitud de fondos del
FOCAM son transparentes y justos?
3 (La distribucién de los gastos dentro de los proyectos
financiados por el FOCAM es equilibrada?
D2 CONTROL Y SEGUIMIENTO
4 (El seguimiento del uso de los fondos otorgados por
el FOCAM es efectivo?
5 (Existe un mecanismo claro para reportar y corregir
desviaciones en el uso de los fondos del FOCAM?
Ha experimentado dificultades al intentar acceder a
6 informacién sobre el control de los fondos del
FOCAM?
D3 FUNCIONES PROGRAMATICAS
(Las funciones y objetivos del FOCAM estan
7 alineados con las necesidades de investigacion de la
universidad?
3 (El proceso de presentacion de propuestas de
investigacion al FOCAM es claro?
9 (Los fondos del FOCAM estan destinados
adecuadamente a actividades de investigacion?
D4 COSTOS VINCULADOS
(Ha experimentado dificultades para cubrir costos
10 adicionales no contemplados inicialmente en la
propuesta de investigacion financiada por el
FOCAM?




(Los costos indirectos estan adecuadamente cubiertos
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1 por los fondos del FOCAM?
(Los procesos de calculo y asignacion de costos
12 vinculados en proyectos financiados por el FOCAM
son transparentes?
V2 GESTION DE PROYECTOS DE INVESTIGACION
DS PLANIFICACION
13 (La planificacion de los proyectos de investigacion se
realiza de manera adecuada y exhaustiva?
(Existe una comunicacion clara de los objetivos y metas
14 . L i
de los proyectos de investigacion antes de su inicio?
(Los plazos establecidos para la realizacion de los
15 . o )
proyectos de investigacion son realistas?
D6 | EJECUCION
(La coordinacion entre los diferentes equipos y
16 colaboradores durante la ejecucién de los proyectos de
investigacion es efectiva?
(Se han presentado desviaciones significativas en la
17 ejecucion de los proyectos de investigacion respecto a lo
planificado?
18 (Los recursos asignados para la ejecucion de los proyectos
de investigacion son adecuados?
D7 GESTION DE RIESGOS
19 (Los riesgos asociados a los proyectos de investigacion
estan identificados y evaluados adecuadamente?
(Existe un plan de contingencia claro para hacer frente a
20 posibles riesgos durante la ejecucion de los proyectos de
investigacion?
21 (La gestion de riesgos se integra adecuadamente en todas
las etapas de los proyectos de investigacion?
D8 GESTION DE RIESGOS
(La calidad de los resultados obtenidos en los proyectos
922 ; S 5
de investigacion financiados es alta?
23 iSe lleva a cabo una evaluacion exhaustiva de los
resultados de los proyectos de investigacion?
(La retroalimentacion y la mejora continua estan
24 integradas en el proceso de evaluacion de los proyectos de

investigacion?

Gracias por su participacion.




Anexo 4. Evidencia de similitud digital

PRESUPUESTO FOCAM Y GESTION DE PROYECTOS DE
INVESTIGACION DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA
DE HUANTA, PERU 2023

INFORME DE ORIGINALIDAD

2/« 26« 8 174

INDICE DE SIMILITUD FUENTES DE INTERMET  PUBLICACIOMES TRABAJOS DEL
ESTUDIANTE

FLUEMTES FRIMARIAS

hdl.handle.net
n Fuenie de Internet 8 %

repositorio.ucv.edu.pe 3%

Fuente de Internet

]

repositorio.upci.edu.pe 2
Fuente de Internat %

apuntesuniversitarios.upeu.edu.pe "
Fuente de Internet %

tesis.ucsm.edu.pe “
Fuente de Internat %
docplayer.es y
Fuente de Internet %

Submitted to Universidad Nacional del Centro 4
del Peru

Trabajo del estudiante

~ o
=

www.researchgate.net 1 %

Fuente de Internet

75



dspace.unach.edu.ec

Fuente de Internet
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-
]

repositorio.usmp.edu.pe

Fuente de Internet

Y
i

vsip.info
Fuente de Internet

12 Eigﬂﬂﬂﬂ Ana G. Méendez University {1 %
r R ong; Unap.edu.pe <Tw
m TSFEL;ESJESEEIEE Universidad TecMilenio ‘:1 %
TSFEL;ESJEEEEIEE?E Universidad Senor de Sipan {1 "
fasteraphalcom <Tw
Moo <Tw
[ Ros o upla-edupe <7
eeserbdcon <1x
20 Submitted to Universidad Macional de San {1 "

Cristobal de Huamanga
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correo.uniss.edu.cu

E Fusemte de Internat {1 %

35 Sul:-mrn:ted to Ir.|5t|tutn T-EL'HF)l-DgIED y de {1 %
Estudios Superiores de Occidente
Trabajo del estudiante

E Submitted to Universidad Catdlica San Pablo {1
Trabajo del estudiante U
es.slideshare.net

Fusemte de Internset {1 %

t.scribd.com

E Euentede Internat {1 %
repositorio.uasf.edu.pe

ruerpﬁtede Internat p {1 %
repositorioacademico.upc.edu.pe

m ruerp'nte-de Internat p p {1 %

Submitted to Universidad Cesar Vallejo 1
Trabajo del estudiante < U
www.qgrafiati.com

4‘? ruerﬂedeE]IMErHEE {1 %

Excluir citas BTG Excluir coincidencias < 20 words

Excluir bibliografia Activo
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Anexo 5. Autorizacion de publicacion

- U NIVERSIDAD
# P ERUANA DE
CIENCIAS E
I NFORMATICA

La Universidad del futuro, hoy

FORMULARIO DE AUTORIZACION PARA LA PUBLICACION DE

TRABAJODE INVESTIGACION O TESIS
EN EL REPOSITORIO INSTITUCIONAL UPCI

1.- DATOS DEL AUTOR
ApellidosyNombres: A vijui Peo O Rulh

DNI:__ Yo4ip0é> Correo electronico:
Domicilio:
Teléfonofijo: Teléfonocelular:

2.- IDENTIFICACION DEL TRABAJO o TESIS

Facultad/Escuela; Focvlled de Ciendus Empreseviales

Tipo: Trabajode InvestigacionBachiller () Tesis ()
Titulo del Trabajo de Investigacion / Tesis:

R‘Q‘)x; puesd  Focam y Geslion e Proyedss de Tnueslicacnn do g
=) )

U:U\)Q\‘f;(«;\c.b Noconad RuGnome e Huanle , Perd 2023

3.- OBTENER:

Bachiller ( ) Titulo(> Mg( ) Dr() PhD()
4. AUTORIZACION DEPUBLICACIONEN VERSION ELECTRONICA

Por la presente declaro que el (trabajo/tesis) indicada en el item 2 es de mi autoria
y exclusiva titularidad, ante tal razon autorizo a la Universidad Peruana Ciencia e Informatica
para publicar la version electronica en su Repositorio Institucional (http:/repositorio.upci.edu.pe),
segun lo estipulado en el Decreto Legislativo 822, Ley sobre Derecho de Autor, Art 23y Art. 33.

Autorizo la publicacion (marque conunaX):
() Si, autorizo el depdsito total.

() Si, autorizo el depdsitoy solo las partes:
() No autorizo el deposito.

Como constancia firmo el presente documento Huella digital
en la ciudad de Lima, a los dias delmes de 5

Firma




U NIVERSIDAD
P ERUANA DE
CIENCIAS E

I NFORMATICA

La Universidad del futuro, hoy

FORMULARIO DE AUTORIZACION PARA LA PUBLICACION DE

TRABAJODE INVESTIGACION O TESIS
EN EL REPOSITORIO INSTITUCIONAL UPCI

1.- DATOS DEL AUTOR

ApellidosyNombres: Villanveve Gacerer Nuailh .
DN:_4314¢/sO Correo electronico:
Domicilio:

Teléfonofijo: Teléfonocelular:

o

2.- IDENTIFICACION DEL TRABAJO o TESIS

Facultad/Escuela: Facu\ted de Cicndas Empresovicles

Tipo: Trabajode InvestigacionBachiller () Tesis (<)
Titulo del Trabajo de Investigacion / Tesis:

?regupucjz» Focam 3 Geslion de Proyedos de TavesUcawshn Jde le
¥: J

Yaiversidod Naowuonal Do b'nome de Huante, Pers 202%°

3.- OBTENER:

Bachiller ( ) Titulo(s) Mg() Dr() PhD()
4. AUTORIZACION DE PUBLICACIONEN VERSION BLECTRONICA

Por la presente declaro que el (trabajo/tesis) indicada en el item 2 es de mi autoria
y exclusiva titularidad, ante tal razon autorizo a la Universidad Peruana Ciencia e Informéatica
para publicar la version electronica en su Repositorio Institucional (http:/repositorio.upei.edu.pe),
segun lo estipulado en el Decreto Legislativo 822, Ley sobre Derecho de Autor, Art 23y Art. 33.

Autorizo lapublicacion (marque conunaX):
() Si, autorizo el depésito total.
()S1, autorizo el depositoy solo las partes:

() No autorizo el depésito.

Como constancia firmo el presente documento Huella digital
en la ciudad de Lima, a los dias delmes de_ :
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