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RESUMEN
El propdsito de este estudio fue analizar la relacion entre la gestion administrativa y la
ejecucion presupuestaria del Programa de Desarrollo Productivo Agrorural de la Agencia
Zonal de la provincia de Churcampa en el afio 2020. La poblacién de estudio estuvo
conformada por el personal del Programa de Desarrollo Productivo Agrario Rural — Agro
Rural - Direccion Zonal Churcampa del Departamento de Huancavelica, utilizando
informacién de la Programacion y Ejecucion Presupuestal de los periodos 2019-2020. El
enfoque de la investigacion se baso en un disefio no experimental, con un enfoque
cuantitativo y de nivel descriptivo-correlacional. Este enfoque permitié analizar de
manera detallada y relacionar la gestion administrativa con la ejecucidn presupuestaria,
brindando informacion valiosa sobre la interaccion entre estos dos aspectos clave en el
contexto del Programa de Desarrollo Productivo Agrorural en la mencionada region.. Los
instrumentos que se han usado son: cuestionario de ejecucion presupuestal y la ejecucion
presupuestal, para alcanzar el objetivo se utilizo el coeficiente de correlacion de Pearson
puesto que nuestras variables presentaban una distribucion normal. Los resultados que
hemos encontrado fueron: la gestion administrativa incide directamente con la ejecucion
presupuestal, asi mismo sus dimensiones tales como: la planeacién incide directamente con
la certificacion, la organizacion incide directamente con el compromiso, la direccion incide
directamente con el devengado y el control incide en el pago (p-valor<0.05). En conclusion:

si se tiene una buena gestién administrativa se tendra una buena ejecucion presupuestal.

Palabras claves: Gestion administrativa / ejecucion presupuestal



ABSTRACT

The purpose of this study was to analyze the relationship between administrative
management and budget execution of the Agro-Rural Productive Development Program of
the Zonal Agency in the province of Churcampa in 2020. The study population consisted of
personnel from the Agro-Rural Productive Development Program - Agro Rural - Zonal
Directorate of Churcampa in the Department of Huancavelica, using information from the
Budget Programming and Execution for the periods 2019-2020. The research approach was
based on a non-experimental design, with a quantitative and descriptive-correlational focus.
This approach allowed for a detailed analysis and correlation between administrative
management and budget execution, providing valuable insights into the interaction between
these two key aspects in the context of the Agro-Rural Productive Development Program in
the mentioned region.. The instruments that have been used are: budget execution
questionnaire and budget execution. To achieve the objective, the Pearson correlation
coefficient was used since our variables presented a normal distribution. The results that we
have found were: administrative management directly affects budget execution, as well as
its dimensions such as: planning directly affects certification, organization directly affects
commitment, management directly affects accrued and control. affects the payment (p-value
<0.05). In conclusion: if you have good administrative management, you will have a good

budget execution.

Keywords: Administrative management / budget execution
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l. INTRODUCCION

1.1 Realidad problemética

En los ultimos afios, los presupuestos estatales se han convertido en un instrumento
fundamental de la administracion estatal, especialmente en la evaluacion del desempefio de
las entidades estatales. En el entorno global altamente competitivo de hoy, los lideres
organizacionales deben tener solidos conocimientos administrativos, utilizar la tecnologia
de manera efectiva y gestionar la informacion de manera efectiva para tomar decisiones
informadas y garantizar el desarrollo sostenible a largo plazo de la empresa.

En los ultimos afios, la administracién publica en América Latina y el Caribe ha
introducido un enfoque administrativo basado en resultados que cubre las areas de
planificacion, presupuestacién, implementacion, control, seguimiento y evaluacién de los
resultados institucionales y de politicas publicas, incluidos programas y politicas publicas.
A pesar de estos logros, hay sefiales de que los sistemas de gobernanza emergentes combinan
nuevas ideas y buenas préacticas internacionales con los desafios de la cultura burocrética y

la perspectiva de corto plazo de América Latina.
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Desde la aprobacion de la Ley Marco de Modernizacion Nacional No. 27658 de 2002, se
ha iniciado el proceso de reforma de las instituciones administrativas estatales a nivel
nacional. Esta reforma del articulo 12 implica una reestructuracion integral del sector
publico, que abarca aspectos como la estructura, la gestion del talento y los recursos
financieros. El Estado, junto con todas las instituciones estatales, utiliza el presupuesto
publico como herramienta basica para distribuir eficientemente sus recursos y alcanzar
metas y prioridades. El propdsito de esta subvencion es mejorar la prestacion de servicios
de manera equitativa, eficiente y eficaz, al tiempo que ayuda a reducir la pobreza y las
disparidades de desarrollo que afectan a la poblacién.

A nivel local, los organismos del sector publico enfrentan dificultades para cumplir los
objetivos presupuestarios, ya que no pueden cumplir con el 100% del presupuesto asignado
y devolver los recursos al erario publico. Considerando esta situacion, es necesario estudiar
el papel de la administracién como herramienta para aumentar la eficiencia en el uso de los
recursos y su papel en el proceso presupuestario del Programa de Desarrollo de la

Produccion Agricola en las Zonas Rurales 2020 (Agencia Regional de Churcampa)..

La gestion administrativa dentro del Programa de Desarrollo Productivo Agrario Rural —
Agencia Zonal Churcampa es fundamental para llevar a cabo las actividades y alcanzar las
metas de los diferentes programas presupuestarios. Sin embargo, se enfrentan a obstaculos
en la ejecucion presupuestaria, como retrasos en los trdmites documentales, falta de
conocimiento de las directivas internas por parte del personal, y conflictos entre la sede
central, las direcciones y las agencias zonales (como en el caso de Churcampa). Asimismo,
existen discrepancias entre la oficina de administracion y las areas usuarias, contradicciones
en las directivas de ejecucion, falta de definicidn especifica de actividades institucionales y
falta de seguimiento en la ejecucion de las actividades, lo que dificulta una ejecucién

presupuestaria adecuada..
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Los problemas en la ejecucion presupuestaria surgen de la preparacion de documentos de
gestién no situacionales a nivel de unidades estructurales, lo que crea una incapacidad para
traducir la ejecucion en resultados significativos y afecta la preparacion y ejecucion de los
presupuestos para lograr las metas y actividades planificadas. El plan. . Estos obstaculos son
causados por la lentitud, la confusién y la falta de estandarizacion de procesos y
procedimientos consistentes con un enfoque funcional. Ademas, la falta de mecanismos de
filtrado en los documentos de gestion dificulta una gestion administrativa de calidad.

Si esta situacion persiste, es probable que surja un malestar en la poblacion debido a la
ejecucion presupuestaria deficiente, lo que afectaria negativamente la percepcion de la
gestién administrativa en comparacion con otras regiones. Las consecuencias de esta
problematica impactarian en la economia en general y, de manera directa, en los ciudadanos,
quienes sufririan las consecuencias de la falta y baja calidad de los bienes y servicios
publicos. Cuando los fondos publicos no se utilizan adecuadamente debido a una gestion
administrativa deficiente, se retrasa el progreso en la prestacion de beneficios que influyen

directamente en la vida de las personas.

Es esencial que todo funcionario publico adquiera habilidades en la gestion, comprension
y manejo de un presupuesto publico para mejorar la eficiencia administrativa. Se recomienda
Ilevar a cabo un proceso administrativo efectivo a través de la planificacion, organizacion,
direccion y control, lo que resultara en una ejecucion presupuestaria exitosa y en el logro de
los objetivos institucionales. Asimismo, se destaca la importancia de realizar evaluaciones
técnicas continuas de la ejecucion presupuestaria de ingresos y gastos para asegurar el
cumplimiento de metas y objetivos en este &mbito. Por tanto, se plantea la necesidad de
analizar la relacion entre la gestion administrativa y la ejecucion presupuestaria en el

Programa de Desarrollo Productivo Agrario Rural — Agencia Zonal Churcampa durante el
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afio 2020, en linea con lo mencionado anteriormente en este contexto de investigacion.

Planteamiento del problema

1.1.1 Problema general

¢Cual es la incidencia de la gestion administrativa en la ejecucion presupuestal del
Programa de Desarrollo Productivo Agrorural Agencia Zonal de la provincia de Churcampa
—2020?
1.1.2 Problemas especificos

¢Cual es la incidencia de la planeacion en la certificacion del Programa de Desarrollo
Productivo Agrorural Agencia Zonal de la provincia de Churcampa — 2020?

¢Cual es la incidencia de la organizacién en el compromiso del Programa de Desarrollo
Productivo Agrorural Agencia Zonal de la provincia de Churcampa — 2020?

¢Cual es la incidencia de la direccidon en el devengado del Programa de Desarrollo
Productivo Agrorural Agencia Zonal de la provincia de Churcampa — 2020?

¢Cual es la incidencia del control en el pago del Programa de Desarrollo Productivo

Agrorural Agencia Zonal de la provincia de Churcampa — 2020?

1.2 Hipdtesis de la investigacion

1.2.1 Hipotesis general

La gestion administrativa incide significativamente en la ejecucion presupuestal del
Programa de Desarrollo Productivo Agrorural Agencia Zonal de la provincia de Churcampa
— 2020
1.2.2 Hipotesis especificas

La planeacion incide significativamente en la certificacion del Programa de Desarrollo

Productivo Agrorural Agencia Zonal de la provincia de Churcampa — 2020.
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La organizacién incide significativamente en el compromiso del Programa de Desarrollo
Productivo Agrorural Agencia Zonal de la provincia de Churcampa — 2020.

La direccion incide significativamente en el devengado del Programa de Desarrollo
Productivo Agrorural Agencia Zonal de la provincia de Churcampa — 2020.

El control incide significativamente en el pago del Programa de Desarrollo Productivo

Agrorural Agencia Zonal de la provincia de Churcampa — 2020.

1.3 Objetivos de la investigacion

1.3.1 Objetivo general

Determinar la incidencia entre la gestion administrativa y la ejecucion presupuestal del
Programa de Desarrollo Productivo Agrorural Agencia Zonal de la provincia de Churcampa
—2020.
1.3.2 Objetivos especificos

Determinar la incidencia entre la planeacion y la certificacion del Programa de Desarrollo
Productivo Agrorural Agencia Zonal de la provincia de Churcampa — 2020.

Determinar la incidencia entre la organizacion y el compromiso del Programa de
Desarrollo Productivo Agrorural Agencia Zonal de la provincia de Churcampa — 2020.

Determinar la incidencia entre la direccion y el devengado del Programa de Desarrollo
Productivo Agrorural Agencia Zonal de la provincia de Churcampa — 2020.

Determinar la incidencia entre el control y el pago del Programa de Desarrollo Productivo

Agrorural Agencia Zonal de la provincia de Churcampa — 2020.

1.4 Variables dimensiones e indicadores



Tabla 1

Operacionalizacion de la variable X: Gestion administrativa

Variable Definicion Conceptual Dimensiones Indicadores
e Documentos de gestidn actualizados.
e Uso adecuado de los recursos asignados para realizar la planificacion.
¢ Objetivos cuantificables
e Identificacion de acciones especificas que deben realizarse para el
Planeacion cumplimiento de metas.
e Definicion de planes alcanzables
Gestion administrativa se o I_Darticipacién de to_d,o el personal para la elaboracion de los
define como “todas las instrumentos de gestion.
actividades que se o Planes.fle_xibles a modificacic’)n
emprenden para coordinar o Conoc!m!ento de los instrumentos por parte de todo el personal.
el esfuerzo de un grupo, es e Conocimiento sobre el presupuesto asignado
decir la manera en la cual se Organizacidn o Estruc.turgl orgapizgtiva_Qe la entidz_id.
Gestibén tratan de alcanzar las metas e Descripcion y distribucion de funciones acordes

administrativa

u objetivos con ayuda de las
personas y las cosas
mediante el desempefio de
ciertas labores esenciales
como son la planeacion,
organizacion, direccion y
control.” (Anzola, 2002)

e Comunicacion entre areas
e Distribucion responsable de recursos.

Direccion

e Motivacion constante

e Liderazgo directivo

¢ Trabajo en equipos

e Comportamiento organizacional
¢ Clima organizacional

e Soluciones oportunas

Control

e Evaluacién de desempefio del personal

¢ Evaluacién de desempefio organizacional
e Determinacion de estandares o metas.

e Supervision de los Sistemas de la entidad
e Sistemas de control adecuados

Nota: Elaboracion propia
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Tabla 2

Operacionalizacion de la variable Y: Ejecucion presupuestal

Variable Definicion Conceptual Dimensiones Indicadores
Certificacion e Recursos presupuestales
e Compromiso de gasto
¢ Autorizacion de gastos
e Seguimiento de disponibilidad
e Modificaciones presupuestarias
e Seguimiento y monitoreo de recursos
e Asignacion presupuestal
e Disponibilidad presupuestal
los presupuestos se denomina » Certificacion de crédito presupuestario
Ejecucién Presupuestaria. e Comunicacion de aprobacion
Durante esta etapa, se gestiona la ~ Compromiso e Participacion en la formulacion de plan
financiacion publica, se recaudan e Comunicacion de actividades
Ejecucion los ingresos y se satisfacen las e Modificaciones y anulaciones
presupuestal  obligaciones de gasto de acuerdo e Cambios en el plan operativo
con lo estipulado en los Devengado e Conformidad del bien o servicio
presupuestos anuales.. ( e Conformidad del area usuaria
Ministerio de Economia y « Registro de obligaciones de pago
Finanzas, 2020) e Documentos sustentatorios
e Remision al area correspondiente
e Seguimiento de los compromisos
Pago e Documentacion sustentadora

e Obligaciones de pago en el SIAF

¢ Realizacion del pago

e Conciliacion entre gastos comprometidos

e Liberacion de certificacion de crédito presupuestario
e Seguimiento del avance financiero

Nota: Elaboracion propia
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1.5 Justificacion de la investigacion

Este estudio destaca la importancia de una investigacion solida basada en teoria y destaca

la necesidad urgente de una gestion administrativa eficaz en el Plan de Desarrollo de la
Produccion Agricola 2020 para las autoridades regionales de la provincia de Churkampa.
Indicadores para la implementacion local de planes de desarrollo de la produccion agricola.
Con la ayuda de esta investigacion, intentaremos tomar decisiones encaminadas a mejorar
la ejecucion presupuestaria y las preocupaciones de los ciudadanos sobre la distribucion justa
y eficiente de los recursos en los sectores agricola y rural.
La investigacion tendra un impacto social significativo, ya que los principales beneficiarios
seran los usuarios del Programa de Desarrollo Productivo Agrorural de la Agencia Zonal de
la provincia de Churcampa que participan en los proyectos productivos de esta institucion.
Los métodos, procedimientos y técnicas empleados en la investigacién han demostrado ser
validos y confiables, y los instrumentos utilizados para recopilar datos podran ser Gtiles para
futuros trabajos de investigacion.

Ademas, este estudio es relevante para las unidades ejecutivas y administrativas del sector
publico, ya que ayudara a mejorar la comprension de la relevancia de la administracion de
las unidades puablicas, por ejemplo, el programa de desarrollo de la produccién agricola para
las agencias regionales en la provincia. Esto incluira la identificacion de brechas en el

proceso para garantizar una ejecucion presupuestaria mas efectiva.

1.6 Trabajos previos

Luego de un intenso proceso de investigacion, se recopilan datos provenientes de diversas
fuentes que son organizados de la siguiente manera
1.6.1 Internacionales

(Gavilanez, 2016) “En la investigacion titulada "La gestion administrativa y su influencia

en el cumplimiento de la ejecucion presupuestaria de la Coordinacion Zonal de Educacién
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Zona 3" a nivel de maestria, se examinan los niveles de ejecucion presupuestaria en el grupo
53 de Bienes y servicios de consumo, especificamente en el Gasto corriente de la
Coordinacion Zonal de Educacion, Zona 3. El proposito principal es analizar el efecto de la
Gestion Administrativa en el cumplimiento del presupuesto de esta area, con el fin de
garantizar una educacién de alto nivel para la comunidad, enfocandose especialmente en los
nifios que se ven beneficiados por este servicio. Para lograr este objetivo, se utilizo la técnica
como instrumento para examinar las hipétesis que vinculan la Gestion Administrativa y la
Ejecucion Presupuestaria. EI problema surge por la falta de cumplimiento en la ejecucién
presupuestaria en la Coordinacién Zonal de Educacion, Zona 3. Se examinan los montos
asignados a esta unidad ejecutora desde la Planta Central o el Ministerio de Educacion,
teniendo en cuenta los criterios de valor asignado, valor pagado y saldo restante. Este analisis
servird para que la entidad en cuestion pueda implementar acciones relacionadas con la
Gestion Administrativa con el objetivo de alcanzar una ejecucion presupuestaria del 100%,
especialmente orientada a mejorar la educacion en las instituciones de esta Zona de
Coordinacion. El documento identifica las causas dentro de la Gestion Administrativa que
conducen al incumplimiento presupuestario y se recopila informacion sobre los valores
ejecutados de 2011 a 2014 para evaluar los porcentajes no utilizados por programa e item de
gasto. Se recomienda a la Direccion Técnica Zonal Administrativa Financiera que tome
acciones para aumentar el porcentaje de ejecucion presupuestaria en la Coordinacion Zonal
de Educacion, Zona 3.

(Campi, 2016) “En la investigacion titulada "Modelo de Gestién Administrativa para
mejorar los Procesos Organizacionales en FEDERIOS" a nivel de pregrado, se utilizd un
enfoque descriptivo aplicado de campo no experimental. El objetivo era desarrollar un
modelo de gestién administrativa que mejorara la eficiencia y eficacia de FEDERIOS,

considerando los procesos administrativos ineficientes existentes. La realidad muestra
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dificultades para ejecutar de manera efectiva las acciones necesarias para alcanzar los
objetivos institucionales, asi como la falta de procesos definidos para la mejora y el
cumplimiento de la mision y vision. El objeto de estudio fueron los procesos administrativos,
con el modelo de gestion administrativo como area de enfoque. La investigacion se centrd
en la competitividad en la administracion estratégica y operativa. Se utilizaron distintas
metodologias como el Analitico-Sintético para comprender los hechos, el Inductivo-
Deductivo para lograr los objetivos y verificar las variables, el Descriptivo-Sistematico para
observar los fendmenos y casos con interpretacion racional, y el Histérico-Ldgico para
analizar cientificamente los hechos pasados en comparacion con los actuales. EI marco
tedrico aborda el origen y la evolucién de los modelos de gestion, analizando diversas
posturas tedricas y ofreciendo conclusiones parciales. La muestra utilizada incluyé a 7
miembros del directorio, 20 empleados administrativos y 42 técnicos. La investigacion
revel6 que la mayoria de los participantes desconocian la existencia de un plan estratégico
en la institucion para la gestion de procesos administrativos. Se destaco la importancia de la
planificacion como una proyeccion futura basada en la anticipacion de los hechos, y se
recomendo su implementacion en la institucion. Se observo la falta de un plan anual de
actividades para programar las acciones necesarias, asi como un estilo de liderazgo
democratico. La gestion planificada en la institucion presentd retrasos, la ausencia de
manuales de procesos y de un sistema de seguimiento y control. La falta de un manual de
funciones y de una gestion fluida de la informacion en los departamentos también se
identificé como un problema. Se enfatiz6 la necesidad de un sistema que garantice la fluidez
de la informacion para una gestion eficiente y eficaz. Como resultado, se propuso un modelo
de gestion administrativa que mejoraria la calidad y eficiencia de los procesos

administrativos en FEDERIOS.
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1.6.2 Nacionales

(Ocampos & Valencia, 2017) El estudio “Administracion de la red de ayuda EsSalud-
Tumbes y calidad de atencion a los usuarios en 2016” tiene como objetivo esclarecer la
relacion entre la administracion de la organizacion y la calidad de atencidn a los usuarios en
2016. En 2016 se realiz6 una encuesta a 39 colaboradores de ESSALUD-Tumbes. Red de
ayuda. El analisis estadistico descriptivo e inferencial se realizé6 mediante Microsoft Excel.
La hipdtesis propuesta es que existe una relacion directa entre la administracién de las
instituciones mencionadas en el afio 2016 y la calidad de los servicios a los usuarios, y en el
desarrollo del estudio se utilizaron férmulas estadisticas para calcular el conjunto final.

Los resultados obtenidos del estudio realizado en la Red Asistencial EsSalud-Tumbes en
2016 revelan una correlacion significativa entre la gestién administrativa y la calidad del
servicio, confirmando la hipotesis planteada inicialmente. El coeficiente de correlacion de
Pearson obtenido, que es de +0.559, indica una relacién moderada directa entre la gestion
administrativa y la calidad del servicio, tal como es percibida por los trabajadores
administrativos en esa institucion. Este hallazgo sugiere la importancia de una gestion eficaz
en la mejora de la calidad de los servicios de salud.

En la tesis de Mamani (2019) titulada “Gestion por procesos y su incidencia en la ejecucion
presupuestal del Programa de Desarrollo Productivo Agrario Rural - Agro Rural Direccion
Zonal Puno - 2018", se busco identificar el impacto de la gestion por procesos en la ejecucion
presupuestaria. La investigacion sefiald que la falta de alineacion entre los documentos de
gestion a nivel operativo y la realidad dificulta la ejecucion efectiva del presupuesto. Los
procesos lentos, confusos y no estandarizados también se identificaron como problemas. El
estudio se realizé con un enfoque cuantitativo, de tipo descriptivo-correlacional y disefio no
experimental de corte transversal. En el estudio realizado con el personal de la Direccion

Zonal Puno, que abarco a empleados con diferentes tipos de contratacion (CAP, CAS y de
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locacidn de servicios) sumando un total de 54 individuos, se opt6 por una muestra censal no
probabilistica. Durante el analisis estadistico, se empled el coeficiente de correlacion de
Pearson. Los hallazgos revelaron una correlacion moderada (Rho=0,511) entre la gestion
por procesos Yy la ejecucion del gasto. Ademas, se identificd una correlacion significativa,
evidenciando un impacto directo considerable de la gestion por procesos en la calidad del
gasto, con un nivel alto de incidencia (Rho=0,786). Estos resultados ponen de manifiesto la
importancia de una gestion por procesos efectiva en la mejora de la calidad del gasto en la
Direccion Zonal Puno.

(Palomino & Rodriguez, 2016) En la tesis titulada “Gestion administrativa y su incidencia
en el proceso presupuestal en la Direccion Regional de Educacion Apurimac periodo 20167,
se busca determinar el impacto de la gestién administrativa en el proceso presupuestal de la
Direccion Regional de Educacion Apurimac en 2016. Esta investigacion se enmarca dentro
de un enfoque basico, con un nivel descriptivo-explicativo y un disefio no experimental. La
poblacion de interés esta constituida por 70 trabajadores administrativos pertenecientes a la
Direccion Regional de Educacion Apurimac. Dado el tamafio limitado de la poblacion, se
optd por aplicar un muestreo no probabilistico por conveniencia. Esta eleccion metodoldgica
permite una aproximacion detallada a la relacion entre la gestion administrativa y la calidad
de los servicios en este contexto especifico.
En el desarrollo de este estudio, se prefirio utilizar técnicas de encuesta que involucraron la
aplicacion de un cuestionario validado mediante la evaluacion de expertos en el campo. Para
el analisis de los datos recolectados, se recurrié a herramientas estadisticas como SPSS
version 22.0 y Excel. El enfoque analitico se enfocé en el uso de estadisticas descriptivas,
como frecuencias y porcentajes, respaldadas por la presentacion visual de la informacién a

través de tablas y graficos. Esta metodologia permitié una comprension méas profunda de la
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relacion entre la gestion administrativa y la calidad del servicio en la Direccion Regional de
Educacién Apurimac

Para evaluar la validez de la hipotesis planteada, se recurrio a la Prueba Estadistica de la
Regresion Lineal. Los resultados del anlisis bivariado revelaron un valor p = 0.000, inferior
a 0.05, lo que sugiere que la gestion administrativa tiene un impacto significativo en el
comportamiento del proceso presupuestario en aproximadamente el 70,9% de los casos
examinados. Estos hallazgos resaltan la relevancia de una gestion administrativa efectiva en
la ejecucion y seguimiento de los procesos presupuestarios

En consecuencia, la investigacion arroja que la gestion administrativa ejerce una influencia
de gran relevancia en el desarrollo del proceso presupuestario de la Direccion Regional de
Educacién Apurimac durante el afio 2016. Dada la marcada importancia que la gestion
administrativa posee en el proceso presupuestario, se sugiere la implementacion efectiva de
los procedimientos administrativos a través de la planificacion, organizacion, direccion y
control. Este enfoque integral busca no solo mejorar el proceso presupuestario, sino también
alcanzar con éxito los objetivos organizacionales preestablecidos.

(Chaquila, 2016) En la tesis titulada "Gestion Administrativa y el grado de eficiencia de
la ejecucion presupuestal en el area de recursos humanos de la unidad ejecutora 008 del
Ministerio Publico de San Martin — Moyobamba 2015 — 2016", se busca establecer En el
ambito de recursos humanos de una unidad ejecutora, se realiz6 un estudio que examing la
relacion entre la gestion administrativa y la eficiencia en la ejecucién presupuestal. Esta
investigacion se llevo a cabo con un enfoque metodoldgico no experimental y de tipo
correlacional descriptivo, donde se analiz6 una muestra de 40 empleados. Para recopilar los
datos, se utiliz6 una ficha de encuesta. Los hallazgos revelaron carencias tanto en la gestion
administrativa como en la eficiencia de la ejecucién presupuestal en este contexto especifico

La principal conclusion extraida del estudio indica que existe una relacion positiva y directa
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entre la gestion administrativa y la eficiencia en la ejecucion presupuestaria en el area de
recursos humanos de la unidad ejecutora 008 del Ministerio Publico de San Martin —
Moyobamba durante los afios 2015 y 2016. Este hallazgo subraya la importancia de una
direccién administrativa efectiva en el logro de una ejecucién presupuestaria 6ptima en el
ambito de recursos humanos de esta institucion

Esta afirmacion se fundamenta en el valor del chi cuadrado calculado (76.010), el cual
supera al valor de chi cuadrado tabulado (9.4877), asi como en el significativo valor de
correlacion encontrado de 0.9, indicando una relacion significativa y alta entre ambas
variables.

(Julca, 2018) en su tesis: La investigacion titulada "La gestion administrativa y la
ejecucion presupuestal en la Municipalidad Distrital de Carmen de la Legua Reynoso, Callao
2018" se planteo6 con el propdsito de analizar cobmo la gestion administrativa impacta en la
ejecucion del presupuesto en dicha municipalidad. El estudio se enmarca en el ambito de la
investigacion aplicada, adoptando un enfoque cuantitativo y un disefio no experimental de
naturaleza hipotético-deductiva. El estudio se caracteriza por ser de naturaleza correlacional
causal, con un disefio transversal y retrospectivo. La muestra seleccionada para la
investigacion incluy6 a 25 empleados de las areas de la Municipalidad Distrital de Carmen
de la Legua que estan encargados de asignaciones presupuestarias para programas,
proyectos, actividades y obras. Se implementaron dos cuestionarios basados en la Escala de
Likert, los cuales fueron validados a través de la evaluacion de expertos, y se evalud la
consistencia interna utilizando el coeficiente alfa de Cronbach. Los datos recopilados fueron
analizados mediante el software SPSS version 24. La rigurosa aplicacion de estos métodos
respalda la validez y confiabilidad de los resultados obtenidos en este estudio.

Los hallazgos revelan que la gestion administrativa en la Municipalidad Distrital de Carmen

de la Legua se considera de nivel regular. Tanto la planificacion, la organizacion, la
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direccién y el control fueron calificados como regulares. El puntaje obtenido para la gestidn

administrativa fue de 0.981 segun el coeficiente alfa de Cronbach.

1.7 Teorias relacionadas al tema

1.7.1 Gestion administrativa
1.7.1.1 Definicién

Ruiz, 1963, citado en (Poma & Soto, 2018), El analisis de gestion administrativa se define
como la evaluacion de la estructura administrativa o sus elementos para medir la eficiencia
y eficacia con la que se llevan a cabo la planificacién, organizacion, direccion, coordinacion,
ejecucion y control de los objetivos establecidos por la empresa. El proposito es identificar
y corregir posibles deficiencias con miras a la mejora continua, buscando optimizar la
productividad hacia la calidad total y su control. Este proceso se basa en la mejor utilizacién
de los recursos disponibles, siguiendo procedimientos alineados con normas y politicas de
una gestion administrativa adecuada.
Asimismo, segun (Bachenheimer, 2016) define a la gestion administrativa como “el proceso
de toma de decisiones realizado por los érganos de direccion, administracion y control de
una entidad, basado en los principios y métodos de administracion, en su capacidad
corporativa”.
La gestion administrativa comprende una serie de actividades que un lider debe llevar a cabo
para asegurar el cumplimiento efectivo de las distintas etapas del proceso administrativo:
planificacion, organizacion, direccién, coordinacion y control. Estas responsabilidades del
administrador suelen desarrollarse de forma ciclica, ya que se entrelazan estrechamente con
la interaccion dinamica, como sefialan Daft & Marcic en 2011, citados por Julca en 2018.
Por esta razén, las funciones administrativas son un componente fundamental de este

proceso, el cual abarca la planificacion, organizacion, direccion y control.
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De acuerdo con Fayol, el acto de administrar conlleva una serie de funciones fundamentales:
planificar, organizar, dirigir, coordinar y controlar. Estas funciones administrativas
representan los pilares esenciales de la gestion, es decir, las tareas clave del administrador.
En cuanto a la planificacidn, esta etapa implica la capacidad de prever el futuro y disefiar un
plan de accién detallado para orientar las actividades presentes hacia el logro de metas y
objetivos a largo plazo..

Organizacion: Implica la creacion de las estructuras fisicas y sociales de la empresa.
Direccion: Se refiere a guiar y orientar al personal.

Coordinacion: Consiste en enlazar, unir y armonizar todas las acciones y esfuerzos
colectivos.

Control: Implica verificar que todo se desarrolle conforme a las normas establecidas y las
instrucciones dadas.

Los elementos del proceso administrativo, que incluyen la planificacion, organizacion,
direccion, coordinacion y control, son universales y se encuentran presentes en todas las
actividades de un administrador, independientemente de su nivel jerarquico o area de trabajo
en la empresa. En otras palabras, ya sea un director, gerente, jefe, supervisor, capataz o
encargado, cada uno en su nivel correspondiente, desempefia tareas relacionadas con la
planificacion, organizacion, direccion, coordinacion y control, ya que estas actividades son
fundamentales en la gestién administrativa.

De acuerdo con Santillan & Villanueva (2013), la gestion administrativa desempefia un
papel crucial en las operaciones de una organizacion. Cuando surgen errores administrativos,
se presentan limitaciones que obstaculizan el funcionamiento eficiente. Para mejorar la
eficacia de una organizacion, la gestion administrativa no solo establece una sélida base

administrativa, sino que también colabora estrechamente con los distintos departamentos
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para garantizar la fluidez de las actividades coordinadas. Se trabaja en la implementacion de

los objetivos de la organizacién mediante esta coordinacién continua.

1.7.1.2 Importancia

(Campi, 2016), sefialan que los modelos de gestion administrativa permiten la
optimizacion en la ejecucion de los procesos, con el fin de incrementar la cantidad y eficacia
en la gestion de los servicios. “La incorporacion de un modelo de gestion al procedimiento
administrativo permite una reduccion en el tiempo empleado en los trdmites y consultas, asi
como, una mayor calidad en el servicio prestado, que es el recibido por el usuario”.

Asi también como refiere (Santillan & Villanueva, 2013), La gestion administrativa se
encarga de evaluar la competencia de la administracion en todos los niveles organizativos.
Identifica areas de riesgo, destaca oportunidades de mejora y busca eliminar ineficiencias y
pérdidas de tiempo superfluas. Ademas, evalla la efectividad de los controles establecidos,

supervisa la alineacion de las politicas y objetivos en todos los niveles de la organizacion.

1.7.1.3 Objetivos

La implementacion de un sistema de gestion administrativa, segin (Campi, 2016), tiene
CcoOmo metas:
Mejorar los procesos de gestion para lograr una labor mas eficiente y sencilla.
Establecer métodos de seguimiento y control de los procesos internos y de productos o
servicios, con el fin de facilitar la toma de decisiones basada en el conocimiento de la
situacién presente y su evolucién historica.
La introduccion de un nuevo modelo de gestion administrativa plantea una evaluacion
preliminar y detallada de la situacion actual, con el objetivo de comprender todos los
procesos administrativos llevados a cabo en la institucién y los elementos involucrados en

ellos, tanto humanos como materiales.
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Segun lo expuesto por (Ruiz, 1995, citado en Santillan & Villanueva, 2013), se establece
que los objetivos de la gestion administrativa incluyen:

* Identificar las debilidades en los métodos o procedimientos administrativos

* Evaluar la efectividad adecuada de los controles internos

* Determinar la utilidad de la informacion proporcionada por los ejecutivos a la alta direccion
* Identificar areas criticas y proponer medidas para superar las dificultades

* Brindar apoyo a toda la administracion para cumplir eficazmente con sus funciones.

* Identificar desviaciones en la administracion de la empresa, revelando las causas y

consecuencias gque afectan la toma de decisiones.

1.7.1.4 Recursos de la gestién administrativa

De acuerdo a Hazler y Cassini, 2008, mencionados en (Tirado, 2014), plantean los
siguientes medios o activos:
Los Activos Materiales hacen referencia a los recursos tangibles que la empresa posee para
brindar sus servicios, incluyendo:
Infraestructura: como edificios, maquinaria, equipamiento, oficinas, terrenos, instrumentos,
herramientas, entre otros.
Insumos: que engloban los materiales que constituyen el producto final, los productos en
fase de elaboracidn, los productos ya terminados, entre otros elementos. Estos activos fisicos
son fundamentales para el funcionamiento y la operatividad de la empresa, respaldando sus
actividades y contribuyendo a la generacion de valor.
b) Los Activos Técnicos se definen como aquellos recursos que actian como herramientas
y dispositivos complementarios en la administracion de otros activos, como por ejemplo:
Sistemas de produccidn, ventas, finanzas, administrativos, entre otros.

Propiedades intelectuales como formulas, patentes, marcas registradas, entre otros.
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Por otro lado, los Activos Humanos son de vital importancia para cualquier comunidad, ya
que son responsables de la gestion y funcionamiento de los demas activos. Estos activos
humanos se caracterizan por:

Tener un potencial de desarrollo.

Poseer ideas, imaginacion, creatividad, habilidades.

Incluir aspectos emocionales.

Acumular experiencia, conocimientos, entre otros atributos.

Los Activos Humanos representan un pilar fundamental en la dinamica organizacional,
aportando valor a través de su capacidad intelectual, emocional y experiencial.

d) Activos Financieros: Representan los recursos monetarios propios y externos de la
empresa, fundamentales para su buen funcionamiento y crecimiento, incluyendo:

* Recursos financieros propios, como efectivo, aportaciones de socios (acciones), ganancias,
entre otros.

* Recursos financieros externos, como préstamos de acreedores y proveedores, créditos
bancarios o privados, y emision de valores (bonos).

e) Activos Tecnoldgicos: Utilizan la tecnologia para cumplir con sus objetivos. Pueden ser:
* Tangibles (computadoras, maquinaria, otros equipos), o

* Intangibles (un sistema, un procedimiento, una aplicacion virtual).

En la actualidad, la tecnologia se ha vuelto un aliado fundamental para la ejecucion de

diversas tareas..

1.7.1.5 Proceso administrativo

Henri Fayol, un empresario de origen francés, fue el pionero en proponer, a principios del
siglo XX, que todos los gerentes desempefian cinco funciones: planificacion, organizacion,
direccién, coordinacion y control. En la actualidad, estas funciones se han resumido en

cuatro: planificacion, organizacion, direccién y control (Robbins & Coulter, 2014):
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Cuando no se tiene un destino especifico en mente, cualquier camino es valido. Sin embargo,
si se desea llegar a un lugar en particular, es necesario planificar la mejor manera de
alcanzarloDado que las organizaciones tienen como objetivo principal alcanzar metas
especificas, son los gerentes quienes deben definir estos objetivos y los medios para
lograrlos. En el proceso de planificacion, los gerentes fijan metas, desarrollan estrategias
para alcanzarlas y crean planes para coordinar las actividades.

Ademas, los gerentes tienen la responsabilidad de organizar y estructurar el trabajo de los
empleados de manera que contribuya al logro de los objetivos de la organizacion. Esta
funcién, conocida como organizacion, implica que los gerentes especifiquen las tareas,
asignen responsabilidades, determinen la forma en que se agrupan las actividades, y
establezcan relaciones de reporte y toma de decisiones.

En cualquier organizacion, los individuos son componentes clave, y los gerentes tienen
la responsabilidad de colaborar con ellos y a traves de ellos para alcanzar los objetivos
establecidos. Esta responsabilidad se conoce como la funcién de control. Cuando los
gerentes se dedican a motivar a sus colaboradores, resolver conflictos en equipos de trabajo,
influir en individuos o equipos durante la realizacion de tareas, elegir los canales de
comunicacion mas adecuados o abordar problemas vinculados al comportamiento de los
empleados, estan ejerciendo una funcion de coaching. El papel de los gerentes en la gestion
del talento humano es esencial para promover un entorno laboral productivo y armonioso.
La funcién final de la gestion es el control. Una vez que se han definido las metas y planes
(planificacidn), se han establecido las estructuras y asignado las tareas (organizacion), y se
ha reclutado, capacitado y motivado al personal (administracién), resulta crucial evaluar si
las actividades se alinean con el plan establecido. Los gerentes supervisan y evaltan el
rendimiento para asegurar que se logren los objetivos y que el trabajo se realice de manera

adecuada. El desempefio real se compara con las metas establecidas y, si las metas no se
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cumplen, es responsabilidad del gerente corregir la situacion. Este proceso de seguimiento,

comparacion y correccion constituye la funcién de control.

1.7.1.6 Dimensiones

Las dimensiones de la gestion administrativa de acuerdo a Henry Fayol, como se cit6 en
(Chiavenato, 2006), son consideradas también las 4 funciones administrativas: planeacion,

organizacion, direccion y control.

Planeacion
Definir objetivos  |q——
y medios para
conseguirlos

Recursos Desempefio
- Humanos Control Organizacion - Objetivos
- Financieros Monitorear las Delegar - Productos
- Materiales |—»| actividadesy responsabilidad L - Servicios
- Informéticos ejecutar las para cumplir - Eficiencia
- Tecnoldgico correcciones las tareas - Eficacia
- Cliente

Direccion
Emplear la
influencia para
motivar a las
personas

Figura 1: Las cuatro funciones administrativas

Nota. Adaptado de Administracion en los nuevos tiempos, (p. 12), por Chiavenato, 2004,
McGraw Hill.

A. Planeacion. Segun la descripcion de Robbins y Coulter (2014), la planeacion implica un
proceso deliberado y minuciosamente examinado y establecido. Inicialmente, se considera
la situacién actual de la empresa, sus competidores y sus clientes. Luego, se busca conciliar
las necesidades de los clientes y los propietarios para desarrollar estrategias y acciones que
satisfagan ambas exigencias y metas. Con base en este andlisis, se formulan planes

detallados para alcanzar dichos objetivos.
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(Chiavenato, 2004) Se afirma que la planeacion establece los objetivos que la organizacién
busca lograr en el futuro y como pretende alcanzarlos. Debido a su importancia, la
planificacion se reconoce como la funcion administrativa inicial, dado que es la que
establece los recursos y las actividades requeridas para lograr de manera efectiva los
objetivos de la organizacion. La planificacion implica la creacién de planes fundamentados
en metas especificas y en los enfoques mas idoneos para alcanzarlas de manera exitosa. Por
consiguiente, la planificacion implica resolver problemas y tomar decisiones en relacion con
las posibles alternativas para el futuro.

Para (Ocampos & Valencia, 2017), “La planeacion se define como "el conjunto
organizado de pasos que permite establecer los objetivos de una organizacion, asi como las
politicas y estrategias que guiaran la obtencion, utilizacién y disposicién de recursos para
lograr dichos objetivos”. En esta funcion administrativa, se deben llevar a cabo diversas
actividades esenciales, como:

Clarificar, ampliar y definir los objetivos.

Realizar prondsticos.

Establecer las condiciones y suposiciones bajo las cuales se ejecutard el trabajo.
Seleccionar y especificar las tareas necesarias para alcanzar los objetivos.

Crear un plan general de logros, destacando la creatividad para encontrar mejores formas de
llevar a cabo el trabajo.

Establecer politicas, procedimientos y métodos de desempefio.

Prever posibles problemas futuros.

Ajustar los planes en funcion de los resultados del control.

Ademas, Sosa (2014), citado en (Perez, 2019), sefiala que "la falta de planificacion y la mala

suerte van de la mano, por lo que definir la planificacion es trazar el camino antes de empezar
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a construirlo™. El proceso de planificacion es fundamental para cualquier organizacion, ya

que en ella se definen los objetivos y estrategias a utilizar para alcanzarlos..

B. Organizacion. Segun Chiavenato (2004), la organizacion se encarga de buscar los
medios y recursos necesarios para llevar a cabo la planificacion, reflejando la forma en que
la organizacion o empresa intenta cumplir los planes. Ocampos & Valencia (2017) La
organizacién en una empresa se describe como el proceso mediante el cual se coordina y
asigna el trabajo, la autoridad y los recursos con el proposito de identificar las actividades y
recursos necesarios para alcanzar los objetivos establecidos por la organizacién. Una vez
identificados estos elementos, se procede a conformar un equipo de trabajo, lo que conlleva
a la creacion de la estructura departamental de la compafiia. Dentro de esta funcién
administrativa, se desarrollan tareas esenciales como la definicién de las responsabilidades
de cada puesto, la agrupacion de los puestos en unidades relacionadas y manejables, la
especificacion de los requisitos minimos para cada puesto, la seleccion y asignacion del
personal idoneo a cada puesto, y la provision de los recursos necesarios a cada area. Este
proceso organizativo es fundamental para el funcionamiento eficiente y efectivo de la
empresa, garantizando una distribucion adecuada de responsabilidades y recursos para lograr
los objetivos organizacionales de manera optima.

Por otro lado, segun Porret (2012), citado en Palomino G. (2019), La organizacion se
visualiza como una herramienta que facilita la adecuada combinacion de los factores
productivos. Con este proposito, se establecen estructuras organizativas que buscan
maximizar la eficacia, enfocandose en la segmentacion del trabajo en funcion de
departamentos como recursos humanos, marketing, produccion, administracion, entre otros,
adaptandose a la escala de produccion de bienes y servicios de la empresa. Esta division

departamental permite una distribucion eficiente de responsabilidades y recursos,
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promoviendo un ambiente de trabajo coordinado y especializado para alcanzar los objetivos
empresariales de manera éptima

C. Ladireccion, segun Ocampo & Valencia (2017), La direccion en una empresa se define
como la ejecucién cotidiana de las actividades detalladas, marcada por orientar a los
empleados hacia la eficiencia productiva, fomentar la colaboracién, cultivar la confianza en
el trabajo, estimular tanto el desempefio individual como el trabajo en equipo, y coordinar
diversas actividades, recursos y personal de manera adecuada. Segun Chiavenato (2004), la
direccidn se describe como la funcion administrativa que implica el uso de la influencia para
motivar y activar a las personas en la consecucion de los objetivos organizacionales. Esta
funcidn se centra en la comunicacion de tareas, la influencia y la motivacion de las personas
para que lleven a cabo las actividades fundamentales con éxito

Segun Robbins & Coulter (2014), la direccion consiste en motivar e influenciar a los
trabajadores, tanto individualmente como en equipo, durante la realizacién de sus labores.
También implica elegir la forma de comunicacion mas adecuada y fomentar un
comportamiento ptimo para lograr eficiencia en las tareas asignadas.

Para Anzola (2002), la direccién es la etapa del proceso administrativo que utiliza la
informacion recopilada para tomar decisiones apropiadas, brindando una guia clara para
alcanzar los objetivos. Los responsables de la direccion deben ser capaces de tomar
decisiones, clasificar los planes segln las tareas, evaluar opciones, definir y analizar
situaciones y problemas. Ademas, la direccion implica integrar a las partes interesadas,
asignar responsabilidades laborales, programar capacitaciones y gestionar todas las
actividades necesarias para el cumplimiento de los objetivos en la institucion. La direccion
debe adaptar la ejecucion de las tareas de manera efectiva.

D. El control, segin Robbins (1996), citado en Ocampos & Valencia (2017), se puede

definir como "el proceso de supervisar las actividades para asegurar que se estan cumpliendo
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segun lo planeado y corrigiendo cualquier desviacion significativa. Todos los gerentes deben
participar en la funcion de control, incluso si sus unidades estan funcionando como se
proyectd. Los gerentes no pueden determinar si sus unidades estan operando correctamente
hasta que evallen las actividades realizadas y comparen el rendimiento real con el estandar
deseado”. Segun Chiavenato (2004), el control implica el seguimiento, monitoreo y
evaluacion del desempefio organizacional para verificar si las tareas se estan llevando a cabo
de acuerdo a la planificacion, organizacion y direcciéon. El control es la funcion
administrativa que se encarga de supervisar las actividades para mantener a la organizacién
en el rumbo correcto, permitiendo alcanzar los objetivos y realizar ajustes necesarios para
corregir posibles desviaciones.

La finalidad del control consiste en asegurar que los resultados planificados, organizados y
asignados se ajusten lo mas precisamente posible a los objetivos establecidos. El control
desempefia un papel fundamental al supervisar si la actividad en cuestién est& logrando los
objetivos o resultados esperados. Se trata de un proceso que dirige la actividad realizada
hacia la consecucién de un objetivo previamente determinado, garantizando que la empresa
se mantenga en el camino correcto hacia el logro de sus metas.

Chiavenato (2004) menciona que el control es un proceso ciclico que consta de tres fases:
Establecimiento de estdndares y criterios.

Observacion del desempefio.

Comparacion del desempefio con el estdndar establecido.

1.7.2 Ejecucion presupuestal

1.7.2.1 Definicion

1.7.2.2 Segun Andia (2015, citado en Julca, 2018), La ejecucion presupuestaria representa
la etapa en la que se concretiza el flujo de ingresos y gastos previstos en el presupuesto anual,

siguiendo la planificacion de ingresos y gastos dentro de los limites presupuestarios, los
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plazos de compromisos y posibles ajustes presupuestarios. Segun Bernal F. (2008), la fase
de ejecucion presupuestaria implica la recaudacion de ingresos y el cumplimiento de las
obligaciones de gasto de acuerdo con los créditos presupuestarios aprobados en los
presupuestos.

1.7.2.3 Presupuesto publico

El presupuesto del Sector Publico es una herramienta anual de planificacién econémica y
financiera aprobada por el Congreso de la Republica. Segun lo estipulado en el Articulo 14
de la Ley 28112 de 2003, Ley Marco de la Administracién Financiera del Sector Pablico, su
ejecucion se inicia el 01 de enero y finaliza el 31 de diciembre de cada afio. Este presupuesto
desempefia un papel fundamental en la gestion estatal para lograr resultados beneficiosos
para la poblacion, mediante la entrega de servicios y el cumplimiento eficaz y eficiente de
metas de cobertura por parte de las entidades del Sector Pdblico. Se trata de una
representacion detallada, unificada y organizada de los gastos a ser cubiertos durante el afio
fiscal por cada entidad del Sector Publico, mostrando los ingresos que respaldan dichos
gastos, en conformidad con el Articulo 8, inciso 8.1 de la Ley 28411 de 2004, Ley General
del Sistema Nacional de Presupuesto.

Segun la informacion proporcionada por el Ministerio de Economia y Finanzas (2017), los
presupuestos estatales responden a varias preguntas: ¢Cuanto se gast6? ;Qué se debe
utilizar? ¢Qué son las flores? ¢ A donde se fue todo? ;Cual es el foco del gasto? ¢ Cuél es el
objetivo a alcanzar? ¢Quién se beneficia mas? Es esencial porque los ingresos recaudados
se destinan a atender necesidades prioritarias, requiriendo un planteamiento y focalizacion
adecuados para contribuir al bienestar futuro de la poblacion.

1.7.2.4 Estructura del presupuesto publico

El presupuesto abarca dos aspectos principales:
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a) Estipula los gastos maximos que las organizaciones pueden incurrir a lo largo del afio
fiscal, fundamentados en los créditos presupuestarios autorizados y los ingresos que
respaldan esas obligaciones financieras.

b) Define las metas de resultados a lograr y los objetivos de productos a alcanzar por cada
entidad, considerando los créditos presupuestarios aprobados en el presupuesto
correspondiente. Esta herramienta no solo establece limites financieros, sino que también

orienta las acciones hacia la consecucidn de metas especificas y la realizacion de objetivos

Figura 2: Fases del proceso presupuestario
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Nota. Adaptado de Guia de orientacion al ciudadano - Ley de Presupuesto 2017, (p. 9), por
MEF- DGPP, 2017.

1.7.2.5 Fases del proceso presupuestario

El proceso presupuestario abarca diversas etapas segun lo dispuesto en la Ley N° 28112, Ley
Marco de la Administracion Financiera del Sector Pablico, que incluyen la Programacion,
Formulacidén, Aprobacidn, Ejecucion y Evaluacion del Presupuesto. Estas fases estan regidas
de manera general por este marco normativo, en conjunto con las leyes de Presupuesto del
Sector Publico y las directrices emitidas por la Direccion Nacional del Presupuesto Publico.
De acuerdo con la informacién del Ministerio de Economia y Finanzas del afio 2017, la
elaboracion del presupuesto es un proceso en el que participan de manera activa distintas
entidades, como el Ministerio de Economia y Finanzas, el Gabinete del Consejo de
Ministros, figuras publicas a nivel estatal, regional y local, asi como el Congreso de la
Republica. Esta fase presupuestaria implica una coordinacion interinstitucional y una amplia
participacion de diversos actores gubernamentales con el fin de asegurar una planificacion

efectiva y una gestion adecuada de los recursos publicos.
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Figura 3: Fases del proceso presupuestario

Nota. Adaptado de Guia de orientacion al ciudadano - Ley de Presupuesto 2017, (p. 5), por
MEF- DGPP, 2017.

El Presupuesto Publico en el Pert, se ampara principalmente, por los Arts. 77°, 78°, 79° y
80° de la Constitucion Politica del Peru, el Texto Unico Ordenado de la Ley N° 28411, Ley
General del Sistema Nacional de Presupuesto, aprobado mediante Decreto Supremo N° 304-
2012-EF, la Ley N° 30099, Ley de Fortalecimiento y Responsabilidad Fiscal, asi como, de

la Ley N° 28112, Ley Marco de la Administracion Financiera del Sector Publico.
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Durante la etapa de planificacion, cada unidad estructural elabora sus propuestas de
presupuesto institucional, mientras que el Ministerio de Economia y Finanzas, teniendo en
cuenta estas propuestas, elabora el anteproyecto de presupuesto estatal. La fase inicial de la
presupuestacion marca el inicio del proceso de elaboracidn de presupuestos en el cual la
empresa proyecta los gastos que se anticipan para el proximo periodo, basandose en los
servicios prestados y los resultados alcanzados. Durante esta etapa, se llevan a cabo las
siguientes actividades:

Revision de la Escala de Prioridades de la entidad para determinar las areas clave de enfoque.
Calculo del total de gastos necesarios, considerando la cantidad de metas, programas y
proyectos requeridos para alcanzar los objetivos institucionales.

Evaluacién de los recursos publicos disponibles para respaldar el presupuesto anual y
determinacion de la asignacion presupuestaria correspondiente a la entidad.
Establecimiento de los métodos de financiamiento para cubrir la totalidad de los gastos,
teniendo en cuenta la asignacion presupuestaria global disponible. Esta fase inicial es
fundamental para la planificacion financiera efectiva de la empresa y la alineacion de
recursos con los objetivos estratégicos.

El proceso de programacion se realiza en cuatro pasos:

PASO 1: PASO 2: S ASO 3 PASO 4:
Definir el objetivo Definir las metas N : Estimar la
y escala de en sus ,d!mensmnes Definir la demanda Asignacion
prioridades fisicas y global de gasto Presupuestaria
financieras Total
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Figura 4: Proceso de programacion
Nota. Adaptado de Directiva N° 005 - 2012-EF/50.01, (p. 10), por MEF- DGPP, 2012.

Durante la etapa de formulacion, se determina la disposicion funcional y programética del
organismo, asi como las metas priorizadas, detallando las lineas de gasto y las fuentes de
financiamiento. En este proceso, las entidades deben:

Durante la fase de presupuestacion, se establece la estructura funcional y programatica del
presupuesto de la entidad, la cual abarca las categorias de Acciones Centrales y las
Asignaciones Presupuestarias que no generan productos especificos (APNOP). En cuanto a
los Programas Presupuestales, se emplea la misma estructura funcional y programatica
definida en el disefio de dichos programas. Esta etapa implica una detallada organizacion de
las actividades y asignaciones presupuestarias, asegurando una alineacion coherente con los
objetivos y programas establecidos. Esta fase implica la organizacion detallada de las
acciones y asignaciones presupuestarias para garantizar una distribucion eficaz de los
recursos y una alineacion adecuada con los objetivos y programas institucionales.

Vincular proyectos a categorias presupuestarias: planes presupuestarios, actividades
principales y asignaciones presupuestarias no resultantes (APNOP). Ingresar a la
planificacion fisica y financiera de las actividades de inversion e integrarlas al sistema
integrado de gestion financiera (IFIM). En las dos primeras etapas, la unidad organizacional
debe desarrollar estimaciones de costos realistas basadas en las actividades y objetivos
especificados en el Plan Operativo (PI) de la Agencia, determinados sobre la base de los
objetivos prioritarios de la unidad.

Durante la fase de Aprobacion, el presupuesto publico se presenta al Congreso de la
Republica para su aprobacion a través de una Ley que establece el limite maximo de gasto a
ejecutarse en el afo fiscal. Es importante resaltar que la Direccion Regional de Educacién
de Apurimac no tiene participacion directa en esta etapa, ya que es el Congreso de la

Republica el encargado de aprobar el Presupuesto Anual para todas las entidades del pais.
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Sin embargo, la DREA elabora su propio Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) y lo
remite al Ministerio de Economia y Finanzas para su incorporacion y aprobacion dentro del
Presupuesto General de la Republica.. Esta etapa de aprobacion es crucial para asegurar la
asignacion adecuada de recursos financieros a nivel institucional y nacional, garantizando la
gestién eficiente de los fondos publicos

En una primera etapa, el Ministerio de Economia y Finanzas, a través de la Direccion
General del Presupuesto del Estado, elabora el primer proyecto de ley anual de presupuesto
departamental. El segundo paso significa que el Consejo de Ministros eleva la propuesta de
presupuesto anual al Congreso de la Republica. En el tercer paso, el Congreso debate y
aprueba el presupuesto. Cada entidad aprueba su presupuesto abierto institucional (PI1A) con
base en las apropiaciones aprobadas en la cuarta etapa de la ley. Finalmente, en la quinta
etapa, la Direccion General del Presupuesto del Estado proporciona a cada unidad estructural

los informes presupuestarios oficiales que detallan los ingresos y gastos.

Durante la fase de ejecucion presupuestaria, se realizan los gastos de acuerdo con el
presupuesto aprobado para cada entidad publica, considerando la Programaciéon de
Compromisos Anual (PCA). La PCA sirve como una herramienta de planificacion del gasto
publico que facilita una comparacion continua entre la programacién presupuestaria, el
marco macroeconémico a largo plazo, las normativas fiscales y la capacidad de
financiamiento para el afio en curso. Su objetivo principal es garantizar la disciplina,
prudencia y responsabilidad fiscal en la gestion de los recursos publicos. La Direccion
General del Presupuesto Pablico del Ministerio de Economia y Finanzas establece la PCA
al comienzo del afio fiscal y la actualiza periédicamente para mantener su alineacién con las
necesidades financieras y las metas presupuestarias establecidas

Los principios fundamentales de la PCA incluyen:
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- Eficiencia y efectividad en el gasto publico

- Predictibilidad del gasto publico

- Presupuesto dinamico

- Perfeccionamiento continuo

- Prudencia y Responsabilidad Fiscal

a) Evaluacién. Durante la etapa de Evaluacion en el proceso presupuestario, se lleva a

cabo la revision de los objetivos logrados y se analizan las discrepancias fisicas y
financieras observadas en comparacion con lo establecido en los Presupuestos del
Sector Puablico. Estas evaluaciones proporcionan informacion crucial para la
planificacion presupuestaria y contribuyen a optimizar la eficacia del gasto publico.
Se identifican tres tipos de evaluaciones
Evaluacion realizada por las entidades.
Evaluacion financiera a cargo de la Direccion General de Presupuesto Publico del
Ministerio de Economia y Finanzas.
Evaluacion global de la Gestion Presupuestaria.
La Evaluacion Presupuestaria Semestral y Anual se realiza a través de una
herramienta informética especializada destinada a evaluar tanto el primer semestre
como el ejercicio completo de los Presupuestos Institucionales del afio en cuestion.
Durante este procedimiento, se ingresan o actualizan los resultados especificos y
estratégicos, se revisa la gestion presupuestaria y se calculan indicadores de
rendimiento.
Para determinar el grado de cumplimiento, se emplea un indice que evalua el logro
de las metas vinculadas a las actividades y/o proyectos llevados a cabo por la entidad

durante el primer semestre y el afio completo del ejercicio presupuestario.
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El calculo de la ratio se realiza siguiendo las directrices establecidas en la Directiva
N°005 de 2012.:

Tabla 3
Niveles de cumplimiento

Nivel de cumplimiento

Act/Proy (Ejecucion Fisica) (sjecutado/programado) %

Meta 1 100
Meta 2 80
Meta 3 30

Avance porcentual de las metas contenidas
en la Activ/Proy ejecutado
Fuente. Directiva N° 005 - 2012-EF/50.01

70%

El indicador de gestion proporciona una representacion del progreso fisico de las
actividades llevadas a cabo por la entidad en relacion con su mision institucional. Este
indicador se considera como una medida de la eficacia de la gestion institucional y se evalla

en funcién de los niveles detallados a continuacion.

Tabla 4
Grado de avance fisico de las acciones realizadas
Escala Calificacion
1.00-0.95 Muy bueno
0.94-0.90 Bueno
0-89 - 0.85 Regular
0.84 - 0.00 Deficiente

Fuente. Directiva N° 005 - 2012-EF/50.01

1.7.2.6 Fases de la ejecucion presupuestaria

La gestion de ingresos publicos esta relacionada con el proceso de obtencion de ingresos por
la prestacion de bienes y servicios publicos, que incluye las etapas de estimacion,
determinacion y recaudacion definidas en el Decreto Legislativo n. 1440. Obligaciones de
gasto para proporcionar fondos para beneficios y servicios publicos para lograr resultados

de acuerdo con el presupuesto de apertura de la agencia y las asignaciones presupuestarias
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aprobadas. El procedimiento tiene en cuenta la legalidad, las facultades de cada persona
publica y los principios constitucionales de planificacion y equilibrio presupuestario.
Segun lo dispuesto en el Articulo 20 del Decreto Legislativo N° 1440, se entiende por gastos
publicos los desembolsos realizados por las entidades utilizando los créditos presupuestarios
aprobados, con el proposito de brindar servicios publicos y llevar a cabo acciones alineadas
con sus funciones para lograr resultados prioritarios u objetivos estratégicos.
1.7.2.7 La Ley N° 28411, también conocida como Ley del Sistema General de Presupuesto
del Estado, establece que la regulacion del gasto estatal debe tener en cuenta tanto el
entorno financiero y econémico como el logro de las metas del equilibrio macrofinanciero.
Estas disposiciones deben implementarse a través de una gestion de las finanzas publicas
orientada a resultados para promover la eficiencia, la eficacia y la economia en el uso de
los recursos publicos.
1.7.2.8 Dimensiones de la ejecucion presupuestaria

De acuerdo con las indicaciones de Villanueva en 2009, citado en el Ministerio de
Economiay Finanzas en 2017, en la Guia de Orientacion para la elaboracién de presupuestos
en los gobiernos locales, esta fase comienza el 1 de enero y finaliza el 31 de diciembre de
cada afio fiscal. Desde la perspectiva presupuestaria, este periodo implica la planificacion
mensual de los ingresos que se recibiran y los gastos que se ejecutaran para cumplir con las
metas presupuestarias establecidas para el afo fiscal.
urante este lapso, se realizan los pagos conforme al presupuesto institucional aprobado por
cada entidad publica, en concordancia con la Programacion de Compromisos Anual (PCA).
Es relevante subrayar que estas operaciones pueden ser sujetas a modificaciones en el
Presupuesto Institucional de Apertura, lo que posibilita ajustar o eliminar partidas dentro de

la estructura funcional programatica y las cadenas de gasto.
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Este proceso tiene como objetivo principal garantizar el cumplimiento efectivo de los
objetivos establecidos, promoviendo asi una gestion financiera pablica mas eficiente y
alineada con las necesidades y metas de la entidad.

Durante esta etapa, se evidencia la calidad del gasto publico, la cual debe ser un aspecto
fundamental durante la ejecucion presupuestaria de los gastos, donde se registran los
compromisos adquiridos. Es crucial considerar los compromisos prioritarios que beneficien
a la poblacion y estén alineados con las metas y objetivos de la entidad.

El proceso de ejecucidn del gasto publico se realiza conforme al siguiente esquema:

Preparatoria para la ejecucion Ejecucion
= Certificacion 1 . ’
1] Compromiso Devengado Pagado
3 de gasto —> —»|  Girado
a )
2 i : ]
[72] ' H ! i
et | ' : ‘.
= El presupuesto Comprobar Transferir
S dministrat se acredita hasta siel recursos
S Acto d? n|1|n|s'grat|vq qge el importe total producto o estatales para
5| | i lotenise doladents || s | | o
k) presup durante el imnlementad obligaciones y
® para el cumplimiento de las gjercicio gastos
L el ¢l o de. :
2 obligaciones del ejercicio. acumulados..
Q.
s
(i

Figura 5: Ejecucion del gasto pablico (Art.33° Ley 28411, Ley Gral. del Sistema Nacional
de Presupuesto)

Nota. Adaptado de Decreto Legislativo N° 1440 — Decreto Legislativo del Sistema Nacional
de Presupuesto Publico, (p. 10), por MEF- DGPP, 2018.

La certificacion es un proceso administrativo destinado a asegurar la disponibilidad de
creditos presupuestarios sin afectar los gastos incurridos de acuerdo con el presupuesto de
la agencia aprobada para el ejercicio fiscal correspondiente, en cumplimiento del plan de
compromiso anual (PCA) y de acuerdo con las normas regulatorias vigentes.

promulgaciones. Esta certificacion significa que los creditos presupuestales se conservan
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hasta que las obligaciones sean formuladas y contabilizadas en el presupuesto, lo cual es
responsabilidad del titular del documento.

La unidad ejecutiva emite los documentos de confirmacion de crédito presupuestario a
través del responsable de la gestién presupuestaria. Para este efecto, la Oficina de
Presupuesto o autoridad equivalente establecerd en un documento los procedimientos y
lineamientos necesarios relacionados con la informacidon, documentacion y plazos que
deberéa seguir la unidad ejecutiva para la certificacion. Como requisito basico de publicacion,
el documento de respaldo debe incluir informacién sobre el presupuesto disponible para
financiar los costos bajo el plan de compromiso anual (PCA). El certificado de tarifa esta
registrado en el SIAF-SP. Ademas, el poder ejecutivo mantiene un inventario de los
certificados de crédito presupuestario para determinar el saldo disponible para la emisién de
nuevos certificados.

En la planificacion, celebracion de contratos y/o cumplimiento de obligaciones, los
certificados de crédito presupuestario se expiden a peticion del responsable del ambito de
gastos autorizado o de la persona autorizada para ello. Una vez emitido el certificado, se
envia a la region solicitante para iniciar los tramites necesarios para cumplir con las
obligaciones respectivas. Esta evidencia es un requisito esencial y se adjunta a la
documentaciodn pertinente cada vez que se planifica, ejecuta y/o concluye un contrato.
Obligacion es un acto administrativo que afecta total o parcialmente al sujeto mediante
acuerdo con un funcionario autorizado para celebrar contratos y comprometer presupuestos
en nombre del sujeto, siguiendo los procedimientos legales establecidos, para realizar gastos
preautorizados de caracter determinado o cantidad fija. , Plan Anual de Compromisos (PCA)
y revision presupuestaria realizada para la obtencién de créditos presupuestarios. Este deber
se impone después de que hayan surgido obligaciones en virtud de leyes, contratos o

acuerdos. A la obligacion deberda asignarse la correspondiente cadena de gasto,



48

descontandose su importe del saldo de crédito presupuestario disponible mediante
documento oficial correspondiente.

Las obligaciones se asumen dentro del limite de crédito presupuestario aprobado en el
documento de presupuesto de la agencia para el ejercicio financiero correspondiente y con
base en el monto total de deuda anual determinado por el PSN. Un devengo es un acto
administrativo que confirma la obligacién de pago resultante de los gastos aprobados e
incurridos y después de que los intereses o los documentos de reclamacion hayan sido
presentados a la autoridad competente. Este reconocimiento de obligaciones debera afectar
al presupuesto del organismo, formar parte de la correspondiente cadena de gasto y cumplir
con las directrices marcadas por el Tesoro del Estado.

Por otra parte, el pago es un acto administrativo que determina total o parcialmente el
importe de la obligacion reconocida, el cual debe formalizarse con el correspondiente
documento oficial. El pago marca el final del proceso de ejecucion y no se puede pagar por
deudas que aun no se han acumulado. Los retiros y pagos estan sujetos a reglas especiales
en la normativa del sistema financiero..

1.8 Definicion de términos basicos

A continuacion, se describen algunos términos usados durante la investigacion:

e Gestion: Se refiere a un proceso que involucra diversas funciones y actividades que
los gerentes deben realizar para alcanzar los objetivos de la empresa. En este
contexto, los directivos se guian por ciertos principios. (Darroman & Velazquez,
2011).

e Planeacién: Consiste en la programaciéon de las tareas a realizar y la resolucién de
los asuntos relevantes que se llevaran a cabo posteriormente. (L6pez, 2020).

e Organizacion: Implica la asignacién de responsabilidades, la determinacion del

orden y la estructura del proyecto durante su ejecucién. (Lopez, 2020).
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Direccion: No se limita inicamente a dar 6rdenes, sino que también implica apoyar,
respaldar y intervenir en caso de conflictos que surjan durante la consecucion de los
objetivos. (Lopez, 2020).

Control: Se basa en el seguimiento de métricas confiables para supervisar el
progreso hacia la consecucion de los objetivos principales. (Lopez, 2020).
Ejecucion presupuestaria: Durante esta fase del proceso presupuestario, se lleva a
cabo la recepcion de los ingresos y se cumplen las obligaciones de gasto siguiendo
los créditos presupuestarios aprobados en los presupuestos. Es en este momento que
se materializan las transacciones financieras de la entidad, asegurando que los
ingresos sean recibidos y gestionados de manera adecuada para cumplir con las
asignaciones presupuestarias aprobadas previamente. Asimismo, se garantiza que los
gastos se realicen conforme a las partidas presupuestarias asignadas, permitiendo asi
una gestion financiera transparente y responsable en concordancia con los
lineamientos presupuestarios establecidos.. (MEF, 2020).

Gestidn presupuestaria: La Capacidad de Gestion se refiere a la habilidad de las
entidades publicas para lograr sus Objetivos Institucionales, cumpliendo con las
Metas Presupuestarias definidas para un afio fiscal determinado, todo ello bajo los
criterios fundamentales de eficiencia, eficacia y desempefio. Esta capacidad implica
la capacidad de las instituciones para administrar sus recursos de manera eficiente,
logrando resultados efectivos y satisfactorios en relacion con los objetivos
planteados. Al aplicar criterios de eficiencia, se busca maximizar la utilizacion de
recursos para obtener los mejores resultados posibles. Por otro lado, la eficacia se
enfoca en lograr los objetivos establecidos, mientras que el desempefio se relaciona
con la efectividad en la ejecucion de las actividades y la consecucion de los

resultados esperados. En resumen, la Capacidad de Gestion en las entidades publicas
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se basa en la optimizacion de recursos, el logro de objetivos y el cumplimiento de
metas, todo ello enfocado en garantizar una gestion efectiva y exitosa en el &mbito
institucional. (MEF, 2020).

Modificaciones presupuestarias: Se trata de cambios en los créditos
presupuestarios tanto a nivel cuantitativo como institucional (créditos adicionales y
transferencias de proyectos) y, de ser necesario, a nivel funcional del programa
(calificaciény cancelacidon). Estos cambios pueden afectar la estructura del programa
funcional a medida que se eliminan o incluyen nuevos objetivos presupuestarios.
(MEF, 2020).

Presupuesto Institucional de Apertura (PIA): Es el presupuesto inicial de una
entidad publica, aprobado por su titular, utilizando créditos presupuestarios para el
ejercicio fiscal respectivo especificado en la Ley de Presupuesto Anual del Sector
Publico. Los créditos presupuestarios para las regiones y empresas estatales locales
y organismos publicos descentralizados se determinan mediante Decreto Supremo.
(MEF, 2020).

Presupuesto Institucional Modificado (PIM): El Presupuesto Modificado
representa la version actualizada del presupuesto de una entidad pablica, resultado
de las modificaciones presupuestarias efectuadas a lo largo del afio fiscal. Estas
modificaciones pueden abarcar ajustes a nivel institucional y funcional
programatico, partiendo del Presupuesto Institucional de Apertura (P1A). Es decir, el
Presupuesto Modificado refleja las adaptaciones realizadas en las asignaciones
presupuestarias a lo largo del afio para responder a cambios en las necesidades,
prioridades o circunstancias que puedan surgir durante la ejecucién presupuestaria.

Esta actualizacién permite una gestion mas flexible y ajustada a la realidad,
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asegurando que los recursos se asignen de manera Optima para cumplir con los
objetivos y metas establecidos por la entidad publica.. (MEF, 2020).

Proceso administrativo: Se refiere al proceso continuo e interrelacionado de
planificar, organizar, dirigir y controlar actividades para lograr objetivos comunes.
Este proceso utiliza los recursos humanos, técnicos, materiales y de otro tipo de la
organizacion y la hace efectiva en beneficio de los accionistas y la sociedad..

(Chiavenato, 2004).

Unidad Ejecutora: la Unidad Ejecutora representa el nivel descentralizado u
operativo dentro de las entidades publicas. Esta unidad posee un nivel de
desconcentracion administrativa que implica diversas responsabilidades, como la
determinacién y recaudacion de ingresos, la contratacion de compromisos, el registro
de gastos devengados, la autorizacidn de pagos de acuerdo a la normativa vigente, la
gestidn de la informacidn generada, la presentacion de informes sobre el progreso y
cumplimiento de metas, la administracion de desembolsos de operaciones de
endeudamiento, asi como la emision y colocacion de obligaciones de deuda. En
resumen, la Unidad Ejecutora desemperfia un papel crucial en la ejecucién y gestion
de los recursos financieros de manera eficiente y en concordancia con la normativa
legal establecida. (MEF, 2020).

Certificacion Presupuestal: Es un acto administrativo que garantiza la
disponibilidad del crédito presupuestario sin afectaciones para comprometer un gasto
con cargo al presupuesto institucional autorizado para el afo fiscal correspondiente,
previa conformidad con las disposiciones legales vigentes. Esta certificacion implica
reservar el crédito presupuestario hasta que se formalice el compromiso y se registre

en el presupuesto. (MEF, 2020).
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Compromiso: De acuerdo con lo indicado en el Articulo 35 de la Ley 26703 sobre
Gestion Presupuestal del Estado y su modificacion mediante la Ley N° 36884, el
compromiso implica la reserva anticipada de fondos del Presupuesto Institucional,
marcando asi el inicio de la ejecucion del gasto.. (Pert Contable, 2020).

Devengado La obligacion de pago representa el compromiso financiero adquirido
por la entidad presupuestaria como consecuencia de un compromiso establecido. Se
refiere al deber de cumplir con los pagos correspondientes que surgen de los

compromisos previamente contraidos. (Pert Contable, 2020)

Girado: El acto de girar esta relacionado con el registro en el SIAF-SP de los datos
vinculados a los documentos que respaldan el pago o cancelacién del Gasto
Devengado previamente registrado, ya sea a través de Transferencia Electronica,
carta orden, o mediante cheque emitido por la Unidad Ejecutora o Municipalidad, de

acuerdo con las condiciones contractuales correspondientes. (Safra & Quispe, 2015)

Pagado: Este pago constituye una cancelacién parcial o total de obligaciones
contractuales hasta el monto de las cuotas acumuladas registradas en el SIAF-SP, en
el que se acreditan las cuotas especiales correspondientes, independientemente de la

fuente de financiacion. (Perd Contable, 2020)
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1. METODO

2.1 Tipo y disefio de investigacion

2.1.1 Tipo de investigacion

Una investigacion bésica se enfoca en la generacion de conocimiento tedrico, sin
necesariamente buscar una aplicacion practica inmediata. Este tipo de investigacion busca
comprender fendmenos, principios y leyes fundamentales en un campo especifico del
conocimiento, sin la intencidn directa de resolver problemas practicos inmediatos..

2.1.2 Nivel de investigacion.

La investigacion se centrara en un nivel descriptivo-correlacional, lo que implica
especificar propiedades, caracteristicas y rasgos importantes de la realidad problematica, asi
como establecer las causas y encontrar las razones que las provocan. Se describird como son
las variables en estudio mediante la caracterizacion de sus respectivas dimensiones. Ademas,
el estudio sera correlacional, ya que busca analizar la relacidn entre la gestion administrativa
y la ejecucién presupuestaria en el Programa de Desarrollo Productivo Agrorural de la
agencia zonal de la provincia de Churcampa en la region Huancavelica en 2020. Se
emplearan teorias y se estudiaran hechos y fendmenos sociales, centrdndose en examinar las

relaciones entre variables o sus resultados, segin lo mencionado por Bernal C. (2010).
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2.1.3 Disefio y método de investigacion

2.1.3.1 Disefo.

La investigacion se clasifica como de disefio no experimental transversal. En este tipo de
investigacion, no se manipulan deliberadamente las variables de estudio, segun Hernandez,
Fernandez y Baptista (2014).

En cuanto a su ubicacion en el tiempo, se trata de una investigacion de tipo transeccional o

transversal, que implica recopilar datos en un momento Unico, segin Hernandez (2014).

Su esquema es el siguiente:
Ox
M R
Oy
Como parte del estudio del programa de desarrollo de la produccion agricola de la autoridad
regional de la provincia de Chukampa, las variables se definen de la siguiente manera:
* M: Muestra enviada para prueba
 Ox: Observacion de la gestion del Programa de Desarrollo de la Produccion Agropecuaria
de las Autoridades Regionales de la Provincia de Churcampa
* Oy: seguimiento de la ejecucion del presupuesto del programa de desarrollo de la
produccion agricola de las autoridades regionales de la provincia de Churcampa
* R: relacion entre variables administrativas y ejecucion presupuestaria.
2.1.3.2 Métodos de investigacion.
El método deductivo, menciona (Bernal C. , 2010) que “este método de razonamiento
consiste en tomar conclusiones generales para obtener explicaciones particulares. EI método
inicia con el analisis de los postulados, teoremas, leyes, principios, etc. De aplicacion

universal y de comprobada validez para aplicarlos a soluciones o hechos particulares”. Una
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investigacion basica se enfoca en la generacidn de conocimiento tedrico, sin necesariamente
buscar una aplicacién practica inmediata. Este tipo de investigacion busca comprender
fendmenos, principios y leyes fundamentales en un campo especifico del conocimiento, sin
la intencion directa de resolver problemas practicos inmediatos.

2.2 Poblacion muestra y muestreo
2.2.1 Poblacion

Segun Hernandez (2014), la poblacién se define como el conjunto de todos los casos
que cumplen con ciertas especificaciones. En este caso, la poblacion esta conformada por el
Programa de Desarrollo Productivo Agrario Rural — Agro Rural- Direccion Zonal
Churcampa en el Departamento de Huancavelica, con informacion sobre la Programacion y
Ejecucion Presupuestal de los periodos 2019-2020.
2.2.2 Muestra

Se opta por un enfoque de muestreo no probabilistico con una muestra censal, lo que
implica que la muestra estara predefinida y no se vera influenciada en su seleccion. Se utiliza
un enfoque censal al seleccionar el 100% de la poblacion, considerandola manejable y
directamente relacionada con las actividades de ejecucion presupuestaria. Se recurre a una
muestra por conveniencia, ya que todos los individuos de la poblacién forman parte de la
muestra. Dado que la poblacion es reducida y consiste en los empleados de la Direccién
Zonal Churcampa - AGRORURAL, la muestra representativa se centra en el Area de
Planificacion y Presupuesto de este organismo.

2.3 Técnicas e instrumentos para la recoleccién de datos
2.3.1 Técnicas para la recoleccion de datos

Se recopilara informacion a través de las siguientes técnicas:
Encuessta: En esta investigacion se elige la técnica de observacion para obtener una

comprension objetiva y detallada de la situacion, particularmente recopilando informacion de
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la Oficina de Contabilidad, Planificacion y Presupuesto. Observacion: Se realizara un
seguimiento detallado de los procesos que afectan la relacién entre la administracion y la
ejecucion presupuestaria. Analisis documental: Se empleara la técnica de analisis documental,
utilizando informacién escrita como el informe de la ejecucion presupuestal del afio 2020. Este
enfoque permitira realizar una comparacion practica durante la fase de ejecucion en el
Programa de Desarrollo Productivo Agrario Rural — Agro Rural- Direccion Zonal Churcampa.
2.3.2 Instrumentos para la recoleccion de datos

Se empleara un cuestionario como instrumento para recopilar los datos de la
investigacion, lo que facilitara la medicion de las variables de estudio. El cuestionario
utilizado sera adaptado por el investigador, tomando como referencia otro instrumento
validado en investigaciones previas.

2.4 Validez y confiabilidad de instrumentos
24.1 Validez
2.4.2 Segun Hernandez, Fernandez y Baptista (2014), el concepto de validez se refiere a
la medida en la que un instrumento efectivamente evalla las variables que se proponen
medir, y esta validez puede ser respaldada por diversos tipos de evidencia, como la validez
de contenido, la validez de criterio y la validez de constructo. La validez de un instrumento
es esencial para garantizar la precision y fiabilidad de las mediciones realizadas. Para
asegurar la validez de un instrumento de disefio, se emplea una técnica de verificacion
conocida como revision por pares o critica de jueces. Esta revision implica que expertos en

el campo evaluen el instrumento para confirmar su idoneidad y coherencia con el propdsito



57

de medicion, lo que contribuye a fortalecer la validez y la calidad de la herramienta de
evaluacion en cuestion.
2.4.3 Confiabilidad
Hernandez, Fernandez y Baptista (2014) argumentaron que la confiabilidad de un
instrumento que mide una variable se refiere a si su uso repetido en poblaciones similares
produce resultados consistentes. En este estudio, se realizaran dos analisis de confiabilidad
en diferentes momentos: uno en el estudio piloto para verificar la buena consistencia interna
del cuestionario, el otro en el estudio final para confirmar la consistencia interna del
cuestionario. Para esta evaluacion se utilizara el coeficiente alfa de Cronbach.

2.5 Aspectos éticos

Es fundamental contar con el permiso de la Institucion Publica correspondiente, en este
caso el Programa de Desarrollo Productivo Agrario Rural — Agro Rural- Direccion Zonal
Churcampa, antes de realizar las encuestas. Ademas, se obtendré la aprobacion del personal
encuestado y se garantizara el completo anonimato de su identificacion durante todo el

proceso.



I11.  RESULTADOS

3.1 Resultados descriptivos

3.1.1 Variable 1: Gestiéon administrativa

Tabla 5
Frecuencia y porcentaje de nivel de gestion administrativa
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Niveles Frecuencia Porcentaje
Mala 5 20.0
Regular 17 68.0
Buena 3 12.0
Total 25 100.0

La tabla 5y Figura 6 con respecto al nivel de gestion administrativa que aplica el programa

de desarrollo productivo agro rural agencia zonal de la provincia de Churcampa. El 12% de

los personales indicaron una buena gestion administrativa y el 68% un nivel regular.
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Figura 6: Frecuencia y porcentaje de nivel de gestion administrativa

Dimensidn planeacion

Tabla 6

Frecuencia y porcentaje de nivel de gestion administrativa en su dimension planeacion

Niveles Frecuencia Porcentaje
Mala 14 56.0
Regular 8 32.0
Buena 3 12.0
Total 25 100.0

En relacién a la dimension de planificacion, se observé que el 12% de los encuestados

sefialaron que la planificacion es adecuada, mientras que el 56% percibieron un nivel
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Figura 7: Frecuencia y porcentaje de nivel de gestion administrativa en su dimension

planeacion.

Dimension Organizacion

Tabla 7
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Frecuencia y porcentaje de nivel de gestion administrativa en su dimension organizacion

Niveles Frecuencia Porcentaje
Mala 11 44.0
Regular 9 36.0
Buena 5 20.0
Total 25 100.0

En cuanto a la dimension de organizacion, se encontrd que el 20% de los participantes

opinaron que la organizacion es satisfactoria, mientras que el 44% consideraron que el

nivel de organizacion es deficiente..
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Figura 8: Frecuencia y porcentaje de nivel de gestion administrativa en su dimension
organizacion.
Dimension Direccidn

Tabla 8
Frecuencia y porcentaje de nivel de gestion administrativa en su dimension direccion

Niveles Frecuencia Porcentaje

Mala 3 12.0
Regular 19 76.0
Buena 3 12.0
Total 25 100.0

En relacion a la dimension de direccion, se observo que el 12% de los encuestados

percibieron que la direccion es efectiva, mientras que el 76% la calificaron como regular.
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Figura 9: Frecuencia y porcentaje de nivel de gestion administrativa en su dimension
direccion.

Dimensién control

Tabla 9
Frecuencia y porcentaje de nivel de gestion administrativa en su dimension control

Niveles Frecuencia Porcentaje

Mala 8 320
Regular 13 52.0
Buena 4 16.0
Total 25 100.0

La tabla 10 y Figura 11 con respecto a la dimension control, el 16% de los personales

indicaron que existe una buena direccion y el 52% un nivel regular.
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Figura 10: Frecuencia y porcentaje de nivel de gestién administrativa en su dimensién
control.

3.1.2 Variable 2: Ejecucion presupuestal

Tabla 10
Frecuencia y porcentaje de nivel de ejecucion presupuestal

Niveles Frecuencia Porcentaje

Mala 7 28.0
Regular 13 52.0
Buena 5 20.0
Total 25 100.0

Latabla 11 y Figura 12 con respecto a la variable ejecucion presupuestal, el 20% de los
personales indicaron que existe una buena ejecucion presupuestal y el 28% una mala

ejecucion presupuestal.
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Figura 11: Frecuencia y porcentaje de nivel de ejecucion presupuestal

Dimension certificacion

Tabla 11
Frecuencia y porcentaje de nivel de ejecucidn presupuestal en su dimension certificacion

Niveles Frecuencia Porcentaje

Mala 6 24.0
Regular 14 56.0
Buena 5 20.0
Total 25 100.0

La tabla 12 y Figura 13 con respecto a la dimension certificacion, el 20% de los personales

indicaron que existe una buena certificacion y el 24% una mala certificacion.
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Figura 12: Frecuencia y porcentaje de nivel de ejecucién presupuestal en su dimensién
certificacion.

Dimensién compromiso

Tabla 12
Frecuencia y porcentaje de nivel de ejecucion presupuestal en su dimensién compromiso

Niveles Frecuencia Porcentaje

Mala 7 28.0
Regular 12 48.0
Buena 6 24.0
Total 25 100.0

La tabla 13 y Figura 14 con respecto a la dimension compromiso, el 24% de los personales

indicaron que existe un buen compromiso y el 48% indican un regular compromiso.
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Figura 13: Frecuencia y porcentaje de nivel de ejecucién presupuestal en su dimensién
compromiso.

Dimension devengada

Tabla 13
Frecuencia y porcentaje de nivel de ejecucion presupuestal en su dimension devengado

Niveles Frecuencia Porcentaje

Mala 11 44.0
Regular 11 44.0
Buena 3 12.0
Total 25 100.0

La tabla 14 y Figura 15 con respecto a la dimensidn devengados, el 12% de los personales

indicaron que existe un buen devengado y tanto la mala y regular presentan un 44%.
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Figura 14: Frecuencia y porcentaje de nivel de ejecucién presupuestal en su dimensién
devengado.

Dimension pago

Tabla 14
Frecuencia y porcentaje de nivel de ejecucion presupuestal en su dimension pago

Niveles Frecuencia Porcentaje

Mala 12 12.0
Regular 10 40.0
Buena 3 48.0
Total 25 100.0

La tabla 15y Figura 16 con respecto a la dimension pago, el 12% de los personales

indicaron que existe un mal pago y el 48% indican un buen pago.
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Figura 15: Frecuencia y porcentaje de nivel de ejecucién presupuestal en su dimensién
pago.

3.2 Fiabilidad
La fiabilidad de un instrumento de medicién documentaria se relaciona con la consistencia
en la cual el instrumento produce resultados consistentes en repeticiones multiples. En este
estudio, la fiabilidad se evalu6 utilizando el coeficiente de Alfa de Cronbach, y se

interpretd segin una tabla especifica.

Tabla 15

Rango y nivel del coeficiente de alfa
Rango Nivel
09-1.0 Excelente
0.8-0.9 Muy bueno
0.7-0.8 Aceptable
0.6-0.7 Cuestionable
0.5-0.6 Pobre
0.0-05 No aceptable

Fuente: George y Mallery (2016)
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Tabla 16

Confiabilidad del cuestionario gestion administrativa
N de
Alfa de Cronbach
elementos

Gestion administrativa 0.931 24
Planeacion 0.890 9
Organizacion 0.776 4
Direccion 0.740 6
Control 0.760 5

La Tabla 11 exhibe la fiabilidad del cuestionario sobre gestién administrativa, donde se
destaca un coeficiente Alfa superior a 0.900 para la escala total, indicando una fiabilidad
excelente. Ademas, para las cuatro sub-escalas (dimensiones), la fiabilidad supera 0.700, lo

que sugiere una fiabilidad aceptable del instrumento.

Tabla 17
Confiabilidad del cuestionario ejecucion presupuestal
N de
Alfa de Cronbach elementos
Ejecucion presupuestal 0.951 26
Certificacion 0.902 10
Compromiso 0.803 4
Devengado 0.832 6
Pago 0.829 6

La tabla 12 exhibe la fiabilidad del cuestionario sobre gestion administrativa, revelando un
coeficiente alfa que supera 0.900 para la escala global, lo que denota una fiabilidad
excepcional del instrumento. De igual manera, esta fiabilidad se extiende a las cuatro sub-
escalas del cuestionario, mostrando consistencia interna y confiabilidad en todas las

dimensiones evaluadas.
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3.3 Verificacion de hipdtesis

3.3.1. Prueba de normalidad

Carifio & Perla (2008) Se sefialé que es util tratar los datos actuales como niveles de
intervalo, lo que permite sumar unidades de escala Likert y realizar analisis paramétricos de
sumas unidimensional y multidimensionalmente. Este estudio complementa el cuestionario
de gestién administrativa y el alcance general del cuestionario. Ademas, se agregaron todos

los items del cuestionario de posicionamiento para analizar la normalidad de los hallazgos.

Tabla 18
Verificacion de la prueba de normalidad del cuestionario gestion administrativa y
ejecucion presupuestal

Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig.
Gestidon administrativa 0.946 25 0.205
Planeacion 0.955 25 0.324
Organizacién 0.913 25 0.085
Direccion 0.949 25 0.239
Control 0.970 25 0.635
Ejecucion presupuestal 0.942 25 0.165
Certificacion 0.971 25 0.674
Compromiso 0.959 25 0.404
Devengado 0.962 25 0.456
Pago 0.917 25 0.055

La Tabla 13 valida la normalidad inferencial de las dos variables y sus dimensiones
asociadas, confirmando que tanto la gestion administrativa como la ejecucidn
presupuestaria, junto con sus respectivas dimensiones, cumplen con el supuesto de
normalidad inferencial al presentar p-valores superiores a 0.05, segun el test de Shapiro-
Wilk. Este hallazgo respalda la idoneidad del uso de la correlacion de Pearson en el proceso
de la prueba de hipotesis, ya que la normalidad de las variables es un requisito importante
para aplicar este tipo de andlisis estadistico de manera valida y confiable. La confirmacion

de la normalidad de las variables y dimensiones en estudio fortalece la fundamentacion de
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los resultados obtenidos a través de la correlacion de Pearson en la evaluacion de las

hipédtesis planteadas.

3.4  Contrastacion de hipotesis

HIPOTESIS GENERAL

Hipétesis nula (Ho)

La gestion administrativa no muestra una incidencia significativa en la ejecucion presupuestal
del Programa de Desarrollo Productivo Agrorural Agencia Zonal de la provincia de
Churcampa en el afio 2020.

Hipotesis alterna (Ha)

La gestion administrativa tiene una incidencia significativa en la ejecucion presupuestal del
Programa de Desarrollo Productivo Agrorural Agencia Zonal de la provincia de Churcampa
en el afio 2020, con un nivel de significancia de a = 0.05 = 5%. En este caso0, se rechazara la
hipotesis nula si el valor p es mayor que a; de lo contrario, no se rechazara la hipotesis nula.
Tabla 19

Correlacion entre la gestion administrativa y la ejecucion presupuestal del Programa de
Desarrollo Productivo Agrorural Agencia Zonal de la provincia de Churcampa — 2020.

Gestion Ejecucion
administrativa presupuestal

Correlacion de o
Gestion Pearson 1 780
administrativa Sig. (bilateral) 0.000

N 25 25

_ 3 Correlacion de 780™ 1

Ejecucion Pearson
presupuestal Sig. (bilateral) 0.000

N 25 25

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
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Con base en la informacion presentada en la tabla anterior, Herndndez Sampieri et al. El
coeficiente de correlacion de Pearson (Rho) es de 0,780, lo que indica una alta relacién
directa entre la gestion administrativa y el desempefio presupuestario. (2014). Es importante
resaltar que este resultado es altamente significativo, ya que el valor p es menor que 0,05
(valor p = 0,000). Por lo tanto, la hipotesis nula se rechaza al nivel de significancia del 5%
y al nivel de confianza del 95%. Por lo tanto, se concluye que la administracion influye
directamente en la ejecucion del presupuesto del plan de desarrollo de la produccién agricola

2020 de la agencia regional de la provincia de Churcampa.

HIPOTESIS ESPECIFICA 1
Hipotesis nula (Ho)

La planeacion no incide significativamente en la certificacion del Programa de Desarrollo
Productivo Agrorural Agencia Zonal de la provincia de Churcampa — 2020.

Hipdtesis alterna (Ha)

El impacto de la planeacion en la certificacion del Programa de Desarrollo Productivo
Agrorural de la Agencia Zonal de la provincia de Churcampa en el afio 2020 se muestra como
significativo. Con un nivel de significancia establecido en o= 0.05 (5%), la decision de rechazar
la hipdtesis nula (Ho) se basara en si el valor de p es mayor que o. En caso contrario, si el valor
de p es menor o igual a o, la hipdtesis nula no serd rechazada. Este enfoque estadistico
proporciona una evaluacion detallada del impacto de la planeacion en la certificacion del
programa, brindando una base objetiva para comprender como la planificacion influye en el
éxito y la certificacion del Programa de Desarrollo Productivo Agrorural en la mencionada

region..
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Tabla 20
Correlacion entre la planeacion y la certificacion del Programa de Desarrollo Productivo
Agrorural Agencia Zonal de la provincia de Churcampa — 2020.

Planeacion Certificacion
Correlacion de Pearson 1 502"
Planeacion i (bilateral) 0.011
N 25 25
Correlacion de Pearson 502" 1
Certificacion  sjq_(bilateral) 0.011
N 25 25

*. La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

De acuerdo con la informacion presentada en la tabla previa, se observa un coeficiente de
correlacion de Pearson (Rho) de 0.502, lo que sugiere una correlacion directa moderada,
segun la clasificacion propuesta por Hernandez Sampieri et al. (2014). Es relevante destacar
que este resultado es estadisticamente significativo, dado que el valor de p es menor a 0.05
(p-valor=0.011). Por lo tanto, se procede al rechazo de la hipdtesis nula con un nivel de
significancia del 5% y un nivel de confianza del 95%. En resumen, se puede inferir que la
planificacion ejerce un impacto directo en la certificacion del Programa de Desarrollo
Productivo Agrorural de la Agencia Zonal de la provincia de Churcampa en el afio 2020.
Este hallazgo subraya la importancia de una adecuada planificacion en el logro de los

objetivos y la certificacion exitosa de programas especificos en el contexto mencionado.

HIPOTESIS ESPECIFICA 2
Hipotesis nula (Ho)
La organizacion no incide significativamente en el compromiso del Programa de

Desarrollo Productivo Agrorural Agencia Zonal de la provincia de Churcampa — 2020.
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Hipotesis alterna (Ha)

El impacto de la organizacion en el compromiso del Programa de Desarrollo Productivo
Agrorural de la Agencia Zonal de la provincia de Churcampa en el afio 2020 se presenta
como significativo. Con un nivel de significancia fijado en o= 0.05 (5%), la decision de
rechazar la hipétesis nula (Ho) se tomara si el valor de p supera a. Por el contrario, si el valor
de p es igual o menor que o, la hipotesis nula no sera rechazada. Este enfoque estadistico
permite una evaluacién precisa del impacto de la organizacién en el compromiso del
programa, proporcionando una base sélida para comprender en detalle cdmo la estructura
organizativa influye en la ejecucion y éxito del Programa de Desarrollo Productivo Agrorural

en la mencionada region.

Tabla 21
Correlacion entre la organizacion y el compromiso del Programa de Desarrollo
Productivo Agrorural Agencia Zonal de la provincia de Churcampa — 2020.

Organizacion Compromiso
Correlacion de Pearson 1 548"
Organizacion Sig. (bilateral) 0.005
N 25 25
Correlacién de Pearson 548" 1
Compromiso Sig. (bilateral) 0.005
N 25 25

**, La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Segun la informacion presentada en la tabla anterior, se observa un coeficiente de

correlacion de Pearson (Rho) de 0.548, lo que sugiere una correlacion directa moderada, de
acuerdo con la clasificacion de Hernandez Sampieri et al. (2014). Es crucial resaltar que
este resultado es estadisticamente significativo, dado que el valor de p es menor a 0.05 (p-
valor=0.005). Por lo tanto, se puede rechazar la hipotesis nula con un nivel de significancia
del 5% y un nivel de confianza del 95%. En conclusion, se infiere que la estructura
organizativa tiene un impacto directo en el compromiso del Programa de Desarrollo

Productivo Agrorural de la Agencia Zonal de la provincia de Churcampa en el afio 2020.
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Este hallazgo subraya la relevancia de la estructura organizativa en la generacion de
compromiso Y la efectividad en la ejecucién de programas especificos en el contexto

mencionado.

HIPOTESIS ESPECIFICA 3
Hipotesis nula (Ho)
La direccion incide significativamente en el devengado del Programa de Desarrollo
Productivo Agrorural Agencia Zonal de la provincia de Churcampa — 2020.
Hipotesis alterna (Ha)

El impacto de la direccion en el devengado del Programa de Desarrollo Productivo Agrorural
de la Agencia Zonal de la provincia de Churcampa en el afio 2020 se muestra como
significativo. Con un nivel de significancia establecido en a = 0.05 (5%), se tomara la decision
de rechazar la hipdtesis nula (Ho) si el valor de p es mayor que o. En caso contrario, si el valor
de p es menor o igual a o, la hipdtesis nula no serd rechazada. Este enfoque estadistico
proporciona una evaluacion rigurosa de la influencia de la direccién en el devengado del
programa, ofreciendo una base objetiva para la comprension de los factores que impactan en la
gestion financiera y operativa del Programa de Desarrollo Productivo Agrorural en la

mencionada region.

Tabla 22
Correlacion entre la direccién y el devengado del Programa de Desarrollo Productivo
Agrorural Agencia Zonal de la provincia de Churcampa — 2020.

Direccion Devengado
Correlacién de Pearson 1 645"
Direccion Sig. (bilateral) 0.001
N 25 25
Correlacion de Pearson 645" 1
Devengado Sig. (bilateral) 0.001
N 25 25

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Segun los datos presentados en la tabla anterior, se muestra un coeficiente de correlacion

de Pearson (Rho) de 0.645, lo que indica una correlacion directa moderada, conforme a la
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interpretacion de Hernadndez Sampieri et al. (2014). Es esencial resaltar que este resultado es
altamente significativo, ya que el valor de p es menor que 0.05 (p-valor=0.001). Por lo tanto,
se puede rechazar la hipdtesis nula con un nivel de significancia del 5% y un nivel de
confianza del 95%. En sintesis, se puede inferir que la gestion directiva tiene un impacto
directo en los ingresos generados por el Programa de Desarrollo Productivo Agrorural de la
Agencia Zonal de la provincia de Churcampa en el afio 2020. Este descubrimiento subraya
la importancia de una gestion directiva efectiva en la generacion de ingresos y el éxito

financiero de programas especificos en el contexto mencionado.

HIPOTESIS ESPECIFICA 4
Hipotesis nula (Ho)

El control no incide significativamente en el pago del Programa de Desarrollo Productivo
Agrorural Agencia Zonal de la provincia de Churcampa — 2020.

Hipdtesis alterna (Ha)

El impacto del control en el pago del Programa de Desarrollo Productivo Agrorural de la
Agencia Zonal de la provincia de Churcampa en el afio 2020 se revela como significativo.
Con un nivel de significancia establecido en a = 0.05 (5%), se procederd a rechazar la
hipdtesis nula (Ho) si el valor de p es mayor que a. Por el contrario, si el valor de p es menor
o igual a a, la hipdtesis nula no sera rechazada. Este enfoque estadistico permite evaluar de
manera objetiva la relacion entre el control y los pagos del programa, brindando una base
solida para la toma de decisiones informadas en torno a la gestion financiera y administrativa

del Programa de Desarrollo Productivo Agrorural en la mencionada region.
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Tabla 23
Correlacion entre el control y el pago del Programa de Desarrollo Productivo Agrorural
Agencia Zonal de la provincia de Churcampa — 2020.

Control Pago
Correlacion de Pearson 1 820"
Control Sig. (bilateral) 0.000
N 25 25
Correlacién de Pearson 820" 1
Pago Sig. (bilateral) 0.000
N 25 25

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Segun los datos presentados en la tabla anterior, se observa un coeficiente de correlacion de
Pearson (Rho) de 0.820, lo que sefiala una correlacion directa fuerte, de acuerdo con la
clasificacion de Hernandez Sampieri et al. (2014). Es crucial resaltar que este hallazgo es
altamente significativo, dado que el valor de p es menor que 0.05 (p-valor=0.000). Por
consiguiente, se rechaza la hipétesis nula con un nivel de significancia del 5% y un nivel de
confianza del 95%. En resumen, se puede concluir que el nivel de control ejerce un impacto
directo en los pagos del Programa de Desarrollo Productivo Agrorural de la Agencia Zonal
de la provincia de Churcampa en el afio 2020. Este resultado subraya la importancia de un
adecuado nivel de control en la gestion de pagos y en el funcionamiento financiero efectivo

de programas especificos en el contexto mencionado.



78

DISCUSION

Para esta investigacion, el coeficiente de correlacion de Pearson se utilizd como estadistico
de prueba para contrastar las hipotesis. Esto se debe a que la suma de las escalas totales tanto
del cuestionario de gestion administrativa como de la ejecucion presupuestal ha demostrado
cumplir con el supuesto de normalidad inferencial. Del mismo modo, las sumas de las
dimensiones de los cuestionarios mencionados también han cumplido con este supuesto, lo
que justifica la eleccion del coeficiente de correlacion de Pearson como método de analisis.
En ese sentido de acuerdo a nuestros resultados del objetivo general se muestran que existe
una correlacion directa moderada y significativo (rs=0.780, p<0.05). Esto significa que
mientras mas buena sea la gestion administrativa también serd buena la ejecucion
presupuestal o caso contrario mientras se tiene una mala gestion administrativa también serd
mala la ejecucion presupuestal, en ese sentido se tiene algunas investigaciones
internacionales donde nuestros resultados tienen una coincidencia tales como los autores

(Gavilanez, 2016) y (Campi, 2016).
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Los estudios de Mamani (2019) indican que la gestion por procesos tiene una correlacion
moderada con la ejecucion del gasto, con un coeficiente de correlacion de Pearson de 0.511,
lo que sugiere un nivel medio de incidencia. Ademas, se observd una correlacién
significativa y un alto nivel de incidencia directa de la gestion por procesos en la calidad del
gasto, con un coeficiente de correlacion de Pearson de 0.786.

Por otra parte, los investigadores Palomino & Rodriguez (2016) descubrieron que la gestion
administrativa tiene un impacto significativo en el proceso presupuestario. Del mismo modo,
Chaquila (2016) lleg6 a la conclusion de que la relacién entre la gestion administrativa y la
eficiencia en la ejecucion presupuestaria en el &mbito de recursos humanos de la unidad
ejecutora 008 del Ministerio Publico de San Martin — Moyobamba durante los afios 2015 y
2016 es directa. Esto se respalda con un valor de chi-cuadrado tabulado menor al chi-
cuadrado calculado y un alto nivel de significancia de la correlacion.

Adicionalmente, Julca (2018) sefiala que la gestion administrativa exhibe un nivel regular,
lo que concuerda con los resultados obtenidos en este estudio. Estas investigaciones
refuerzan la importancia de una gestion administrativa efectiva en el éxito y eficiencia de
los procesos presupuestarios, especialmente en entornos especificos como el mencionado en
el Ministerio Publico de San Martin — Moyobamba, destacando la relevancia de una
administracion adecuada para optimizar el uso de recursos y alcanzar los objetivos
institucionales de manera eficaz.

Del mismo modo se tiene a los autores (Ocampos & Valencia, 2017), donde en su
investigacion, también menciona que una adecuada gestién administrativa es fundamental
para brindar un servicio de calidad (R=0,599), en ese sentido nosotros no hemos realizado

el estudio de la gestion administrativa con el servicio de calidad.
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Con respecto a los objetivos especificos, de acuerdo a nuestros antecedentes no se han
evidenciado muchos trabajos de investigacion puesto gque se tiene a los autores (Palomino &
Rodriguez, 2016), quienes mencionan que la gestion administrativa tiene un alto grado de
incidencia sobre el proceso presupuestal.

Los autores mencionados recomiendan implementar de manera mas adecuada el proceso
administrativo a través de la planificacion, organizacion, direccidon y control para lograr
efectos positivos en el proceso presupuestal, 1o que a su vez contribuye al logro de los
objetivos organizacionales.

Por otro lado, Julca (2018) en su investigacion encontrd, mediante un analisis descriptivo,
que en cuanto a la planificacion, organizacion, direccion y control se obtuvo un nivel regular.
Ademas, logrd un coeficiente Alfa de Cronbach de 0.981 en el instrumento de gestion

administrativa, destacando la fiabilidad del instrumento utilizado en su estudio.
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CONCLUSIONES

Con respecto a nuestras variables principales hemos encontrado que la gestion
administrativa incide de manera directa alta con la ejecucion presupuestal cuyo
(Rho=0.78; p<0.05), esto significa que si se tiene una mala gestion administrativa
también se tendra una mala ejecucion presupuestal o si se tiene una buena gestion

administrativa también se tendrd una buena ejecucion presupuestal.

Con referente al primer objetivo hemos encontrado que la planeacién incide de
manera directa moderada con la certificacion (Rho=0.502; p<0.05), esto significa
que si se tiene una mala planeacién también se tendra una mala certificacion o
también podemos decir que si se tiene una buena planeacién también se tendra una

buena certificacion.

Con referente al segundo objetivo hemos encontrado que la organizacion incide de

manera directa moderada con el compromiso (Rho=0.548; p<0.05), esto significa
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que si se tiene una mala organizacién también se tendrd un mal compromiso o
también podemos decir que si se tiene una buena organizacion también se tendra un

buen compromiso.

Con respecto al tercer objetivo hemos encontrado que la direccidn incide de manera
directa moderada con el devengado (Rho=0.645; p<0.05), esto significa que si se
tiene una mala direccién también se tendra un mal devengado o también podemos

decir que si se tiene una buena direccion también se tendrd un buen devengado.

Y por Gltimo con respecto al cuarto objetivo hemos encontrado que el control incide
de manera directa alta con el pago (Rho=0.820; p<0.05), esto significa que si se tiene
un mal control también se tendra un mal pago o también podemos decir que si se

tiene un buen control también se tendra un buen pago.
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RECOMENDACIONES

De acuerdo a los resultados y conclusiones de esta investigacion se recomienda:

o Se recomienda a los funcionarios del Programa de Desarrollo Productivo
Agrorural Agencia Zonal de la provincia de Churcampa que desarrollen
actividades en equipo enfocadas en la gestion administrativa, haciendo uso
de la planificacién, organizacion, direccién y control. Trabajar de manera
colaborativa y coordinada en estas areas clave puede mejorar la eficacia y

eficiencia de las operaciones del programa

o Sesugiere que los funcionarios del Programa de Desarrollo Productivo
Agrorural Agencia Zonal de la provincia de Churcampa realicen actividades
en equipo centradas en la ejecucion presupuestal, utilizando la certificacion,
el compromiso, el devengado y el pago como pilares fundamentales.
Trabajar de forma colaborativa en estos aspectos puede mejorar la gestion

eficiente y efectiva de los recursos financieros del programa.

o Serecomienda que cada funcionario del Programa de Desarrollo Productivo
Agrorural Agencia Zonal de la provincia de Churcampa se enfoque en
recopilar informacion sobre la situacion actual del &rea correspondiente.
Esto facilitara la gestién administrativa y contribuird al mejoramiento de las
metas y objetivos establecidos para los proximos periodos presupuestarios.
Asimismo, este enfoque beneficiara positivamente a la comunidad en
general al permitir una gestion mas efectiva y orientada hacia el progreso y

bienestar de todos
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o También se recomienda a los interesados en esta tesis, que tengan como

referencia en posteriores investigaciones, tener en cuenta los resultados de
los objetivos que se han planteado en esta investigacion, con fines de
mejorar el manejo de la gestion administrativa de las demas entidades y del
mismo modo también utilizar de manera adecuada la variable ejecucién

presupuestal.

Y por ultimo en vista que existe debilidades en el conocimiento y ejecucion
presupuestal esto porgue el gran porcentaje de los personales han indicado
un nivel medio (promedio) en ambos cuestionarios y sus dimensiones, en
ese sentido las autoridades municipales deben promover la capacitacion al
personal de planta, a fin de alcanzar la eficacia, efectividad y eficiencia en
el manejo y ejecucion presupuesta y en general en el logro de los objetivos
institucionales. Debe incentivar al trabajo coordinado entre la autoridad

edil y los trabajadores.
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ANEXOS
Anexo 1: Matriz de consistencia
“GESTION ADMINISTRATIVA Y EJECUCION PRESUPUESTAL EN EL PROGRAMA DE DESARROLLO PRODUCTIVO
AGRORURAL AGENCIA ZONAL DE LA PROVINCIA DE CHURCAMPA - 2020”
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PROBLEMA DE INVESTIGACION

OBJETIVOS DE LA
INVESTIGACION

HIPOTESIS DE LA
INVESTIGACION

VARIABLES/
INDICADORES

METODOLOGIA

GENERAL:

¢Cudl es la incidencia de la gestion
administrativa en la ejecucion
presupuestal del Programa de Desarrollo
Productivo Agrorural Agencia Zonal de la
provincia de Churcampa — 2020?

ESPECIFICOS
¢Cual es la incidencia de la planeacion en
la certificacion del Programa de
Desarrollo Productivo Agrorural Agencia
Zonal de la provincia de Churcampa —
20207

¢Cudl es la incidencia de la organizacion
en el compromiso del Programa de
Desarrollo Productivo Agrorural Agencia
Zonal de la provincia de Churcampa —
20207

¢Cual es la incidencia de la direccion en el
devengado del Programa de Desarrollo
Productivo Agrorural Agencia Zonal de la
provincia de Churcampa — 2020?

¢Cual es la incidencia del control en el
pago del Programa de Desarrollo
Productivo Agrorural Agencia Zonal de la
provincia de Churcampa — 2020?

GENERAL:
Determinar la incidencia entre la gestién
administrativa y la  ejecucion
presupuestal del Programa de Desarrollo
Productivo Agrorural Agencia Zonal de
la provincia de Churcampa — 2020

ESPECIFICOS

Determinar la incidencia entre la
planeacion 'y la certificacion del
Programa de Desarrollo Productivo
Agrorural Agencia Zonal de la provincia
de Churcampa — 2020.

Determinar la incidencia entre la
organizacion y el compromiso del
Programa de Desarrollo Productivo
Agrorural Agencia Zonal de la provincia
de Churcampa — 2020.

Determinar la incidencia entre la
direccion y el devengado del Programa
de Desarrollo Productivo Agrorural
Agencia Zonal de la provincia de
Churcampa — 2020.

Determinar la incidencia entre el control
y el pago del Programa de Desarrollo
Productivo Agrorural Agencia Zonal de
la provincia de Churcampa — 2020.

GENERAL:
La gestion administrativa incide
significativamente en la ejecucion

presupuestal del Programa de Desarrollo
Productivo Agrorural Agencia Zonal de
la provincia de Churcampa — 2020

HIPOTESIS ESPECIFICAS

La planeacion incide significativamente
en la certificacion del Programa de
Desarrollo Productivo ~ Agrorural
Agencia Zonal de la provincia de
Churcampa — 2020

La organizacion incide
significativamente en el compromiso del
Programa de Desarrollo Productivo
Agrorural Agencia Zonal de la provincia
de Churcampa — 2020

La direccion incide significativamente
en el devengado del Programa de
Desarrollo Productivo ~ Agrorural
Agencia Zonal de la provincia de
Churcampa — 2020.

El control incide significativamente en el
pago del Programa de Desarrollo
Productivo Agrorural Agencia Zonal de
la provincia de Churcampa — 2020.

INDEPENDIENTE (X)

Gestion administrativa
Planeacion X1
Organizacién X2
Direccion X3

Control X4

DEPENDIENTE (Y)

Ejecucion presupuestal
Certificacion Y1
Compromiso Y2
Devengado Y3

Pago Y4

TIPO: Aplicada

NIVEL: Descriptivo-
correlacional

METODOS:
» Observacion
» Deductivo
> Inductivo
> Analisis

DISENO
No experimental

TECNICAS:
» Encuesta
» Observacion
INSTRUMENTOS
» Cuestionario

POBLACION
Esta compuesta por el
Programa de Desarrollo

Productivo Agrario Rural —

Agro Rural- Direccion
Zonal Churcampa.
MUESTRA

Esta enfocada en el Area de
Planificacion y Presupuesto

de esta institucion.
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Anexo 2: Instrumentos de recoleccion de datos

Cuestionario

Instrucciones:

La presente técnica de la encuesta tiene por finalidad buscar informacién relacionada con
el tema “GESTION ADMINISTRATIVA Y EJECUCION PRESUPUESTAL EN EL
PROGRAMA DE DESARROLLO PRODUCTIVO AGRORURAL AGENCIA ZONAL
DE LA PROVINCIA DE CHURCAMPA - 2020; sobre este particular se les recuerda
que en las preguntas que a continuacién se acompafia, tenga a bien elegir la alternativa que
considere correcta, marcando con un aspa (X). Se agradece su participacion, que sera de
gran interés para la presente investigacion. Se les recuerda que esta técnica es andénima.

ESCALA DE
VALORACION
(5] () 0 8
PREGUNTAS Slzal 8|58
E|lcs gl @ c c
T | O ] > = 2
wn ol < 8
Variables |[items Dimension X1: Planeacion

1 | Lared cuenta con documentos de gestion actualizados.

La entidad usa adecuadamente los recursos asignados.

Son cuantificables los objetivos generales y especificos
3 | de la institucion

Se identifican las acciones especificas a realizar para el
4 | cumplimiento de metas.

Tiene la institucién un Plan de Desarrollo a Corto,
5 | Mediano Plazo o Largo Plazo

Todo el personal participa en la elaboracion de los

Gestion | © | instrumentos de gestion.

administ Son los planes lo suficientemente flexibles para
rativa 7 | permitir modificaciones.

N 8 El personal conoce los instrumentos de gestion

Cada area de la institucion conoce su presupuesto
9 | asignado para el presente afio.

Dimension X2: Organizacion

10 La red cuenta con una estructura organizativa adecuada.

La descripcion y distribucion de funciones esta acorde
11 | con la estructura y organizacion de la institucion

12 Existe comunicacion fluida entre areas.

13 En la red se distribuye eficientemente los recursos.

Dimensién X3: Direccion

14 | EN la entidad se motiva constante al personal.

15 | Existe liderazgo directivo
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16

En la entidad se realiza el trabajo en equipo.

17

El personal tiene adecuada conducta dentro de la
entidad.

18

Se observa un buen clima organizacional en la
institucion

19

La institucion brinda solucion oportuna a las
inquietudes de sus funcionarios y servidores
administrativos.

Dimensién X4: Control

20

Constantemente se evalua el desempefio del personal.

21

Constantemente  se  evalla el  desempefio
organizacional.

22

La entidad e\_/all]a los estandares o metas establecidos
en la planeacion.

23

Existe supervision de los Sistemas instalados en la
entidad.

24

Los sistemas de qontrol de la institucién son exactos,
completos y efectivos.

Ejecucion
presupues
tal

Y

Dimensién Y1: Certificacion

25

Los recursos presupuestales se ejecutan segun las
prioridades establecidas en el Plan Operativo Anual.

26

La Certificacion es indispensable para adquirir un
compromiso de gasto.

27

Los gastos a ser certificados son autorizados por el
Administrador de la Unidad Ejecutora N°002.

28

Se efectlia el seguimiento de la disponibilidad de los
Créditos  Presupuestarios  para  realizar  los
compromisos

29

Se propone las modificaciones presupuestarias
necesarias, teniendo en cuenta las prioridades de gasto
establecidas por el responsable de la Unidad
Ejecutora.

30

La Oficina de Presupuesto del Pliego Presupuestal
realiza las coordinaciones con la Unidad Ejecutora,
sobre el seguimiento y monitoreo de los recursos
trasferidos para el financiamiento de las inversiones

31

El bien o servicio a adquirir, inclui_dos en el Plan
Anual de Contrataciones de la Unidad Ejecutora,
cuenta con la asignacién presupuestal.

32

La Unidad Ejecutora realiza la Certificacion de
Crédito Presupuestario, previa verificacién de contar
con la disponibilidad presupuestal de la especifica de
gasto respectiva.

33

La Unidad Ejecutora, lleva un control de todas las
solicitudes  de  Certificacion de  Crédito
Presupuestario.
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34

La Subgerencia de Presupuesto del Pliego
Presupuestal comunica a la Unidad Ejecutora, el
presupuesto aprobado para su ejecucion.

Dimension Y2: Compromiso

35

Participa en la formulacion del Plan Operativo Anual
de la Unidad Ejecutora.

36

La Oficina de Gestion de Proyectos comunica las
actividades a desarrollarse en la Unidad Ejecutora, a
las distintas Unidades Orgéanicas de acuerdo a sus
productos.

37

Durante el ejercicio presupuestal se realizan,
modificaciones y anulaciones de tareas segln las
prioridades

38

Las modificaciones o anulaciones de tareas originan
que se tenga que efectuar cambios en el Plan
Operativo Anual de la Unidad Ejecutora.

Dimension Y3: Devengado

39

La Unidad Ejecutora, luego de recibir los bienes o
servicios, otorga la conformidad del bien previa
verificacion de las especificaciones técnicas o
términos de referencia

40

Previo al Devengado se cuenta con la conformidad del
area usuaria y comprobantes de pago autorizados por
SUNAT.

41

La Unidad de Contabilidad registra las obligaciones
de pago en el SIAF en la fase de devengado.

42

La fase de Devengado se realiza con los documentos
sustentatorios, en su oportunidad.

43

Realizado el Devengado, la Unidad de Contabilidad
remite a la Unidad de Tesoreria para su
correspondiente girado.

44

Se realiza el seguimiento correspondiente a los
compromisos pendientes de devengar.

Dimension Y4: Pago

45

La Unidad de Tesoreria revisa que todo gasto
devengado cuente con toda la documentacion
sustentadora y se consignen las firmas de autorizacion
para el reconocimiento de gastos.

46

La Unidad de Tesoreria procede a ingresar las
obligaciones de pago en el SIAF en la fase de girado.

47

La Unidad de Tesoreria realiza los pagos a traves de
depositos en cuentas, giros de cheques o cartas
ordenes a nombre del beneficiario.

48

La Unidad Ejecutora realiza una conciliacion entre los
gastos comprometidos, devengados y el importe
nanado

49

La Unidad Ejecutora solicita la liberacion de
Certificacion de Crédito Presupuestario, al existir una
ejecucidn de gasto menor al importe certificado.

50

El area de Presupuesto realiza seguimiento al avance
financiero de la ejecucion presupuestal en la Unidad
Ejecutora.

Muchas gracias por su colaboracién
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Anexo 3: Base de datos

CUESTIONARIO DE COMTROL INTERMNO

COMTROL

DIRECCIOM

ORGAMNIZACIHOM

PLAMEACIOM

2

41 4lajala

3

4114|4144

5

A

=]

3

4| 5

A

5

5

ID|(CL|C2|CE|(CA|CH|Ce | CF|CE8|CO|CL0 | C11 | C12 | C13 | C14 | C15 | Cle | CLYT | CLlE | C19 | C20 | C21 | C22 | C23 | C24 |

]

10

11| 4 |14 | 5
12
13

14 4 | 4

154 14| 4

16

i7j4 14|44 4

18
19

20
21
22
23

24

25| 3
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EJECUCION PRESUPUESTAL

PAGO

DEVENGADO

COMPROMISO

CERTIFICACION

Y25 (Y20 |Y27|Y28 (Y22 [YI0[YIL|YI2|¥3I3[¥IL[YI5S|YI0|YI7T|YIS|Y¥I0[(YAD|YAL | YA2|¥A3 | ¥AL | Y45 [ YA | YAT | Y43 | Y49 | Y50
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Anexo 4: Evidencias de similitud digital

lra__] tUrnitin  Fégna2 of 108 - Descripcién general de intugridad Identificador de la entrega tminid:=1;2980354342

29% Similitud general

El total combinado de todas |as colncldendas, Incluldas 128 foentes SuperpLesias, para ca._

Filtrado desde el informe

b Bibliografia
v Tesio citado

Fuentes principales

29% ) Fuentes de Internet
3% M Publicaciones
14% & Trabajos entregades (trabajos del estudiante)

Marcas de integridad

M.® de alertas de integridad para revisibn
Lios algorimas de nuastno sktema anallzan un coouments #n profundicad par
Mo se han detectado manlpulaciones de (et wospechasad, baescar inconsistencizs que permiirlan disingui de una entrega namal 51
avertimis aigo extrafia, i Marcamos come Una era para qui pueda revisario.,

Lina marca o akera no s necesariaments un indicador de problemas. Sin embargo,
FRCOMENdames que reste atencidn y la revise,



,ﬂ furmitin Pigised o 1o i

Fuentes principales

rrn ) Fusnbe de Intsrms
=l Publceciones

Ta L Trabaj = i i

Fuentes principales

L fssarsdeni con al franper ndmens die colnddenclas dentra de leentrega. Lin fusnies ioperpusiles no Se resinans,

H furnitin Pigised o o i

11%

1%

1%

1%
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Anexo 5: Autorizacion de publicacién repositorio

L NIVERNID AL
U ERUANA L
L EENCIAS &
Cwvominca  FORMULARIO DE AUTGRIZACION PARA LA
PUBLICACION DE TRABAJO DE INVESTIGACION O TESIS

EN EL REPOSITORIO INSTITUCIONAL UPCI

1.- DATOS DEL AUTON
Apelidos y Norbres ESPRUZA SATCSA, Juan Edusrdo corren electrénion: juaneduardoespin@gmal,
com con Domicito: ir.Asuncion sén ChurcampaTeléfono fjo:

e Teitd0n0 cobilar: SEETIARS

2- IDENTIRCACION DEL TRASAIC O TESS
Facutsd/Escusia: CENCUS EMPRESARIALES ¥ OE REGOCKOS Tipo: Trabiao de Imemtigacion Backiter ( |

Tusnm o)

Tauio del Trabajo de Investigacion / Tess

“GESTION ADMINETRATIVA Y £1EC 00K PRESUPUESTAL £ £ MOGRANA DI OESATROLLD PROCUCTI) AGRD RURAL
AGENDA DOWAL DE LA IIOVINDSA DF O sasi'A o0

]-' mmt“'

Bochler| | Tiwlo(X | Mg| 1 On| ) PhNO.[ )
4, AUTORZATION DE PUBLICACION B VERSION ELECTRONICA

Por la presente Geclarg gue of documento inglcaco en of item 2 es de i autorks y exclusha thularidad, ance tal
randa autoicd » W Unmersied Pevusne Cencas o Informanice para pubicyr la versidn decirdnica en su

S it Ml Dt/ AV OMCHA R 0000k 3o 1o sl 0 Rt Kadlativn 837 Liv
scbre Derecho de Ator, 4523 v A 33

Ann2o le putdicac on de = tess [mergue ton una X
| 154 sutoran & depdsto ¢ pupicosicn total
| | Me sutoneo el gepduto nl su punlcacidn

Coma coratancy frma el presente cocumeno #n la ounad ce Lima, 3 los
2 dQs ool mes 09 Fabrarc de 2021




Anexo 6: Juicio de expertos

FICHA DE VALIDACION DE INSTRUMENTO POR JUICTOD

DE EXFERETO

L DATOS CENERALES:

Apecllidoy ¥ Nambree del Informante: Lic. En Adeenisiraadie Maciea BapfesBelalo Liain

Inatiucsdn donde labera: Espreana v Ascsom badependienie
Nambere del Instremenbs que mobra la evalossién: CUESTIONARIO

Teaia: “GESTION ADMBISTRATIVA ¥ EIECUCKIN FRESUPUESTAL BB EL FROGRAMA
DE DESAERCGLLG FROGDUCTIVG AGROEURAL AaGERNCLA ZOMAL DE LA FROVEICLA TIE

CHURCAMEPA - DIZ2IE

Auvbsr del Insbrumente: Bach. BACH. ESPIMOEA SACTSA, TUARN EIHARDD

f.  ASPECTOS DE VALIDACTION E [INFORME:

ik kel

IHDICRDORIS CEITERIDE e vl P :':Em e
Corpdira g b e noekn

METODOLOGIE | legae cliassigade: pesizade L3
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CANTRE e 80 ewih imeasiigmds
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CORELSTERCLA iralcadioren v ke il kces e
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ACTLUALIDAD s benliiides boris oo D afuoi 57
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Ot aspeocion & Beren g Wik, dimenler o sepemr e lic s ememkss e Invesbpesie:

El msiriimenin preenbale e d dcpeewls mals b presmbedo on 2l bomaker 1k ketes 5 paanb cohersmeascon

la. emibr e Oywasamea st & b wrnbke e ctabn

1. FPROMEDID DE VALSRACION DEL INSTRUMENTO:

Heoks Dax revvialonces coomcapandicnice 3 la tcadr on meonclin, cxis obifcne u=a
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