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INTRODUCCION

El mantenimiento preventivo es fundamental para maximizar la produccion
y entregar productos de calidad a precios bajos, ademas, es esencial evitar
interrupciones en el proceso de produccidn debido a un mantenimiento

inadecuado de la maquinaria.

Por otro lado, debo precisar que el sistema industrial ha experimentado
una disminucion en la produccién y en algunos casos ha tenido que prescindir
de personal, sin embargo, despedir al personal no deberia ser la solucion, ya
que el despido de los trabajadores puede generar una carga mayor que el

mantenimiento de la maquinaria utilizada en la industria.

Es importante considerar tanto el mantenimiento adecuado de la
maquinaria como las medidas de seguridad necesarias para proteger al
personal y prevenir enfermedades o accidentes en el entorno laboral; esto
puede incluir el uso de equipos de proteccion personal, el distanciamiento
social, la implementacién de protocolos de limpieza y desinfeccion, y el
seguimiento de las pautas y regulaciones establecidas por las autoridades

sanitarias.

En resumen, el mantenimiento adecuado de la maquinaria y la
implementacion de medidas de seguridad, son aspectos clave para garantizar

la produccién y proteger la salud de los trabajadores en la industria.



CAPITULO l.- Planificacion del Trabajo de Suficiencia Profesional

1.1.Titulo y descripcion del trabajo

Titulo del Trabajo

El presente trabajo de suficiencia profesional lo he titulado:
Implementacion de un plan preventivo de mantenimiento en una empresa

cementera.

Descripcion del Trabajo

El presente trabajo de suficiencia profesional se enfoca en el
mantenimiento preventivo de la maquinaria utilizada en el proceso de
produccion de una cementera, es importante destacar que, si bien el
mantenimiento preventivo es crucial en la industria actual, el factor humano
también desempefa un papel determinante en este proceso,
especialmente durante la pandemia actual.

En el primer capitulo de este trabajo, se abordara la planificacién del
mismo, incluyendo el nombre de la investigacion, su descripcion, los
objetivos y la justificacion del trabajo de suficiencia profesional; dentro del
segundo capitulo, se tratara el marco teorico de la investigacion, que
incluira temas como las tendencias actuales en la gestion del

mantenimiento y la definicion de términos basicos.



En el tercer capitulo, se abordaran los puntos relacionados con la
maquinaria involucrada en la produccién, asi como la atencién que se debe
prestar al factor humano; en el cuarto capitulo, se presentaran los
resultados obtenidos, las conclusiones y algunas recomendaciones
relevantes.

Es importante tener en cuenta que el mantenimiento preventivo de la
maquinaria en una cementera es esencial para garantizar la eficiencia y la
continuidad del proceso de produccién; ademas, para el correcto
funcionamiento de la planta, se deben implementar medidas adicionales

para proteger la salud y la seguridad de los trabajadores.

1.2.0bjetivo del presente trabajo

Es cierto que el mantenimiento preventivo ha ganado relevancia e
importancia en el sector industrial; sin embargo, también es cierto que se
ha descuidado la seguridad y el bienestar de la fuerza laboral, despidiendo
al personal sin justificacion y aumentando la carga social, esto ha llevado a
quejas ante las autoridades administrativas de trabajo.

Es importante destacar que tanto el mantenimiento preventivo como el
factor humano son fundamentales para el funcionamiento adecuado de una
empresa; las empresas deben planificar estratégicamente y tomar medidas
para proteger la salud y seguridad de sus trabajadores, especialmente

durante la pandemia actual.
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1.3. Justificaciéon

Es fundamental reconocer que tanto el mantenimiento preventivo
como el bienestar de los trabajadores son aspectos cruciales para el
funcionamiento eficiente de una empresa; es necesario tomar medidas
para proteger la salud y seguridad de los empleados, asi como valorar su
contribucion al proceso productivo.

Es importante destacar que muchas empresas prescindieron de su
personal sin tomar las previsiones correspondientes ni respaldarse en un
marco legal adecuado, lo que ha incrementado la carga social debido a una

mala politica de planificacion.
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CAPITULO Il.- Marco Teoérico

2.1. La gestion del mantenimiento. —

La gestion del mantenimiento industrial se refiere a mantener los
recursos de una empresa de manera efectiva para llevar a cabo la
produccion; quiere decir que esto consiste en administrar todas las
actividades necesarias para garantizar el correcto funcionamiento y
prolongar la vida util de las maquinarias, equipos e instrumentos utilizados
en la industria; en ese sentido, el objetivo principal de la gestién del
mantenimiento industrial es asegurar que estos activos se mantengan en
buen estado y estén disponibles cuando se necesiten, evitando
interrupciones no planificadas que puedan generar costos adicionales y
retrasos en la produccion, algunos de los conceptos claves en la gestiéon
del mantenimiento industrial incluyen el mantenimiento preventivo, el
mantenimiento correctivo y el uso de herramientas como los sistemas de
gestion del mantenimiento (CMMS) y el mantenimiento predictivo; es
importante destacar que una buena gestién del mantenimiento industrial
es fundamental para garantizar la competitividad y rentabilidad de una

empresa en un mercado cada vez mas exigente.

Es importante destacar que los clientes buscan calidad, buen precio
y servicio en los productos, mientras que los inversionistas buscan
rendimiento y seguridad en sus inversiones, los trabajadores exigen
mejores condiciones laborales y la sociedad exige mayor atencion a la
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proteccion del medio ambiente; en este sentido, para ser competitivas, las
empresas deben implementar politicas de gestion de calidad que
aseguren la satisfaccion del cliente, asi como programas de seguridad y
controles ambientales, ademas, el mantenimiento adecuado de la
maquinaria e instalaciones es fundamental para garantizar la confiabilidad

y alcanzar altos niveles de productividad y proteccion del medio ambiente.

La planificaciéon y programacion del mantenimiento tienen como
objetivo maximizar la eficacia de los equipos e instalaciones, prolongar su
vida util y alcanzar altos niveles de calidad de los productos, para lograrlo,
es necesario que la planificacién y programacion del mantenimiento sean
metodicas y sistematicas, incluyendo actividades a corto, mediano y largo
plazo, esto busca maximizar la productividad y la confiabilidad de los

equipos.

Los procesos orientados al mejoramiento continuo buscan mejorar
las actividades y procesos de una empresa, estas mejoras son
promovidas, seguidas y reconocidas publicamente por la gerencia; en el
caso especifico de MAC (Maintenance and Control), es un sistema de
gestion de mantenimiento de categoria Clase Mundial disefiado por
Holcim para las empresas fabricantes de cemento, este sistema busca
optimizar la tasa de rendimiento total (TRT) al menor costo de
mantenimiento posible, la TRT es una medida de la eficiencia de un
proceso o0 equipo y se calcula utilizando indicadores de disponibilidad,

rendimiento y calidad.
13



En resumen, MAC se enfoca en lograr una produccion constante en
cantidad y calidad, con el menor gasto posible en materiales, mano de
obra y servicios de mantenimiento, y con una existencia de repuestos

estrictamente necesarios.

El mantenimiento predictivo es una técnica que utiliza herramientas y
técnicas de analisis de datos para detectar anomalias en el
funcionamiento y posibles defectos en los equipos y procesos, de modo
que puedan solucionarse antes de que ocurra una falla, a diferencia del
mantenimiento preventivo, que se programa periddicamente, el
mantenimiento predictivo se programa en funcion de las condiciones de

los activos.

Caracteristicas del mantenimiento predictivo:

Permite que la frecuencia de mantenimiento sea lo mas baja posible.

Optimice el uso de los recursos de mantenimiento.

Utilice herramientas y técnicas de analisis de datos para detectar

anomalias y posibles defectos.

Permite solucionar los problemas antes de que ocurra una falla.

Ventajas del mantenimiento predictivo:
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Reducciéon de costos evitables al evitar mantenimientos innecesarios o

tardios.

Mayor frecuencia de mantenimiento, lo que reduce el riesgo de fallas en

los equipos.

Optimizacion del uso de los recursos de mantenimiento.

Desventajas del mantenimiento predictivo

Alta inversion inicial debido a la necesidad de equipos especificos y

costosos.

Requiere personal mas calificado.

Técnicas de mantenimiento predictivo:

Analisis de vibraciones: supervision y diagndstico la maquinaria rotativa.

Ultrasonidos: captacion de ultrasonidos para detectar posibles problemas.

Analisis de lubricantes: evalua el estado de los lubricantes para prevenir

fallas.

Termografia: utiliza camaras infrarrojas para detectar anomalias en la

temperatura de los equipos.

Es importante destacar que el mantenimiento predictivo es una
forma mas evolucionada del mantenimiento preventivo, ya que se basa en

datos reales y especificos de cada equipo, lo que permite una mayor
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precision en la deteccién de posibles fallas y la programaciéon de los

mantenimientos.

2.2. Definicion de términos basicos sobre mantenimiento industrial. -

El mantenimiento industrial;

El mantenimiento industrial es una tarea vital para las empresas, ya
que impide que surjan dafos irreparables en las instalaciones industriales,
aumenta la vida util de los equipos, reduce costes, conserva los bienes de
equipo en buenas condiciones y mejora la calidad de la actividad industrial.

Mantenimiento preventivo: Este tipo de mantenimiento se enfoca en la
prevencion de fallos en equipos e instalaciones, con el objetivo de reducir
riesgos, consiste en realizar revisiones constantes y planificadas segun las
necesidades de cada industria, con el fin de reducir errores o averias.

Mantenimiento correctivo: EI mantenimiento correctivo tiene como
objetivo corregir cualquier defecto que se presente en el equipo o

instalacion, se lleva a cabo Unicamente cuando se ha detectado una averia.

El objetivo final de un buen mantenimiento industrial es garantizar el
buen funcionamiento de los instrumentos y maquinas de una industria,
evitando averias imprevistas y asegurando la planificacion de la

produccion.
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Es importante destacar que el mantenimiento industrial tiene un papel
fundamental en la industria, ya que contribuye a la eficiencia y
productividad de las empresas, ademas, existen diversas oportunidades de
empleo en el campo del mantenimiento industrial, tanto como técnicos
como ingenieros

Es una actividad humana que se realiza en maquinas, instalaciones y
edificios con el objetivo de conservar la calidad del servicio que brinda en
condiciones seguras, eficientes y econdmica, su funcion principal es
asegurar la disponibilidad de estos activos para que otras partes de la
organizacion puedan desarrollar sus funciones de manera 6ptima y obtener

un rendimiento adecuado de la inversion realizada.

Mantenimiento Correctivo;

El mantenimiento correctivo se lleva a cabo cuando se presentan
fallas en las maquinas, instalaciones o edificios, y como resultado, deje de
prestar el servicio para el cual fueron disefhados, este tipo de
mantenimiento se considera una funcion critica de mejora continua que cae
dentro de la amplia definicion de mantenimiento preventivo, en el
mantenimiento correctivo, se analizan trabajos repetitivos o costosos para
encontrar formas de eliminarlos o reducir su costo, la accidén correctiva
requerida a menudo implica modificaciones de disefio o cambios en los

procedimientos de mantenimiento u operativos.
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Para llevar a cabo el mantenimiento correctivo, es necesario
seleccionar los problemas a tratar y desarrollar soluciones economicas
para ellos, los problemas de mantenimiento se seleccionan mediante
observacion directa en el campo y analisis de las reparaciones realizadas
en el equipo, una inspeccién puede indicar que el equipo no esta en
condiciones de recibir mantenimiento periddico, por lo que las fallas no
predictivas pueden requerir mantenimiento correctivo antes de incluirlo en
el programa de mantenimiento preventivo, es importante reportar todas las
fallas de equipo prematuras o no detectadas con anticipacion, establecer
las causas de la falla y determinar la accion correctiva necesaria para
prevenir su recurrencia y llevar el equipo a condiciones de operacion

adecuada.

Mantenimiento Preventivo;

El mantenimiento preventivo se realiza en maquinas, instalaciones o
edificios con el objetivo de asegurar que la calidad del servicio que brindan
se mantiene dentro de los limites presupuestarios establecidos, se basa en
el analisis historico de cada activo y, en funcion de este analisis, se
elaboran programas de reparacion que se llevan a cabo antes de que

ocurran problemas estadisticamente esperados.

El mantenimiento preventivo se beneficia del analisis de la relacién de

fallas a lo largo del tiempo operativo, conocida como la curva de la bafiera,
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esta curva promedia las fallas en funcién del tiempo operativo y, si se
aplica a todas las maquinas de un grupo y se conoce su pendiente, el
mantenimiento preventivo puede ser ventajosamente utilizado.

En resumen, el mantenimiento industrial se divide en dos tipos
principales: el mantenimiento correctivo, que se realiza para corregir fallas
una vez que se han presentado, y el mantenimiento preventivo, que se
lleva a cabo para prevenir fallas en base a analisis historicos y estadisticos.

Es importante destacar que el mantenimiento industrial es una parte
integral e importante de la organizacion, ya que contribuye a reducir costos,
minimizar tiempos de paro de los equipos y asegurar la disponibilidad y

eficiencia de los activos utilizados en la organizacion.
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CAPITULO lll.- Desarrollo de actividades programadas

3.1. Tratado preventivo de las maquinas productivas. —

El mantenimiento en la industria ha evolucionado a lo largo del
tiempo para garantizar la eficiencia y la calidad en los procesos de
produccion; en los afios sesenta, surgid el concepto de mantenimiento
preventivo como una forma de ahorrar costos y mejorar la calidad; sin
embargo, con el avance de la tecnologia, la filosofia del mantenimiento se
volvi6 mas predictiva, centrandose en el mantenimiento basado en la
condicion de los equipos.

Esto se debe a que los equipos y sistemas industriales se volvieron
mas complejos debido a los avances en la electrénica; el mantenimiento
basado en la condicion utiliza técnicas predictivas efectivas para
monitorear las condiciones de los equipos y garantizar su funcionamiento
optimo.

En el contexto de la industria cementera, se estan buscando formas
experimentales de desarrollar cementos que requieran menos energia en
su produccién, sean menos dafinos para el medio ambiente y emitan
menos gases contaminantes a la atmédsfera; estos conceptos estan
estrechamente relacionados con la sostenibilidad y el cumplimiento del
Protocolo de Kioto, una forma efectiva de lograr la sostenibilidad en la
fabricacion de cemento es mediante el uso de residuos y subproductos

industriales como materiales alternativos, estos materiales pueden
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reemplazar parcialmente los combustibles convencionales y las materias
primas utilizadas en la produccién de cemento, ademas, se pueden
incorporar adiciones activas al cemento para mejorar sus propiedades.

La industria del cemento es uno de los negocios mas rentables en el
mundo, especialmente en Latinoameérica, donde las ventas se duplican
cada 10 afios debido al rapido crecimiento demografico; sin embargo, a
pesar del potencial de la region, Latinoamérica aun presenta un déficit en
infraestructura y construccion en comparaciéon con otras regiones de
desarrollo similar, la evolucion del cemento se ha centrado en abordar las
consecuencias ambientales de su fabricacion, asi como en superar los
desafios econdmicos que afectan el consumo de cemento; en el Peru, por
ejemplo, la demanda de cemento para la construccién de viviendas
representa el 80% de la demanda total, lo que lo convierte en un sector
clave para las empresas cementeras.

En resumen, el mantenimiento en la industria ha evolucionado desde
el enfoque preventivo hasta el basado en la condicidén de los equipos, en
la industria cementera, se estan buscando formas experimentales de
desarrollar cementos mas sostenibles, utilizando materiales alternativos y
reduciendo el impacto ambiental, la industria del cemento es altamente
rentable, especialmente en Latinoamérica, donde se espera un
crecimiento significativo en la demanda debido al desarrollo de

infraestructura y construccion en la region.
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Tipos de maquinaria productiva en la industria

En la industria alimentaria, existen diferentes tipos de maquinaria
productiva utilizada para el envasado de alimentos, algunos ejemplos
incluyen las termoselladoras y las termoformadoras, las termoselladoras
se utilizan para llenar el envase con el alimento y cerrarlo con una pelicula
plastica aplicando presion y calor; por otro lado, las termoformadoras son
maquinas de envasado horizontal que forman el envase en la misma

maquina utilizando dos bobinas de diferente material.

Importancia de la actualizacion de maquinaria industrial.

En la industria, es importante mantenerse actualizado con los
avances tecnologicos y realizar actualizaciones en la maquinaria
industrial, esto permite potencializar y mejorar las tareas internas
productivas, asi como mejorar el rendimiento en areas como embalaje,
transporte, carga y creacion del producto, la actualizacion de la
maquinaria industrial puede contribuir a mejorar la productividad vy

competitividad de los negocios en un entorno cada vez mas competitivo.

Medicina
La medicién de la disponibilidad de las maquinas y las paradas

dentro de un sistema productivo es importante para comprender las
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razones por las que se detectaron las maquinas y poder reducir esas
interrupciones. La disponibilidad de las maquinas se refiere al tiempo total
en el que una maquina realmente funciona, en comparacién con el tiempo
programado para su funcionamiento. Medir la disponibilidad de las
maquinas permite identificar areas de mejora y optimizar la eficiencia de la

produccion.

Mantenimiento productivo total (TPM

El Mantenimiento Productivo Total (TPM) es un sistema de gestion
que busca eliminar las pérdidas y mejorar la eficiencia en la produccion. El
TPM identifica seis fuentes de pérdidas que disminuyen la eficiencia en la
produccion: tiempo de paro, tiempo de ajuste y cambio de herramientas,
velocidad reducida, defectos de calidad, tiempo de inicio y pérdidas por
rendimiento. El analisis y la solucion de estas fuentes de pérdidas se
realiza en equipo, involucrando tanto al personal de produccién como al

de mantenimiento.

Industria del cemento

La industria del cemento y los concretos a base de cemento es uno
de los negocios mas rentables en el mundo, especialmente en
Latinoamérica, la demanda de cemento en la region se ha duplicado cada
10 afios debido a las altas tasas de crecimiento demografico y al potencial

en infraestructura y construccion; sin embargo, aun existe un déficit en la
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3.2.

industria del cemento en Latinoamérica que debe superarse para competir
con otras regiones, en el Peru, las empresas con mayor capacidad de
produccion de cemento son Cementos Lima y Cementos Norte

Pacasmayo.

El verdadero valor del capital humano. —

El capital humano en la industria es de vital importancia para su
desarrollo y competitividad; en la industria fabricante, por ejemplo, se
busca desarrollar el capital humano a través de nuevas estrategias para
atraer inversiones y mejorar la capacitacion de los trabajadores; en la
industria automotriz, se enfrenta el desafio de contar con suficiente
personal capacitado en especialidades técnicas e ingenieria para
satisfacer las necesidades del sector.

En la era de la industria 4.0, la gestion del talento humano es
fundamental, la industria 4.0 se refiere a las transformaciones
tecnoldgicas que han impactado en el disefio, operacion y servicio de los
sistemas de fabricacion; en este contexto, el operador 4.0 trabaja en
simbiosis con la automatizacién para optimizar los procesos de trabajo.

En el sector farmacéutico, el capital humano juega un papel crucial
en areas como las cadenas de farmacias, laboratorios, produccion, control

de calidad, logistica y compras; la gestion eficiente del capital humano,
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incluyendo la seleccién, desarrollo y fidelizacion de los empleados, es un
desafio importante en este sector.

En resumen, el capital humano es esencial en la industria, ya que
contribuye al desarrollo, la competitividad y la innovacion; la capacitacion
y el desarrollo de habilidades son aspectos clave para garantizar el éxito
de las empresas en diferentes sectores industriales.

La importancia del trabajador en la industria es fundamental para el
funcionamiento y éxito de cualquier empresa; sin los trabajadores, no
seria posible llevar a cabo las actividades productivas, atender a los
clientes, administrar los recursos y desarrollar estrategias de crecimiento,
los trabajadores son el motor que impulsa la produccion y el progreso de
la industria.

El capital humano es un activo valioso para las empresas, ya que
son los trabajadores quienes aportan sus conocimientos, habilidades y
experiencia para llevar a cabo las tareas necesarias, su compromiso y
dedicacion son esenciales para alcanzar los objetivos y metas
establecidos.

Ademas, los trabajadores contribuyen al ambiente laboral y al clima
organizacional, su motivacion, satisfaccion y bienestar influyen en la
productividad y en la calidad del trabajo realizado; por lo tanto, es
importante que las empresas se preocupen por el bienestar de sus
empleados, brindandoles condiciones laborales adecuadas,

oportunidades de desarrollo y reconocimiento por su desempeiio.
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En resumen, el trabajador es un elemento clave en la industria, ya
que su participacion activa y comprometida es fundamental para el éxito
de la empresa, su importancia radica en su capacidad para llevar a cabo
las tareas productivas, contribuir al ambiente laboral y aportar valor a la
organizacion.

Tener trabajadores motivados y comprometidos conlleva varios
beneficios para una empresa, algunos de estos beneficios incluyen:

Mayor satisfaccion laboral: Los empleados motivados y comprometidos
suelen estar mas satisfechos con su trabajo, lo que se traduce en un
mayor entusiasmo, motivacion y productividad, esto a su vez beneficia a
la empresa ya los clientes.

Mayor rentabilidad: Los empleados motivados y comprometidos tienden a
trabajar mas duro, poner mas esfuerzo en su trabajo y ser mas
productivos; segun una encuesta de Gallup, las empresas con empleados
motivados son un 21% mas rentables que aquellas que no lo tienen.
Ademas, la retencibn de empleados motivados reduce los costos de
reclutamiento y rotacion de personal.

Mejor imagen de la empresa: El compromiso y la motivacion de los
empleados reflejan una preocupacion por el capital humano de la
empresa, lo que mejora su imagen y reputacién tanto interna como
externamente.

Mayor rendimiento laboral: Los empleados motivados y comprometidos

suelen rendir mas y ser mas eficientes en su trabajo; se sienten mejor en
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su entorno laboral y estan mas dispuestos a aportar ideas y soluciones
para mejorar los procesos y resultados de la empresa.
Menores inconvenientes para la empresa: Los empleados desmotivados
pueden ser propensos a tener mas enfermedades laborales, accidentes
de trabajo y absentismo.

En cambio, los empleados motivados y comprometidos contribuyen
a un ambiente laboral mas positivo y saludable, lo que reduce los
inconvenientes y pérdidas econdmicas para la empresa.

En resumen, tener trabajadores motivados y comprometidos
beneficia a la empresa en términos de productividad, rentabilidad, imagen
corporativa y bienestar laboral, esto se traduce en un ambiente de trabajo

mas positivo y en mejores resultados para la organizacion.
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CAPITULO IV.- Resultados Obtenidos

1. Las empresas implementan politicas de gestion de calidad para asegurar la
satisfaccion del cliente, ofreciendo productos de calidad a un precio justo y
brindando un buen servicio, ademas, también se enfocan en la seguridad
de los trabajadores y la proteccién del medio ambiente, para lograr estos
objetivos, es necesario prestar especial atencion al mantenimiento de la
maquinaria utilizada en el proceso productivo.

2. La planificacién y programacion del mantenimiento tienen como objetivo
maximizar la eficacia de los equipos e instalaciones, prolongar su vida util y
alcanzar altos niveles de calidad de los productos, esto se traduce en una
operacion de bajo costo por unidad producida y de alta calidad, el
mantenimiento industrial asegura la disponibilidad de maquinas, edificios y
servicios necesarios para el funcionamiento éptimo de la organizacion y el
rendimiento de la inversion.

3. ElI mantenimiento industrial es fundamental para garantizar la disponibilidad
de los equipos y la calidad del servicio, lo que a su vez contribuye a la
satisfaccion del cliente, la seguridad de los trabajadores y la protecciéon del
medio ambiente. Ademas, la planificacion y programacion del
mantenimiento son clave para maximizar la eficacia de los equipos y
prolongar su vida util, lo que resulta en una operacion de bajo costo y alta

calidad.
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CONCLUSIONES

1. Teniendo en cuenta el objeto de la investigacion, se ha demostrado que el
mantenimiento en sus diversas modalidades es beneficioso para las
empresas que lo practican, su aplicacion continua y permanente mejora la
vida util de los equipos, reduce costos, mejora la calidad y la productividad,
amplia la base de conocimientos y la capacidad de los trabajadores, y
estimula una visién global del negocio.

2. En ese sentido, durante los afios sesenta surgio el concepto de la
prevencion como una forma de ahorrar gastos, y con ello aparecio el
mantenimiento preventivo, especialmente en el campo de la industria, se ha
analizado que la combinacion adecuada de mantenimiento preventivo y
correctivo conlleva menores costos y una mejora en la calidad.

3. Dentro de este mismo contexto, es importante tener en cuenta que la actual
coyuntura sanitaria ha ocasionado pérdidas incalculables en el sistema
industrial a nivel mundial.

4. En resumen, el mantenimiento en sus diferentes modalidades es beneficio
para las empresas, ya que mejora la vida util de los equipos, reduce costos,
mejora la calidad y la productividad, y amplia el conocimiento de los
trabajadores, la combinacidon adecuada de mantenimiento preventivo y
correctivo puede resultar en menores costos y una mejora en la calidad; sin
embargo, la situacién actual de la pandemia ha generado desafios para el
sistema industrial.
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RECOMENDACIONES

1. La industria cementera mundial esta buscando vias experimentales para
desarrollar cementos que requieran menos energia en su formacion,
causen menos dafio al medio ambiente y emitan menos gases
contaminantes a la atmdsfera, estos conceptos son de especial relevancia
para la sostenibilidad y la proteccion tanto del medio ambiente como de los
trabajadores involucrados en la cadena productiva, es importante que los
empresarios presten atencién no solo al mantenimiento preventivo, sino
también a la proteccidbn de los trabajadores dentro del proceso de
produccion, proporcionandoles un ambiente adecuado y seguro para que
realicen sus funciones, esto no solo reduce los riesgos para los
trabajadores, sino que también puede generar ahorros econdémicos a largo
plazo, no brindar el cuidado adecuado al capital humano puede generar
mayores gastos, al igual que no brindar el cuidado adecuado a la
maquinaria, sin embargo, no se trata de deshacerse indiscriminadamente
del personal, ya que esto también puede generar una carga social
significativa, es importante que el plan estratégico se oriente a tener en
cuenta la situacion social actual y que la mayoria del personal espere el
levantamiento de las medidas de seguridad.

2. Es evidente que la realidad sanitaria mundial, se ha puesto de manifiesto la
importancia de proteger la salud y el bienestar de los trabajadores, por lo

tanto, es fundamental que las empresas implementen medidas de
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proteccion adecuadas, como el distanciamiento social, el uso de equipos de
proteccion personal y la implementacion de protocolos de limpieza vy
desinfeccién, esto no soélo contribuye a la salud y seguridad de los
trabajadores, sino que también ayuda a prevenir la propagacion del virus en
el lugar de trabajo.

En resumen, la industria cementera mundial estd buscando formas de
desarrollar cementos mas sostenibles que requieran menos energia en su
formacion, causen menos dafio al medio ambiente y emitan menos gases
contaminantes, ademas, es importante que las empresas presten atencién
tanto al mantenimiento preventivo como a la proteccién de los trabajadores
involucrados en el proceso de produccién, brindandoles un ambiente
adecuado y seguro, la actual realidad sanitaria mundial ha destacado la
importancia de proteger la salud y el bienestar de los trabajadores, por lo
que es fundamental implementar medidas de proteccion adecuadas en el

lugar de trabajo.
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