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RESUMEN

El presupuesto por resultados se ha convertido en una de las principales herramientas de
gestidn en las instituciones publicas, esto debido a que su gestion adecuada ha permitido lograr
avances positivos en la forma de administracion de recursos. Por ello, la tesis plante6 como
hipétesis general: Existe incidencia directa de la ejecucidn presupuestaria por propdésitos en la
determinacidn de la eficiencia de gasto en la gerencia de obras en el municipio de Huamanga,
2022. Producto de los analisis, el parametro de prueba de Spearman determina que existe una
correspondencia positiva de r=0,777. Es decir, cuando los presupuestos son disefiados
adecuadamente esta mejorara la eficacia del manejo de recursos. Para arribar a estos resultados
se emplearon el tipo sincronico de enfoque cuantitativo, correlacional no experimental,

conformada por 35 sujetos y disponiendo de la encuesta para la recoleccion de datos.

Palabras claves: Presupuesto. Gasto publico. Eficiencia. Efectividad.



ABSTRACT

Results-based budgeting has become one of the main management tools in public
institutions, because its proper management has allowed positive progress to be achieved in the
way resources are managed. Therefore, the thesis proposed as a general hypothesis: There is a
direct impact of budget execution by purposes in determining the efficiency of expenditure in
the management of works in the municipality of Huamanga, 2022. As a result of the analyses,
the test parameter of Spearman determines that there is a positive correspondence of r=0.777.
That is, when budgets are properly designed, they will improve the effectiveness of resource
management. To arrive at these results, the synchronous type of quantitative, non-experimental

correlational approach was used, made up of 35 subjects and using the survey for data collection.

Keywords: Budget. Public spending. Efficiency. Effectiveness.
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I. INTRODUCCION
1.1. Realidad problematica
La gestion publica tiene como objetivo medular gestionar un sistema pablico con miras
a mejorar la eficiencia, eficacia y transparencia en su accionar. Es por ello, que resulta necesario
medir los beneficios que generan las politicas, actividades y programas, para entender si los
presupuestos se estdn asignando de forma eficiente y si estan generando los resultados
esperados. En consecuencia, resulta necesario la aplicacion del presupuesto por resultados, el

cual se basa en los impactos positivos que se generan en la sociedad para problemas especificos.

A nivel mundial, varios paises han optado por generar los presupuestos publicos con un
enfoque basado en los resultados, y asi, poder construir presupuestos que cuenten con informe
de los productos a dar, los rendimientos que se esperan alcanzar, teniendo como cualidades

principales la eficiencia y eficacia.
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A nivel latinoamericano, la (CEPAL, 2014), detalla que, los elementos que garantizan
el destino de recursos, se basa prioritariamente en el uso eficiente y eficaz de los recursos

publicos, con el fin de incrementar el auge de la economia y asegurar la distribucion equitativa.

En Peru, avanzo acorde al contexto internacional, ya que, en el afio 2007, se adopt6 el
enfoque presupuesto por resultados como herramienta de gestion en las instituciones publicas,
buscando con ello dejar atras la asignacion clasica del presupuesto publico. El presupuesto por
resultados se rige por Ley 28411 Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto y se viene
implementando de forma progresiva, este presupuesto por resultados busca mejorar la calidad
del gasto publico, es asi, que si una institucion requiere o solicita un mayor presupuesto debe
demostrar el cumplimiento de los resultados esperados que hayan tenido un impacto positivo en

la sociedad. Lo mencionado se logra a través de los programas presupuestales.

En la Municipalidad Provincial de Huamanga se tiene a la Sub Gerencia de Obras, que
es el 6rgano o unidad organica encargada de la evaluacién, ejecuciéon y monitoreo de obras y
proyectos que realiza la entidad, ya sea por convenio, administracion directa o encargo, teniendo
como prioridad cuidar, cautelar, velar por la utilizacion eficiente y eficaz de los recursos
presupuestales asignados. Es asi, que se ha evidenciado deficiencia en el proceso de asignacion
de recursos y su relacion con el uso eficiente de estos recursos, asimismo, existen limitaciones
para el seguimiento adecuado de los productos o programas presupuestales. Es asi, que se ve en
lo concerniente en la calidad del gasto se realizan un gran nimero de adquisiciones los cuales
en muchas oportunidades carecen de calidad en cuanto al producto adquirido, lo que ha trae

consigo la insatisfaccion de los beneficiarios en cuanto a la calidad de los servicios.

En suma, es necesario que en la sub gerencia de obras mejore la evaluacion, ejecucion y

monitoreo de la utilizacién de los recursos publicos, y que esto se refleje en un manejo adecuado
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y eficiente de los presupuestos, que este acorde a lo planificado y se obtengan resultados,
evitando asi gastos innecesarios o que no tengan la calidad requerida, evitar la corrupcién de

funcionarios por mas pequefia que esta sea.

Por lo expuesto, resulta necesario realizar la presente investigacion en la Sub Gerencia
de Obras, ya que esta unidad organica debe buscar la optimizacién del gasto publico ya que las
necesidades de la poblacion huamanguina son ilimitadas, por esta razon el presupuesto por
resultados es la herramienta que coadyuvara a superar estas deficiencias en la Municipalidad

Provincial de Huamanga, por esta razon se plantea el siguiente problema de investigacion:
1.2. Planteamiento del problema
1.2.1. Problema General

¢ Qué incidencia tiene el presupuesto por resultados en la determinacion de la calidad de

gasto en la gerencia de obras de la Municipalidad Provincial de Huamanga, 2022?

1.2.2. Problemas especificos

¢Qué incidencia tiene la asignacion presupuestal en la determinacion de la eficiencia de

gasto en la gerencia de obras?

¢Qué incidenciatiene la programacién presupuestal en la determinacién de la efectividad

de gasto en la gerencia de obras?

1.3. Hipotesis de la investigacion

1.3.1. Hipotesis General

Existe incidencia directa del presupuesto por resultados en la determinacion de la calidad

de gasto en la gerencia de obras de la Municipalidad Provincial de Huamanga, 2022.
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1.3.2. Hipdtesis especificos

Existe incidencia directa de la asignacién presupuestal en la determinacion de la

eficiencia de gasto en la gerencia de obras.

Existe incidencia directa de la programacién presupuestal en la determinacion de la

efectividad de gasto en la gerencia de obras.

1.4. Objetivos de la investigacion
1.4.1. Objetivo General

Evaluar que incidencia tiene el presupuesto por resultados en la determinacién de la

calidad de gasto en la gerencia de obras de la Municipalidad Provincial de Huamanga, 2022.
1.4.2. Obijetivos especificos

Analizar que incidencia tiene la asignacién presupuestal en la determinacion de la

eficiencia de gasto en la gerencia de obras.

Analizar que incidencia tiene la programacion presupuestal en la determinacion de la

efectividad de gasto en la gerencia de obras.
1.5. Variables, dimensiones e indicadores
Presupuesto por resultados

Garciay Garcia (2010) “comprende un abanico de procesos y herramientas que permiten
la integracion sistematica del anlisis de los resultados de la gobernanza publica en el proceso

de asignacion de recursos” (p.51).

la calidad del gasto publico
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Armijo y Espada (2014) “implica diversos componentes que aseguran un consumo
productivo, optimo y racional de los recursos estatales” (p.6). Bajo esos términos y apoyados
en la ciencia administrativa, el primero esta vinculado al logro de metas y objetivos, mientras el

segundo hace hincapié en la racionalizacion y optimizacion de los recursos.



Tabla 1. Definicion operacional del componente 1

Definicién Dimensiones Indicadores Escala Instrumento
conceptual
(%2}
o
3
= — Importes destinados por
2 Asi i6n P tal _ o (1) Nunca
< Signacion Fresupuesta origenes de financiamiento .
s (2) Casi Nunca
o
S 3) \,/Algunas
B — Formacion y apreciacion de eces Cuestionario
=3 o 4) Casi
> los individuos (4)
@ o ol Siempre
o rogramas presupuestales _ P4 i _
Intervencion de los colectivos (5) Siempre

— Productos y/o Proyectos

Fuente: (Cabrera, 2022)



Tabla 2. Definicion operacional del componente 2

17

Definicién Dimensiones Indicadores Escala Instrumento
conceptual
— Elevada fabricacion de
productos
— Elevada fabricacion de
o
e - 1) Nunca
§ Eficiencia Servicios (1) _
3 _ Posibilidades de (2) Casi Nunca
g o (3) Algunas
= fabricacion Veces Cuestionario
(4+]
o — Factores de fabricacion (4) Casi
Siempre
— Meétodos administrativos (5) Siempre
Efectividad — Fines establecidos

— Costes inferiores

Fuente: (Taipe & Lopez, 2022)
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1.6. Justificacién del estudio

1.6.1. Justificacién tedrica

La tesis se apoya en diversas teorias para entender el proceso del presupuesto por
resultados y concebirlo como una herramienta de gestion en todas las entidades del estado, y a
partir de ella evaluar si su gestién adecuada tendra incidencia en la calidad de gasto de los fondos

publicos.

1.6.2. Justificacion practica

La tesis pretende constituir una guia en la elaboracion del presupuesto por resultados,
asimismo sensibilizar a los actores involucrados en recoger necesidades reales de la poblacién
al momento de elaborar el presupuesto, de tal forma que los fondos publicos se empleen eficiente

y efectivamente, y con ello se mejore los estandares de calidad de los proyectos.
1.7. Trabajos previos

Antecedentes internacionales

La investigacion conducida por (Izquierdo, 2021) apoyada en el marco teérico, propone
identificar los principales logros y retos que tiene el Ecuador en la implementacion del PpR, el
planteamiento metodologico fue cualitativo, apoyado en entrevistas semi estructuradas, los
principales hallazgos muestran que existen avances importantes hacia el PpR, al ser disefiados
segun el marco normativo, asi, la insercion de una categoria de programa referida al programa
presupuestario permitio a los organismos ejecutivos basar su planificacion presupuestaria en la

composicion ldgica de programas, proyectos y actividades.
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La investigacion conducida por (Patifio, 2017) apoyada en el marco tedrico, propone
investigar el impacto del instrumento presupuestal por resultados en la mejora de la calidad de
los gastos publicos en el municipio de Medellin. estudiar la influencia de la herramienta de
presupuesto por resultados en la calidad del gasto publico del municipio de Medellin. El
planteamiento metodoldgico mixto de tipo correlacional, con empleo del analisis documental,
el hallazgo principal fue que el instrumento presupuestal por resultados genera un efecto
positivo en el sistema de planificacion y ejecucién del municipio. Sin embargo, se evidencia no
haber cumplido con la etapa final de calidad de gastos publicos, lo que impide conocer con

certeza el grado de incidencia de las politicas publicas en los estandares de vida de la sociedad.

Antecedentes nacionales

La investigacion conducida por (Cabrera, 2022) apoyada en el marco tedrico, establece
que el presupuesto por resultado posee un efecto en la calidad de los gastos publicos en la
administracion del municipio de Huarango, 2021, el planteamiento metodolégico fue aplicada
descriptivo correlativo, la compilacion de referencias abarc a 20 funcionarios mediante la
ejecucion de dos cuestionarios de categoria ordinal, luego de los analisis se encontr6 una
correspondencia positiva , siendo el soporte estadistico de contrastaciéon el Rho de Spearman,

cuyo valor fue 0.499.

La investigacion conducida por (Taipe & Lopez, 2022) apoyada en el marco teorico,
establece que el presupuesto por resultados se relaciona significativamente con la calidad de
gasto en la Municipalidad Distrital de Samugari, 2019, el planteamiento metodico fue
constructiva de nivel correlativo con disefio no experimental, la recopilacion de datos abarcé a
20 administrativos y funcionarios a través de dos cuestionarios de categoria ordinal, asi como

la lista de cotejo y la guia de analisis documental; luego de los se encontrd una correspondencia
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positiva, siendo el soporte estadistico de contrastacion el Rho de Spearman, cuyo valor fue

0,917.

La investigacion conducida por (Palomino, 2023) apoyada en el marco tedrico, establece
que existe relacion entre el PpR y la calidad de gasto en una municipalidad provincial de
Apurimac, 2021, el planteamiento metodolédgico fue bésico, método cuantitativo y disefio no
experimental, la recopilacion de datos abarco a 50 trabajadores a través de dos cuestionarios de
categoria ordinal, luego de los analisis se encontrd se encontré una correspondencia positiva,

siendo el soporte estadistico de contrastacion el Rho de Spearman, cuyo valor fue 0.624.

La investigacion conducida por (Bardales, 2022) apoyada en el marco teorico, establece
que el presupuesto por resultados influye positivamente en la mejora del gasto publico en el
Gobierno Regional de Ucayali, periodo 2020, el planteamiento metodoldgico fue descriptivo no
experimental transversal, la compilacion de referencias abarco a 44 trabajadores mediante la
ejecucion de instrumentos de categoria ordinal, luego de los andlisis se encontré6 una
correspondencia positiva, siendo el soporte estadistico de contrastacion el Rho de Spearman,

cuyo valor fue 0.460.

La investigacion conducida por (Vilchez, 2020) apoyada en el marco tedrico, establece
que la administracion del presupuesto por resultados tiene una vinculacion directa con la calidad
del gasto en el municipio de Satipo, 2020, el planteamiento metodol6gico fue disefio no
experimental de enfoque cuantitativo, alcance correlacional de tipo aplicada, la recopilacion
de datos abarco a 28 servidores publicos a través de dos cuestionarios de categoria ordinal, luego
de los analisis se encontr6 una correspondencia positiva, siendo el soporte estadistico de

contrastacion fue Pearson, cuyo valor fue 0.693.

1.8. Teorias relacionadas al tema
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Se realiza un acercamiento conceptual al clima organizacional y la motivacion laboral.

1.8.1 Presupuesto por resultados

Considerando las ideas de Garcia y Garcia (2010) “es un abanico de procesos y
herramientas que permiten la integracion sistemética del analisis de los resultados de la

gobernanza publica en el procedimiento de aplicacion de recursos” (p.51).

De hecho, “el objetivo es perseguir a la obtenciéon de una mayor optimizacion,
racionalizacion y resultados en la destinacion y aplicacion de los fondos presupuestarios, porque
cuanto méas limitados o limitados son los recursos publicos disponibles, mas eficiente y

efectivamente se utilizan estos recursos” (Quispe y etal, 2021, p. 23).

Al mismo tiempo y sin ser ajeno a lo que acontece en el &mbito internacional, en el caso
peruano, a través de la aprobacion de la Ley 28927, considerada como Ley de Presupuesto del
Sector Publico, sostiene “El presupuesto basado en resultados es un nuevo enfoque
presupuestario publica en el que las interacciones financiadas con fondos publicos se disefian,
implementan y evaltan en funcién de los cambios que benefician a los ciudadanos,

especialmente a los mas pobres del pais” (MEF, 2008).

Dimensiones definidas para la variable 1

1.8.1.1 Asignacion presupuestal

En opinion de (Indeci, 2006) “Son fondos del estado incluidos en la ley de presupuesto
anual y autorizados para las entidades publicas especificas. Dichos recursos deberan posibilitar
el cumplimiento de los objetivos de las agencias reguladoras, y deberan estar incluidos en el

presupuesto institucional como condicion para su uso por parte de una entidad” (p. 5).
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Entanto, Yi & Xie (2017) “se menciona que el fondo estd formado por todos los montos
de dinero destinados para cubrir una deuda financiera o una inversion, de manera que ayuda a

cumplir adecuadamente los objetivos establecidos en un periodo especifico™.

Por su parte, la Direccion General de Presupuesto Publico (2014) “Este texto indica que
el presupuesto esta compuesto por los recursos necesarios para cubrir los gastos planificados en
los planes, proyectos, etc., programados con el objetivo de garantizar el cumplimiento de los

objetivos institucionales establecidos para un periodo especifico™.

1.8.1.2 Programacion presupuestal

Segun el MEF(2008) al ser considerada “como herramienta PpR, es un proceso
sistematico de toma de decisiones sobre intervenciones y recursos necesarios para solucionar
las dificultades primordiales sociales del pais”. El autor hace la precision en cuanto al proceso
sistematico y afirma que se debe entender como una secuencia logica y que mantienen un orden

en cada accionar y su eficacia permite obtener productos y lograr resultados.

El Mef y la Cooperacion Alemana al Desarrollo (2015) lo definen: “es una medida de
programacion de la actuacion de las instituciones publicas que integras y articuladas, estan
diseflados para entregar productos para lograr resultados especificos que beneficien a los

ciudadanos y, por lo tanto, contribuyan al resultado final de politica estatal” (p. 27).

1.8.2. Calidad de gasto

Para Armijo y Espada (2014) “implica diversos elementos que aseguran un uso eficaz y
eficiente de los fondos estatales” (p.6). Bajo esos términos y apoyados en la ciencia
administrativa, el primero esta vinculado al logro de metas y objetivos, mientras el segundo hace

hincapié en la racionalizacion y optimizacion de los recursos.
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Ilpes (2012) “en el contexto de las investigaciones que vinculan la calidad con elementos
financieros, se define que incluye aquellos elementos que aseguran el uso efectivo y eficiente
de los recursos estatales, con el objetivo de incrementar el potencial de crecimiento de la

economia.” (p.8).

Asi mismo (Armijo & Espada, 2014) determinan que “incluye componentes que
aseguren el uso eficiente y eficaz de los fondos estatales con el objetivo de incrementar el
potencial de desarrollo de la economia nacional y asegurar un incremento en el grado de justicia
distributiva. Al medir la calidad del gasto publico, se deben tener en cuenta los factores
multidimensionales que afectan la implementacion de las metas macroeconémicas y de politica

fiscal” (p. 5).

Dimensiones definidas para la variable 2

1.8.2.1 Eficiencia

Comprende “la habilidad para utilizar los recursos, en otras palabras, refiere a la destreza
de asignar recursos previamente planificados a diferentes programas y proyectos, y su

utilizacion permite de manera éptima lograr resultados” (Armijo & Espada, 2014).

Para (Abusada, Cusato, & Pastor, 2008) “reacciona al uso de recursos para maximizar
el efecto de las actividades publicas.” (p. 1). Siendo la funcién principal de las instituciones del
estado el de proveer bienes y servicios bajo estandares adecuados, la eficiencia constituye una

dimensidn Util y necesario para calificar la capacidad que estos agentes tuvieron.

En tanto (ComexPerd, 2019) manifiesta que “refleja la capacidad de mantener una

relacion Optima entre los recursos empleados y los resultados obtenidos™ (p. 15). El concepto
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sugiere que el indicador es adecuado en cuanto no se desperdicie los recursos y que ademas

contribuya a alcanzar metas propuestas.
1.8.2.2 Efectividad
En palabras de (Abusada, Cusato, & Pastor, 2008) “se define como la habilidad del

Estado para lograr los objetivos de politica propuestos” (p. 1). Analizar esta dimensién de la

calidad de gasto nos permite evaluar si la capacidad del estado es positiva.

En tanto (ComexPerd, 2019) afirma que “comprende el nivel de cumplimiento de los
objetivos trazados en cada unidad de andlisis por un periodo determinado” (p. 15). Su medicién
implica la disposicion de pardmetros o indicadores que se veran reflejadas en el desempefio

obtenido por la entidad.
1.9. Definicion de términos basicos
Eficiencia
Se refiere al resultado que se obtiene en relacion a los recursos utilizados. (Armijo &
Espada, 2014).
Eficacia
“Se define, entre otras cosas, como la capacidad de ejecutar el presupuesto asignado por
un organismo publico en los diferentes niveles de gobierno” (ComexPeru, 2020).
Gasto publico

“Conjunto de erogaciones que, por concepto de gastos corrientes, gastos de capital y

servicio de deuda, realizan las Entidades con cargo a los créditos presupuestarios respectivos,
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su uso debe justificarse en la prestacion de los servicios publicos y acciones desarrolladas de

conformidad con las funciones y objetivos institucionales” (MEF, 2023).
Presupuesto institucional de apertura
“Es una herramienta de gestion financiera de una institucion que contiene estimaciones
de ingresos y pronosticos de gastos proyectados para el afio fiscal” (Gob, 2023).
Presupuesto institucional modificado

“Es el presupuesto mas reciente de una entidad publica en el que se han realizado
variaciones y ajustes presupuestarias a nivel de funcioén programatica durante el afio fiscal a

partir del PIA” (Gob, 2023).
Presupuesto por resultados

“Es una herramienta util para una mejor distribucion el gasto publico, ya que promueve

productos y resultados medibles en beneficio de la poblacion” (Paliza, 2022).

Recursos publicos

“Se refiere a todos los bienes y activos que pertenecen al estado y que le permiten llevar
a cabo sus acciones. Estos recursos van desde edificios, terrenos y vehiculos hasta medios de
comunicacion, personal administrativo y material de oficina. Ademas, también se incluyen los

activos financieros que el estado adquiere a través de los impuestos” (Proética, 2019).
Producto
“Es un conjunto de servicios, que surge como resultado de la evidencia de haber puesto a

disposicion de los ciudadanos y que posteriormente generen un cambio en ellas” (UNICEF,

2021).
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Il. METODO

2.1 Tipo y disefio de investigacion

El camino metodoldgico fue sincronico con enfoque cuantitativo. Es sincronico porque
los datos de estudio se recogieron en una fecha Gnica. En cuanto al enfoque, la investigacion se
apoya en el registro y sistematizacion de datos las que dieron respuesta al planteamiento
realizado, asi mismo busca contrastar la hipotesis, nutriendose para ello de la estadistica
inferencial las que permiten posteriormente evidenciar factores conductuales en la unidad de
analisis.

En cuanto al disefio fue correlacional no experimental. Esta forma de trabajo esta
apoyada en datos obtenidos con antelacion y donde el investigador no realiza manipulaciones,
su participacion Unicamente incluye la observacién y a partir de ello intenta demostrar una

posible relacion entre las variables empleadas. El analisis correlacional empleada fue:

V1
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Donde:
M = muestra
V1="PpR
V2=CG
r =relacion
2.2 Poblacion, muestra y muestreo
Los sujetos participantes en el estudio fueron 45 servidores publicos en categorias diversas, la

data fue considerada segun la planilla de trabajadores en el area de gerencia de obras y otras

vinculadas al tema en estudio.

Siendo la poblacion manejable con vuestros recursos, se considero al conjunto, es decir
fue censal. Los criterios adoptados fueron: trabajadores contratados y nombrados, que tengan
relacion con las variables y estén dispuestos a participar en la encuesta, este procedimiento

condujo a 35 sujetos, quienes efectivamente forman parte del estudio.

Se empled la prueba de muestro consecutivo, porque resulta Gtil cuando los sujetos del
estudio estan disponibles a participar, la que hace posible que la representatividad sea el

adecuado.

2.3 Técnicas e instrumentos para la recoleccion de datos
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Se dispuso de la encuesta por ser el método cuantitativo que mejor representatividad

evidencia cuando se trata de analizar datos con facilidad e involucra su aplicacion masiva.

Se considerd dos cuestionarios con valoraciones y fueron adaptadas a partir de los
estudios efectuados por (Cabrera, 2022) y (Taipe & Lopez, 2022). Dichos instrumentos se

encuentran validados y evidencian una alta confiabilidad.

2.4 Validez y confiabilidad de instrumentos.
El grado de evaluacién del instrumento se desarrollo a partir de la opinion de expertos,
para ello participaron tres especialistas, quienes certificaron al instrumento como apropiado y

adecuado.

La precision y congruencia se determinaron mediante el Alfa de Cronbach por contar

con items tipo escala de Likert.

Tabla 3. Examen estadistica fiable uno

Alfa de N de
Cronbach elementos

Presupuesto por resultados 11 0.949
Asignacidn de presupuestos 2 0.847

Programacion presupuestal 9 0.935
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Tabla 4. Examen estadistica fiable dos

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de N de
Cronbach elementos

Calidad e gastos 10 0.944
Eficiencia 5 0.911
Efectividad de gestion 5 0.897

El procesamiento de los datos arroja una fiabilidad excelente para los instrumentos

presupuesto por resultados y calidad de gasto, con valores de a = 0,949 y a = 0,944.
2.5 Meétodo de anélisis de datos

La ejecucion de los datos se efectué mediante la descripcion y la inferencia. En base a

ello se presento las frecuencias correspondientes, asi mismo se probo la hipotesis de trabajo.
2.6 Aspectos éticos

Se cumplio con los principios de respecto, confidencialidad y honestidad.



I11. RESULTADOS

3.1 Resultados descriptivos

Tabla 5. Niveles de distribucion del presupuesto por resultados

Presupuesto por resultados

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Bajo 4 11,4 11,4 11,4
Medio 11 31,4 31,4 429
Alto 20 57,1 57,1 100,0
Total 35 100,0 100,0

30



Figura 1. Evaluacion % referidas al presupuesto por resultados
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De la totalidad de encuestas aplicados a los trabajadores, sus repuestas presentaron las

siguientes categorias en cuanto al conocimiento del presupuesto por resultados, teniendo un

porcentaje alto de 57.1%, seguido de 31.4% y un reducido nimero de 11.4% de encuestados

ubica su respuesta en la categoria baja.

Tabla 6. Niveles de distribucion de la asignacién de presupuestos

Asignacién de presupuestos

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Bajo 11 31,4 31,4 31,4
Medio 11 31,4 31,4 62,9
Alto 13 37,1 37,1 100,0
Total 35 100,0 100,0




Figura 2. Evaluacion % referidas a la asignacion de presupuestos
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Alto

De la totalidad de encuestas aplicados a los trabajadores, sus repuestas presentaron las

siguientes categorias en cuanto a la asignacion del presupuesto, teniendo un porcentaje alto de

57.1% que indica que se asigna el presupuesto, seguido de 31.4% ubica su respuesta en la

categoria baja y regular.

Tabla 7. Niveles de distribucion de la programacion presupuestal

Programacion presupuestal

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Bajo 5 14,3 14,3 14,3
Medio 10 28,6 28,6 42,9
Alto 20 57,1 57,1 100,0
Total 35 100,0 100,0




Figura 3. Evaluacion % referidas a la programacion presupuestal
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De la totalidad de encuestas aplicados a los trabajadores, sus repuestas presentaron las

siguientes categorias en cuanto al conocimiento de la programacion del presupuesto, teniendo

un porcentaje alto de 57.1%, seguido de 28.6% Yy un reducido numero de 14.3% de encuestados

ubica su respuesta en la categoria baja.

Tabla 8. Niveles de distribucion de la calidad de gastos

Calidad de gastos

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Bajo 3 8,6 8,6 8,6
Medio 11 31,4 31,4 40,0
Alto 21 60,0 60,0 100,0
Total 35 100,0 100,0
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Figura 4. Evaluacion % referidas a la calidad de gasto
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De la totalidad de encuestas aplicados a los trabajadores, sus repuestas presentaron las
siguientes categorias en cuanto a la calidad de gasto, teniendo un porcentaje alto de 60%,
seguido de 31.4% y un reducido numero de 8.6% de encuestados ubica su respuesta en la

categoria baja.

Tabla 9. Niveles de distribucion de la eficiencia en la calidad de gasto

Eficiencia
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Bajo 3 8,6 8,6 8,6
Medio 10 28,6 28,6 37,1
Alto 22 62,9 62,9 100,0

Total 35 100,0 100,0
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Figura 5. Evaluacion % referidas a la eficiencia de la calidad de gasto
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De la totalidad de encuestas aplicados a los trabajadores, sus repuestas presentaron las
siguientes categorias en cuanto a la eficiencia de la calidad de gasto, teniendo un porcentaje alto
de 62.9%, sequido de 28.6% y un reducido nimero de 8.6% de encuestados ubica su respuesta

en la categoria baja.

Tabla 10. Niveles de distribucion de la efectividad en la calidad de gasto

Efectividad de gestién

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Bajo 4 11,4 11,4 11,4
Medio 13 37,1 37,1 48,6
Alto 18 51,4 51,4 100,0

Total 35 100,0 100,0
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Figura 6. Evaluacion % referidas a la efectividad de la calidad de gasto
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De la totalidad de encuestas aplicados a los trabajadores, sus repuestas presentaron las
siguientes categorias en cuanto a la efectividad de la calidad de gasto, teniendo un porcentaje

alto de 61.4%, seguido de 37.1% y un reducido nimero de 11.4% de encuestados ubica su

respuesta en la categoria baja.
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3.2 Contrastacion de hipdtesis

Tabla 11. Prueba regular para el presupuesto por resultados y calidad de gasto

Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnov2 Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
Presupuesto por resultados ,169 35 ,013 ,910 35 ,008
Asignacioén de presupuestos ,170 35 ,012 ,914 35 ,010
Programacion presupuestal , 164 35 ,019 ,913 35 ,009
Calidad de gastos ,241 35 ,000 ,863 35 ,000
Eficiencia ,305 35 ,000 ,833 35 ,000
Efectividad de gesti()n ,155 35 ,032 ,908 35 ,006

a. Correccion de significacion de Lilliefors

La distribucion de datos, al no cumplir con la normalidad se emple6 el coeficiente Rho

de Spearman, asi como la prueba de Shapiro Wilk, porque n=35.

3.3.2 Contraste de las hipotesis

Hipotesis general

Hipotesis nula (Ho)

No existe incidencia directa del presupuesto por resultados en la determinacion de la

calidad de gasto en la gerencia de obras de la Municipalidad Provincial de Huamanga, 2022.

Hipdtesis alterna (Ha)

Existe incidencia directa del presupuesto por resultados en la determinacion de la calidad

de gasto en la gerencia de obras de la Municipalidad Provincial de Huamanga, 2022.
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Tabla 12. Contrastacion de hipotesis entre el presupuesto por resultados y la calidad de gastos.

Correlaciones

Presupuesto por Calidad de

resultados gastos
Rho de Presupuesto Coeficiente de correlacién 1,000 77
Spearman  por resultados
Sig. (bilateral) . ,000
N 35 35
Calidad de Coeficiente de correlaciéon JI77™ 1,000
gastos
Sig. (bilateral) ,000
N 35 35

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

El coeficiente de correlacién de Spearman determina que existe correspondencia
positiva de r=0,777. Es decir, cuando los presupuestos son disefiados adecuadamente esta

mejorara el destino de los fondos publicas.

Hipotesis especifica 1

Hipotesis nula (Ho)

No existe incidencia directa de la asignacion presupuestal en la determinacién de la

eficiencia de gasto en la gerencia de obras.

Hipotesis alterna (Ha)

Existe incidencia directa de la asignacion presupuestal en la determinacion de la

eficiencia de gasto en la gerencia de obras.



Tabla 13. Contrastacion de hipoétesis entre la asignacion de presupuestos y eficiencia de la

calidad de gasto

Correlaciones

Asignacion de

presupuestos Eficiencia
Rho de Spearman Asignacion de Coeficiente de correlacion 1,000 ,551"
presupuestos
Sig. (bilateral) ,001
N 35 35
Eficiencia Coeficiente de correlacion ,651™ 1,000
Sig. (bilateral) ,001
N 35 35

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
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El coeficiente de correlacién de Spearman determina que existe correspondencia

positiva moderada entre la asignacion de presupuestos y la eficiencia de la calidad de gastos de

r=0,551. Es decir, cuando la asignacion de presupuestos es adecuada esta mejorara la eficiencia

de la calidad de los recursos publicos.

Hipotesis especifica 2

Hipotesis nula (Ho)

No existe incidencia directa de la programacion presupuestal en la determinacion de la

efectividad de gasto en la gerencia de obras.

Hipdtesis alterna (Ha)

Existe incidencia directa de la programacion presupuestal en la determinacion de la

efectividad de gasto en la gerencia de obras.
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Tabla 14. Contrastacion de hipotesis entre la programacion presupuestal y efectividad de

gestién de la calidad de gasto

Correlaciones

Programacioén

Efectividad de

presupuestal gestién
Rho de Programacién Coeficiente de correlacion 1,000 ,804™
Spearman  presupuestal
Sig. (bilateral) ,000
N 35 35
Efectividad de Coeficiente de correlacion ,804™ 1,000
gestién
Sig. (bilateral) ,000
N 35 35

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

El coeficiente de correlacién de Spearman determina que existe

correspondencia

positiva moderada entre la programacion de presupuestos y la efectividad de la calidad de gastos

de r=0,804. Es decir, cuando la programacion de presupuestos es adecuada esta mejorara la

efectividad de la calidad de los recursos publicos.
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IV. DISCUSION

El presupuesto por resultados se ha convertido en una de las principales herramientas de
gestién en las instituciones publicas, esto debido a que su gestion adecuada ha permitido lograr
avances positivos en la calidad de administracion de fondos. Por ello, la tesis plante6 como
hipdtesis general: Existe incidencia directa del presupuesto por resultados en la determinacion
de la calidad de gasto en la gerencia de obras, 2022. Producto de los analisis, el instrumento
estadistico de Spearman determina que existe correspondencia positiva de r=0,777. Es decir,
cuando los presupuestos son disefiados adecuadamente esta mejorara la optimizacién de los
fondos puablicos. Diversos estudios corroboran esta hipdétesis, entre las cuales se destaca
(Cabrera, 2022), (Taipe & Lopez, 2022) y (Palomino, 2023) ambos estudios determinaron
correlacion de Spearman 0.499, 0,917 y 0.624, empleando unidades de muestra y métodos de
investigacion iguales, si bien el primer resultado evidencia una relacion moderada, en

conclusidn sigue siendo positiva. Asi también (Vilchez, 2020) determina la existencia de una
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relacion de Pearson de 0,693. Si bien este ultima emplea un coeficiente distinto, de igual manera

concluye que existe una relacion.

En cuanto a la hipdtesis especifica 1: Existe incidencia directa de la asignacion
presupuestal en la determinacién de la eficiencia de gasto en la gerencia de obras. Producto de
los analisis, el instrumento estadistico de Spearman determina que existe correspondencia
positiva moderada de r=0,551. Es decir, cuando la asignacién de presupuestos es adecuada esta
mejorard la eficiencia de la calidad de los recursos publicos. Tesis reforzada por (Cabrera, 2022)
luego de los andlisis se encontrd una correspondencia positiva , siendo el soporte estadistico de

contrastacion el Rho de Spearman, cuyo valor fue 0.499.

En cuanto a la hipotesis especifica 2: Existe incidencia directa de la programacion
presupuestal en la determinacion de la efectividad de gasto en la gerencia de obras. Producto de
los andlisis, el instrumento estadistico de Spearman determina que existe correspondencia
positiva moderada entre la programaciéon de presupuestos y la efectividad de la calidad de gastos
de r=0,804. Es decir, cuando la programacion de presupuestos es adecuada esta mejorara la
efectividad de la calidad de los recursos publicos. Resultado corroborado por (Vilchez, 2020)
luego de los analisis se encontr6 una correspondencia positiva, siendo el soporte estadistico de
contrastacion fue Pearson, cuyo valor fue 0.693. Tesis que también confirma (Bardales, 2022)

al obtener un Rho Spearman ,4609.
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V. CONCLUSIONES

El coeficiente de correlacion de Spearman determina que existe relacion positiva entre
el presupuesto por resultados y la calidad de gastos de r=0,777. Es decir, cuando los

presupuestos son disefiados adecuadamente esta mejorara la calidad de los recursos publicos.

El coeficiente de correlacion de Spearman determina que existe relacion positiva
moderada entre la asignacion de presupuestos y la eficiencia de la calidad de gastos de r=0,551.
Es decir, cuando la asignacion de presupuestos es adecuada esta mejorara la eficiencia de la

calidad de los recursos publicos.

El coeficiente de correlacion de Spearman determina que existe relacion positiva
moderada entre la programacién de presupuestos y la efectividad de la calidad de gastos de
r=0,804. Es decir, cuando la programacion de presupuestos es adecuada esta mejorara la

efectividad de la calidad de los recursos publicos.
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VI. RECOMENDACIONES

Se recomienda mejorar el perfil de puestos y funciones referentes al departamento de
presupuesto, de tal manera se pueda disponer de personal capacitado en la formulacién del

presupuesto a fin de que emplee los fondos pablicos de manera productiva.

Se sugiere implementar programas o acciones estratégicas de involucramiento de la
sociedad en la elaboracion del presupuesto publico, a fin de que los fondos se empleen de

manera eficiente y mejore el bienestar de la poblacion.

Se recomienda a evaluar los programas y asignaciones presupuestales y emplear

métodos de gestion institucional para hacer mas efectiva los gastos publicos.
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Titulo: “PRESUPUESTO POR RESULTADOS Y CALIDAD DE GASTO EN LA GERENCIA DE OBRAS DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE

HUAMANGA, 2022”

PROBLEMA

OBJETIVO

HIPOTESIS

VARIABLES

METODOLOGIA

Problema General

¢Qué incidencia tiene el presupuesto
por resultados en la determinacion
de la calidad de gasto en la gerencia
de obras de la Municipalidad

Provincial de Huamanga, 2022?
Problemas secundarios

¢Qué incidencia tiene la asignacion
presupuestal en la determinacion de
la eficiencia de gasto en la gerencia
de obras de la Municipalidad

Provincial de Huamanga, 2022?

¢Qué incidencia tiene la
programacion presupuestal en la
determinacion de la efectividad de
gasto en la gerencia de obras de la
Municipalidad Provincial de

Huamanga, 2022?

Objetivo General

Evaluar que incidencia tiene el

presupuesto por resultados en la
determinacion de la calidad de gasto en la
gerencia de obras de la Municipalidad

Provincial de Huamanga, 2022.
Objetivos secundarios

Analizar que incidencia tiene la

asignacion presupuestal en la
determinacidn de la eficiencia de gasto en
la gerencia de obras de la Municipalidad

Provincial de Huamanga, 2022.

Analizar que incidencia tiene la

programacion  presupuestal en la
determinacion de la efectividad de gasto
en la gerencia de obras de la
Municipalidad Provincial de Huamanga,

2022.

Hipdtesis General

Existe incidencia directa del presupuesto
por resultados en la determinacion de la
calidad de gasto en la gerencia de obras
de la Municipalidad Provincial de
Huamanga, 2022.

Hipdtesis secundarios

Existe incidencia directa de la asignacién
presupuestal en la determinacion de la
eficiencia de gasto en la gerencia de
obras de la Municipalidad Provincial de

Huamanga, 2022.

Existe incidencia directa de la

programacion  presupuestal en la
determinacion de la efectividad de gasto
en la gerencia de obras de la
Municipalidad Provincial de Huamanga,

2022.

Presupuesto

por resultados

Asignacion
presupuestal
Programacion

presupuestal

Calidad de

gasto

Eficiencia
Efectividad

Tipo de estudio: Sincrdnico de
enfoque cuantitativo.
Disefio de estudio:

Correlacional no experimental.

Poblacién: 45 funcionarios y
servidores publicos de la

municipalidad.

Muestra: 35 funcionarios y
servidores publicos de la

municipalidad.

Técnica de estudio: Encuesta

Instrumento de estudio:

Cuestionario
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Anexo 2. Instrumentos

Presupuesto por resultados

Buenas tardes, el trabajo que a continuacion, busca recabar informacion indispensable para
obtener resultados que ayudaran el cumplimiento de los objetivos propuestos. La tesis se titula:
“PRESUPUESTO POR RESULTADOS Y CALIDAD DE GASTO EN LA GERENCIA DE
OBRAS DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE HUAMANGA, 2022”. Gracias por su

tiempo.

Escala

Casi Algunas Casi
nunca veces siempre

1 2 3 4 5

Nunca Siempre

Presupuesto por resultados

Asignacion Presupuestal 1 2 3 4 5

1 ¢Los  recursos asignados a la
Municipalidad por el tesoro publico son
suficientes para cumplir con los resultados
programados?

2 ¢Los ingresos propios que genera la
Municipalidad son suficientes para atender
los resultados programados?

Programas presupuestales

3 ¢Conoce que es el presupuesto por
resultados?

4 ¢La Municipalidad aplica el presupuesto
por resultados?
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¢Considera que el presupuesto por
resultados se orienta a mejorar la calidad del
gasto publico?

¢Considera que el presupuesto por
resultados genera buenos resultados en
beneficio de la poblacién?

¢Conoce los programas presupuestales
en el marco del presupuesto por resultados
de la Municipalidad?

¢Considera importante la participacion
ciudadana para la elaboracion de los
programas presupuestales?

¢Considera importante la participacion
ciudadana en el control y evaluacion de las
acciones consideradas en los programas
presupuestales?

10

¢La Municipalidad tiene definido los
productos y/o proyectos a ejecutar en
beneficio de su poblacion?

11

¢Considera que los productos y/o
proyectos ejecutados por la Municipalidad
satisfacen la necesidad de la poblacion?
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Calidad de gasto

Buenas tardes, el trabajo que a continuacion, busca recabar informacién indispensable para
obtener resultados que ayudaran el cumplimiento de los objetivos propuestos. La tesis se titula:
“PRESUPUESTO POR RESULTADOS Y CALIDAD DE GASTO EN LA GERENCIA DE
OBRAS DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE HUAMANGA, 2022”. Gracias por su

tiempo.

Escala
Nunca r%ar?(i:a Al/getégzs sigris;ire Siempre
1 2 3 4 5
Calidad de gasto
Eficiencia 1 2 3 4 5
1 ¢En la programacion del gasto se

contemplan las metas de eficiencia?

2 ¢Los programas presupuestales fueron
determinados en funcion de la escala de
prioridades de los objetivos institucionales
del afio fiscal?

3 ¢Considera Ud. que se requieren
priorizar mas los programas
presupuestales?

4 ¢ Califica como adecuado el Presupuesto
Institucional de Apertura (PIA) para las
necesidades que se tiene en el municipio?

5 ¢ Califica como adecuado el Presupuesto
Institucional Modificado (PIM) para las
necesidades que se tiene en el municipio?

Efectividad de gestion
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¢Considera Ud. que los recursos
econdmicos en las  fuentes  de
financiamiento son los més éptimos?

¢Considera Ud. que los recursos
econdémicos de acuerdo a las categorias del
gasto fueron ejecutados adecuadamente?

¢Considera Ud. que existe calidad de
gasto por programa?

¢Considera Ud. que los responsables de
ejecutar el gasto por programa se
encuentran debidamente capacitados?

10

¢Con qué frecuencia considera que se
deben establecer mecanismos de mejora
para alcanzar la calidad de gasto?
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Anexo 3. Datos recolectados

D1. Asignacion

D2. Programas presupuestales
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V2. Calidad de gastos

E2. Efectividad de gestion

Q10

Q9

Q8

Q7

Q6

E1. Eficiencia

Q5

Q4

Q3

Q2

Ql




Anexo 3. Evidencia de similitud digital

PRESUPUESTO POR RESULTADOS Y CALIDAD DE GASTO EN LA
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HUAMANGA, 2022
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