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RESUMEN

El proposito de la investigacion fue establecer la conexion entre la administracion
logistica y el procedimiento de compra y contratacion en la Municipalidad Distrital de Kimbiri,
2022. La investigacion fue de tipo aplicada de corte transversal con disefio no experimental. La
poblacion estuvo conformada por 62 funcionarios publicos de la Municipalidad Distrital de
Kimbiri y la muestra calculada probabilisticamente fue de 53. Se elabord instrumento para medir
ambas variables con un total de 18 items medido con la escala de Likert. os hallazgos de la
investigacion revelaron que un 66% de los encuestados indicaron que la gestion logistica se
encuentra en un nivel moderado, mientras que un 72% sefial6 que el proceso de adquisicion y
contratacion en el municipio también se sitGa en un nivel moderado. En consecuencia, se pudo
deducir que existe una relacion significante (Rho de Spearman: 0,225 con sig. estadistica), que
el uso de recursos se relaciona significativamente con el proceso de adquisicion y contratacion
en la Municipalidad Distrital de Kimbiri, 2022 (Rho de Spearman: 0,354 con sig. estadistica),
que la adquisicion se relaciona significativamente con el proceso de adquisicion y contratacion
en la Municipalidad Distrital de Kimbiri, 2022. (Rho de Spearman: 0,321 con sig. estadistica) y
que la distribucion se relaciona significativamente con el proceso de adquisicién y contratacion

en la Municipalidad Distrital de Kimbiri, 2022 (Rho de Spearman: 0,117 con sig. estadistica).

Palabras clave: Logistica, gestion, adquisicion, contratacion, pablico.



ABSTRACT

The research aimed to determine the relationship between logistics management and the
procurement and contracting process in the District Municipality of Kimbiri, 2022. The research
was applied cross-sectional with non-experimental design. The population consisted of 62 civil
servants from the District Municipality of Kimbiri and the probabilistically calculated sample
was 53. An instrument was developed to measure both variables with a total of 18 items
measured with the Likert scale. The results of the research were that 66% responded that
logistics management is at a regular level and that 72% responded that the procurement and
contracting process is at a regular level. It was concluded that logistics management is
significantly related to the procurement and contracting process in the District Municipality of
Kimbiri, 2022 (Spearman's Rho: 0.225 with statistical sig.), that the use of resources is
significantly related to the procurement and contracting process in the District Municipality of
Kimbiri, 2022 (Spearman's Rho: 0.354 with statistical sig.), that the acquisition relates
significantly to the procurement and contracting process in the District Municipality of Kimbiri,
2022. (Spearman's Rho: 0.321 with statistical following) and that the distribution is significantly
related to the procurement and contracting process in the District Municipality of Kimbiri, 2022

(Spearman’s Rho: 0.117 with statistical sig.).

Keywords: Logistics, management, acquisition, contracting, public.
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I. INTRODUCCION
1.1. Realidad problemética
Segun estimaciones de la Organizacion Mundial del Comercio (OMC), las compras
gubernamentales en todo el mundo tienen un valor que excede el billon de dolares anualmente.
En el caso de América Latina, es posible estimar que el gasto publico en bienes y servicios,

excluyendo los costos de personal, asciende a alrededor de cien mil millones de ddlares al afio.

El analisis del sector de compras gubernamentales en América Latina indica la existencia
de Estados que muestran inclinaciones hacia el proteccionismo y procedimientos de adquisicion
poco efectivos. Se calcula que las compras gubernamentales podrian implicar un incremento de
costos de hasta un 20% en relacién a los precios del mercado, lo que deteriora la percepcion
general de los empleados publicos. En general, la region enfrenta desafios como la burocracia
excesiva, que puede contribuir al desarrollo de practicas corruptas, ademas de la utilizacion de

sistemas obsoletos en el proceso de compras. Estos problemas pueden limitar la transparencia y
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la eficiencia en la adquisicidn de bienes y servicios por parte de las entidades gubernamentales

en América Latina.

En muchos paises de América Latina, no siempre existe una entidad claramente
designada para regular y supervisar las adquisiciones gubernamentales, lo que dificulta la
existencia de una perspectiva global sobre el tema. Asemejar quién se encarga de la politica de

compras en cada nacién puede ser un desafio.

Se nota la participacion de diversos actores y una desintegracion en el proceso, ademas
de inconsistencias en la implementacion de las regulaciones. La carencia de una vision global y
estratégica, junto con la subdivision de contratos para evitar diversas modalidades, ha resultado
en problemas tales como la alteracion de la calidad de productos y servicios, la formulacion de
condiciones discriminatorias en los términos, el incumplimiento de las especificaciones
contractuales, la aprobacién indebida de suplementos de obra y extensiones de plazo,
regulaciones desactualizadas y dispersas, procedimientos inflexibles, excepciones injustificadas
al proceso adecuado y la ausencia de sistemas de informacidn incorporados en la rutina de los
procedimientos. Ademas, se enfrenta a un desafio de carencia de capacitacion en el sector y la
falta de sistemas de informacion integrados. Existen asuntos significativos, como la
descentralizacion, que aun no han sido adecuadamente estudiados. El &mbito de las compras
gubernamentales se esta convirtiendo en un tema fundamental para la gobernabilidad y la
politica de Estado, y ya no es Unicamente un asunto relacionado con el proceso de compras en

e

SI.
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Las adquisiciones y contrataciones, como componentes de la gestion publica, son objeto
de un extenso estudio debido a la importancia de los recursos que gestionan a nivel mundial.
Sin embargo, la normativa vigente que regula los procedimientos, el control y la transparencia
en el Sistema Nacional de Contrataciones y Adquisiciones del Estado también juega un papel

esencial en este contexto.

El Estado es el actor principal en la adquisicién y contratacion, ya que destina
aproximadamente el 30% de su presupuesto anual para la adquisicion de bienes, servicios y la
realizacion de obras. Esto no incluye los montos de los empréstitos y créditos presupuestarios
de urgencia. El desafio radica en como utilizar eficientemente estos recursos, al mismo tiempo

que se reduce el riesgo y la percepcion elevada de posibles actos corruptos.

En este contexto, el desafio consiste en asegurar que los procesos de seleccidn sean
beneficiosos para el interés pablico sin menoscabar el legitimo interés privado, que es el
beneficio econdmico. Esto implica reducir la percepcion de que los funcionarios encargados de
las adquisiciones son susceptibles de soborno y que los proveedores actlan de manera
oportunista y sin escrapulos, lo que podria perjudicar la eficaz administraciéon de los recursos

del Estado.

El proceso de investigacion ha proporcionado datos que han identificado obstaculos para
la gestion eficaz de los recursos destinados a esta area de apoyo. Entre los problemas detectados
se encuentra la obsolescencia del catadlogo de bienes y servicios utilizado por la unidad de
Logistica en su andlisis de mercado, lo que complica la obtencidn de estos bienes y servicios.

Ademas, se ha notado una carencia en las adquisiciones de bienes y servicios, que no son
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adecuadas en términos de cantidad y competitividad, lo que afecta la capacidad de cumplir con

los objetivos institucionales.

Durante el proceso de distribucién, se lleva a cabo un minucioso seguimiento de los
requerimientos de las distintas areas y se procede a satisfacer los pedidos correspondientes. No
obstante, en cuanto al aspecto de control, se detecta una carencia en la responsabilidad de
supervisar el cuadro de necesidades elaborado por la misma area, esto se atribuye a la ausencia
de un ambiente propicio en todos los niveles de personal, desde los mas altos hasta los mas

bajos, lo que complica la adquisicion y transmision de informacion.

También, la ausencia de documentos normativos que controlen las operaciones y la falta
de voluntad para realizar supervision en forma regular y puntual empeoran la situacién. Estos
problemas en conjunto resultan en una asignacion poco eficiente de los recursos, tanto en
términos econémicos como en la desviacion de la informacidn financiera y econdmica, lo que

impacta en el cumplimiento de los recursos asignado a la municipalidad.

1.2. Planteamiento del problema.
1.2.1. Problema General
¢ Qué relacion existe entre la gestion logistica y el proceso de adquisicion y contratacion

en la Municipalidad Distrital de Kimbiri, 2022?

1.2.2. Problemas especificos
¢ Qué relacion existe entre el uso de recursos y el proceso de adquisicidn y contratacion

en la Municipalidad Distrital de Kimbiri, 2022?
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¢ Qué relacion existe entre la adquisicion y el proceso de adquisicidn y contratacion en

la Municipalidad Distrital de Kimbiri, 2022?

¢ Qué relacion existe entre la distribucion y el proceso de adquisicion y contratacién en

la Municipalidad Distrital de Kimbiri, 2022?

1.3. Hipdtesis de la investigacion
1.3.1. Hipotesis General
La gestion logistica se relaciona significativamente con el proceso de adquisicion y

contratacion en la Municipalidad Distrital de Kimbiri, 2022.

1.3.2. Hipotesis especificas
El uso de recursos se relaciona significativamente con el proceso de adquisicion y

contratacion en la Municipalidad Distrital de Kimbiri, 2022.

La adquisicion esta estrechamente vinculada al proceso de adquisicidn y contratacion en

la Municipalidad Distrital de Kimbiri en 2022.

La distribucién se relaciona significativamente con el proceso de adquisicion y

contratacion en la Municipalidad Distrital de Kimbiri, 2022.

1.4. Objetivos de la investigacion
1.4.1. Objetivo General
Establecer la relacion entre la gestion logistica y el proceso de adquisicion y contratacion

en la Municipalidad Distrital de Kimbiri en 2022.
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1.4.2. Obijetivos especificos
Establecer la conexion existente entre la utilizacién de recursos y el procedimiento de

adquisicién y contratacion en la Municipalidad Distrital de Kimbiri durante el afio 2022.

Establecer la relacion entre la actividad de adquisicion y el proceso de adquisicion y

contratacion en la Municipalidad Distrital de Kimbiri durante el afio 2022.

Identificar la conexion entre la distribucion y el proceso de adquisicion y contratacion

en la Municipalidad Distrital de Kimbiri durante el afio 2022.

1.5. Variables, dimensiones e indicadores

Gestion logistica

Los diferentes aspectos de la variable de gestion logistica se dividieron en uso de
recursos, adquisicion y distribucién. Estos elementos se evaluaron mediante una escala ordinal

que incluia categorias de bajo, regular y alto.

Proceso de adquisiciones y contrataciones

Las dimensiones de la variable Proceso de adquisiciones y contrataciones fueron la
planificacion y actuacion preparatoria, la fase de seleccion y la ejecucion contractual. La

variable fue medida con una escala ordinal bajo, regular y alto.

1.6. Justificacion del estudio
1.6.1. Justificacion tedrica
La realizacion de este trabajo se justifica por su contribucion a la mejora y optimizacion

de la gestion logistica en los procesos de adquisicion y contratacion en la Municipalidad Distrital
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de Kimbiri. Se busca implementar medidas y métodos apropiados que posibiliten utilizar de
manera adecuada los fondos publicos en la adquisicion de bienes y servicios de alta calidad y
compensar de manera eficaz y eficiente las necesidades de la poblacion. Esto se basa en el
articulo 76 de la Constitucion Politica, que establece la obligacion de las entidades del sector
publico de llevar a cabo procesos de contratacién publica de acuerdo con la Ley de
Contrataciones del Estado. El objetivo de estos procedimientos es asegurar que las instituciones
gubernamentales satisfagan sus necesidades de bienes en las mejores condiciones posibles, ya
sea mediante la obtencidn de precios mas bajos, una mayor calidad o entregas oportunas. En

resumen, se persigue la realizacién de un proceso de contratacion eficaz.

1.6.2. Justificacion practica

A la presente investigacion se justifica de forma practica debido que es la primera
ocasion donde se realiza este tipo de investigacion en la municipalidad es necesario comunicar
los alcances de este, asi como difundir la importancia del desarrollo un buen gestion logistica y
procesos de adquisicion y contrataciones en la municipalidad distrital de Kimbiri, la convencion,

cusco quienes conforman los funcionarios y los trabajadores.

1.7. Antecedentes

Sanchez y Villegas (2015) en su tesis titulada "EI Disefio de un Sistema Logistico en la
Empresa de Correos del Ecuador, Canton Duran™, se llegd a la conclusion que logistica
desempefia un papel de gran relevancia en el desarrollo y el progreso de las empresas, al
contribuir de manera significativa a la eficacia y rendimineto en el marco de la cadena de valor.

Ademas, como resultado de la investigacion, se observé que el sistema logistico guarda una
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estrecha relacion con los procedimientos de adquisicion en instituciones publicas, como es el

caso de la Empresa de Correos del Ecuador en este estudio.

Gbmez (2006) en su tesis titulada "Propuesta de un Modelo de Gestion Logistica para el
Abastecimiento Internacional en Grandes Empresas Importadoras de Materias Primas. Caso
Manizales," la conclusion principal de Gomez (2006) es que la expansion de las grandes
empresas de Manizales en el mercado global se origina en su constante exploracién de nuevas
oportunidades de mercado y en su iniciativa propia. Estas empresas se esfuerzan continuamente
por encontrar la manera mas efectiva de elevar su competitividad, tanto a nivel nacional como

en el &mbito internacional.

Reyes (2016) en su tesis sobre "La Gestion Logistica de Inventarios en la Empresa
Calmetal S.A.," se lleg6 a la conclusion de que la empresa exhibe insuficiencias en el sector
logistica, que retrasa el proceso de rotacion de mercancias en funcion de su fecha de caducidad
y la organizacién de los items. Se observé que numerosos productos permanecen almacenados
durante periodos prolongados. Ademas, se identifico que la eficiente asignacion de recursos se

vincula con una mejora en la administracion de la empresa.
Antecedentes nacionales

Rojas (2017) En su tesis titulada "El proceso de adquisiciones y contrataciones y su
influencia en la gestion municipal del Distrito De Chavin De Pariarca — Huamalies — Huanuco
—2016", el autor encontro que los procedimientos de contratacion de bienes, servicios y obras
se llevan a cabo de manera puntual, siguiendo el proceso del Plan Anual de Contrataciones

(PAC), su conformidad y su divulgacién en el Sistema Electronico de Contrataciones del Estado
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(SEACE). Como conclusién, determind que aquellos procesos de adquirir y contratar tienen un

impacto positivo en la obtencion y distribucion de materiales. H2

Aquipucho (2015) en su tesis titulada "EI Impacto del Control Interno en los Procesos
de Adquisicion y Contratacion en la Municipalidad Distrital Carmen De La Legua Reynoso -
Callao durante el periodo 2010-2012", concluyo que el sistema de control interno no mostré
eficiencia relacionado con los procesos de adquirir y contratar en ese lapso. Esto se debi6 a la
falta de adecuada planificacion en el plan anual de la entidad, la disponibilidad presupuestal
insuficiente y la falta de coherencia entre el plan anual y la asignacién de presupuesto para la

adquisicion de materiales. H3

Flores (2014) presentd la tesis titulada: “La investigacion sobre "La gestion logistica y
su impacto en la rentabilidad de las empresas especializadas en la creacion de campamentos
para el sector minero en Lima Metropolitana™ revel6 que muchas empresas tienen dificultades
en la capacidad en las compras y adquisicion. Esto se debe a una falta de claridad en la
identificacion de procesos, lo que conduce a la improvisacion. Esta situacion resulta en informes
de requerimientos sin fundamento, generando un efecto adverso en la rentabilidad econémica

de estas empresas”. H2

Aguirre (2015) En su tesis denominada "Evaluacion de Obras Publicas bajo la
Modalidad de Administracion Directa y su Impacto en la Liquidacion Financiera en la
Administracion de la Municipalidad Distrital de Kimbiri durante el afio 2015", llego a la
conclusion de que la auditoria de obras publicas se presenta como un instrumento efectivo para

alcanzar una administracion mas eficaz y eficiente en la Municipalidad Distrital de Kimbiri.
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Asimismo, descubri6 que el 20% de los encuestados expresé una opinidn contraria, sosteniendo

que la auditoria de obras publicas no cumple con mejorar la funcién y optimizar la gestion en la

Municipalidad.

A nivel local

Caballero (2021) en su tesis para obtener el titulo de Contador Publico, titulada "La
Interaccion entre el Control Interno y la Gestién Administrativa en la Municipalidad Distrital
de Pichari," se concluye que, a partir de los datos de una encuesta, se pudo confirmar que se
llevan a cabo actividades de control y se implementan medidas tanto preventivas como
correctivas para reducir posibles riesgos operativos. Esto resalta la importancia de realizar
controles previos antes de emprender cualquier actividad laboral. En consecuencia, se establecio
una estrecha relacién entre las actividades de control y la gestiébn administrativa en la

Municipalidad Distrital de Pichari. HG

1.8. Marco teodrico
Se realiza un acercamiento conceptual al gestion logistica y procesos de adquisicion

como contrataciones.

1.8.1 Gestion Logistica

La gestion logistica es el proceso que planifica, organiza y supervisa las actividades
afines con la adquisicién, almacenamiento de materiales como productos y transporte, desde la
adquisicién para su uso, dentro de una organizacion como un sistema unificado. Esto incluye la
gestion de la informacion. Su objetivo principal satisfacer la necesidad y peticiones de manera

eficaz y econdmica. (Cuatrecasas, 2012)
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El Procedimiento de Abastecimiento es un sistema interconectado de directrices, metas,
reglas, competencias, mecanismos y técnicas disefiadas para administrar de manera eficaz los
almacenes y asegurar un suministro oportuno de los recursos necesarios que requieren las
instituciones gubernamentales. Su enfoque se centra en optimizar la circulacion, el
aprovisionamiento, la utilizacion y el mantenimiento de los recursos materiales, asi como en
llevar a cabo labores de especialidad y satisfacer los requerimientos de las entidades publicas y

garantizar la continuidad de la productividad que estas desarrollan. (Nunja, 2010).

Cordova y Bravo (2016) el Sistema de Abastecimiento se refiere a un conjunto
interrelacionado de politicas, objetivos, normas, atribuciones, procedimientos y procesos
técnicos disefiados para gestionar de manera efectiva los almacenes y asegurar el suministro
oportuno de los recursos requeridos por las entidades gubernamentales. Su enfoque se dirige a
mejorar la circulacion, el aprovisionamiento, la utilizacion y la subsistencia de los recursos
materiales, al tiempo que realiza acciones especializadas para satisfacer las necesidades de las
instituciones publicas y garantizar la continuidad de sus actividades productivas el cual se

detalla de la siguiente manera:
(1) La inversion e impulso tecnoldgico del sector privado

(2) El estado que regula e intermedia a través del mercado a través de las instituciones

debidamente formalizadas y creadas para este fin

(3) Los consumidores y compradores son los principales motores de la demanda y a
menudo también participan en la creacion de instituciones informales que desempefian un papel

significativo en la gestion de las organizaciones. Se ha identificado una falta de eficiencia en la
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gestién logistica en Per(, particularmente en lo que respecta a la capacidad de accion y

adaptacion de la institucion formal que operan en el Estado. (Mayorga, 2013).

1.8.1.1 Uso de Recursos

El departamento de compras de una organizacion debe calcular el Valor Referencial
como parte del proceso de adquisicion. Esto es importante para elegir el método de seleccion
adecuado y garantizar presupuestos necesarios. En la compra de bienes y contrata de servicios,
se determina el costo Referencial a través de un andlisis de mercado. En el dmbito de la
consultoria para proyectos de construccién, la institucion determina los requisitos y la cantidad
del Valor Referencial, pudiendo realizar un anélisis de mercado para verificarlo. En proyectos
de construccidn, generalmente se determina el consto que figura en el expediente técnico del
proyecto. En resumen, el Valor Referencial es esencial en los procesos de adquisicion y se

adapta a las caracteristicas de cada tipo de compra. (Decreto Legislativo N° 1341, 2017)

Es necesario tener en cuenta una variedad de posibles oferentes, de acuerdo con los
requisitos, los criterios de seleccion y otros requisitos establecidas en los expedientes del
proceso de calificacion, tal como se indica en el reglamento. En los procedimientos destinados
a establecer o mantener Catalogos Electronicos de Acuerdo Marco, no es apropiado fijar un

valor referencial. (Decreto Legislativo N° 1341, 2017)

1.8.1.2 Adquisicion
"Adquisiciones" se refiere a la actividad de obtener los suministros, materiales y equipos
esenciales para alcanzar los objetivos de una empresa. Estos recursos cumplen con los criterios:

precios, calidad, cantidades, tipo de entrega y condiciones de pago. Después de recibir los



23

bienes, es esencial verificar que satisfacen los requerimientos previamente mencionados antes

de darles conformidad” (Mayorga, 2013).

El area que va a utilizar los bienes, servicios o realizar las obras es la encargada de
solicitarlos. Esto implica la responsabilidad de elaborar las descripciones técnicas, TDR o
expediente técnico, ademas de evidenciar la necesidad publica de llevar a cabo la contratacion.
Los bienes, servicios o trabajos requeridos deben estar alineados con la funcién de la institucion
(MAYORGA 2013). Los requisitos o expediente técnico deben ser elaborados de caracter
precisa y objetiva por el sector que haré uso de ellos. En alternativa, también pueden ser creados

en el departamento encargado de la contratacion y luego aprobadas por el area responsable.

Las especificaciones técnicas, términos de referencia o expediente técnico deben ser
redactados de manera que permitan un acceso equitativo al proceso de contratacion y no deben
dar lugar a la creacion de obstaculos ni al direccionamiento que puedan perjudicar la
competencia. A menos que haya excepciones establecidas en el reglamento, en el requerimiento
no se debe hacer mencion a la fabricacidn o procedencia especifica, a un proceso concreto que
caracterice a los bienes o servicios ofrecidos por un proveedor particular, a marcas, patentes,
tipos, origen o produccion especificos con el propdésito de favorecer o descartar proveedores o

productos particulares. (Decreto Legislativo N° 1341, 2017)

1.8.1.3 Distribucién
"Se trata de un conjunto de tareas técnicas y administrativas que abarca desde la gestion
de almacenes hasta la entrega de los bienes y servicios requeridos, con el objetivo de satisfacer

las necesidades de los usuarios."
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"La distribucion comprende un conjunto de tacticas, procedimientos y acciones

disefiados para llevar los productos y/o servicios en la fase de culminacion de su proceso de

fabricacion o prestacion. y terminado hasta el destino donde estaran a disposicion del

consumidor, garantizando que se respeten los plazos, las cantidades y los términos necesarios."

(Mayorga, 2013)

"La logistica de distribucidn engloba una serie de acciones dirigidas a garantizar la
entrega de los pedidos realizados por los clientes o consumidores finales de los ofrecer los
productos de una empresa al precio mas competitivo posible requiere la implementacion de una
politica de distribucion que establezca la gestion de inventario de los productos finales de

manera efectiva. (Mayorga, 2013)

Se refiere a un conjunto de acciones de indole técnica y administrativa que concluyen el
proceso y garantizan que las areas usuarias queden satisfechas al recibir los bienes o servicios

solicitados. (Altez & Parado, 2014)

1.8.2. Proceso de adquisiciones y contrataciones
La compra de bienes con el fin de reabastecer el inventario suele ser un factor econémico

significativo que influye en la determinacion de las cantidades a solicitar.

"Cuando se realiza un pedido para reabastecer el inventario, se generan diversos costos
asociados con el procesamiento, ejecucién, envio, manejo y adquisicién del pedido." (Ballou,

2004)

"Las adquisiciones del Estado se refieren a los procedimientos llevados a cabo por las

entidades gubernamentales con el propdsito de adquirir bienes, suministros, servicios u obras
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esenciales para llevar a cabo sus funciones, de acuerdo con las regulaciones del sistema de
contrataciones estatales, siendo la Ley de Contrataciones y Adquisiciones del Estado su

principal normativa." (Ruly, 2012)

“El proceso de adquisicion en una empresa esta vinculado a las compras, ya que es como
la empresa consigue lo que requiere para seguir operando. En este proceso, no solo se trata de
comprar cosas, sino también de contratar servicios, asi que podriamos llamarlo también el

proceso de contratacion de servicios”. (Venegas, 2013)

Teoria de gestion de logistica

"Durante el primer semestre del afio fiscal en curso, en la etapa de planificacion y
elaboracion del presupuesto, las areas responsables de las entidades deben registrar en un
documento llamado Cuadro de Necesidades los recursos que requeriran en el proximo afio fiscal.
Esto se hace para lograr los objetivos y resultados previstos en su Plan Operativo Institucional,
incluyendo bienes, servicios en general, consultorias y obras. En el caso de las obras, se
proporciona una descripcion general de los proyectos. Para crear una lista consolidada de estas
necesidades, el departamento a cargo de las contrataciones, en colaboracion con las areas
usuarias, reune y valora las solicitudes relacionadas con bienes, servicios, consultorias y obras."

(Ley N°30225)
Aspectos del proceso de adquisiciones y contrataciones que deben ser considerados

1.8.2.1 Planificacion y actividades preliminares
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"Durante la primera mitad del afio fiscal actual, en el proceso de planificacion y
elaboracion del presupuesto, las areas responsables de las entidades deben registrar sus
requerimientos de bienes, servicios en general, consultorias y obras en un documento
denominado Cuadro de Necesidades. Estos requerimientos serdn convocados para el afio fiscal
siguiente y tienen como objetivo cumplir con los objetivos y resultados establecidos en sus
respectivos Planes Operativos Institucionales. Las divisiones o departamentos responsables
deben incluir las especificaciones técnicas de los productos y los detalles de los servicios en
términos generales, incluyendo las consultorias. En el caso de las obras, se proporciona una
descripcidn general de los proyectos que se llevaran a cabo. Para crear una lista consolidada de
estas necesidades, el érgano encargado de las contrataciones trabaja en conjunto con las areas
usuarias para consolidar y valorar las contrataciones relacionadas con bienes, servicios en

general, consultorias y obras." (Ley N°30225).

"Previo a la aprobacién del presupuesto de la organizacion, las areas usuarias deben
alinear sus necesidades, tal como se detallan en el Cuadro Consolidado de Requerimientos, con
las prioridades institucionales, las actividades planeadas y los objetivos presupuestarios.
Posteriormente, deben remitir sus requerimientos priorizados al departamento encargado de las
adquisiciones. Con esta indagacion, se elabora el proyecto de Plan Anual de Contrataciones.
Para completar este proyecto, el departamento de contrataciones, en colaboracion con las areas
usuarias, debe determinar el valor estimado de las adquisiciones de bienes y servicios en general,

asi como los costos programados para las consultorias en general, y en el caso de obras, el costo

estimado para la consultoria y ejecucién de obras.
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"El departamento responsable de las adquisiciones colabora con el area usuarias de la
institucion para hacer las adecuaciones necesarias al proyecto del Plan Anual de Contrataciones.
A través de una directiva, el OSCE establece las pautas relacionadas con el contenido, el registro

de datos y otros aspectos relacionados con el Plan Anual de Contrataciones.” (Ley N°30225)
1.8.2.2 Fase de seleccion

"El proceso de calificacidon abarca todas las etapas desde que se hacen publicas las
condiciones del proceso. Esto incluye las convocatorias, la divulgacion de las condiciones, las
inscripciones de los participantes, la exposicion de preguntas o comentarios, la entrega de la
propuesta, la calificacion de las propuestas, la decision de adjudicacién, la aceptacién de la

adjudicacion y la posibilidad de presentar objeciones." (Pozo, 2016)

"En este momento del proceso, los actores econémicos son considerados como partes
con derechos, ya que al registrarse en la fase de calificacion y ostentar propuestas en una
licitacion, estdn sujetos a ser afectados por una decision posterior, como la adjudicacion.
Ademas, el Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado puede intervenir en esta
etapa si se presenta una denuncia o si algin participante del proceso considera que es necesario
aclarar o corregir el procedimiento. Una vez que se ha otorgado la adjudicacién, cualquier

oferente tiene la posibilidad de impugnar la calificacion final." (Pozo, 2016)“

"Este periodo abarca las actividades desde la convocatoria para el proceso de seleccién
culminando con la firma del contrato. Es importante sefialar que estas acciones son

responsabilidad del Organo a cargo de las Contrataciones de la institucion o de un Comité
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calificado, y esto depende del valor estimado del proceso de seleccién, asi como de la

designacion interna correspondiente realizada por la entidad.”. (Dominguez & Durand,2015).
1.8.2.3 Desarrollo del contrato

Segun Pozo (2016) "La etapa de ejecucion de un contrato estatal se extiende desde el
momento en que se firma el contrato hasta su liquidacion. Por lo general, la firma del contrato

se realiza sin problemas y con la presentacion de la documentacion requerida para formalizarlo,

es decir,"

— La constancia actualizada de no estar impedido para contratar con el Estado

— Garantia

— Numero de cuenta interbancaria

— Documentacion que demuestre que el representante de la compaiiia dispone de:

La autorizacion adecuada para firmar el contrato, en su caso, el contrato de consorcio

con las firmas debidamente autenticadas

“Cuando se trata de adjudicaciones de menor cuantia, la formalizacion del contrato
ocurre al recibir la orden de compra o servicio. En caso de que el contratista no cumpla con los
requisitos necesarios para formalizar el contrato, la entidad gubernamental podria enfrentar
dificultades. En tal caso, la entidad esta obligada a designar al siguiente postor que quedo en la

segunda posicidn en ese proceso de calificacion.”. (Pozo, 2016)

"La fase de ejecucién en la contratacion publica es el periodo en el que las partes

cumplen con sus obligaciones: el proveedor lleva a cabo la obra, suministra el bien o presta el
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servicio, mientras que la institucion cumple efectuando el pago correspondiente.”. (Arenas,

2017)

"La ejecucion de las obligaciones por parte del contratista debe ser continua y no
interrumpida sin una razén legalmente valida. Bajo este principio, el marco legal proporciona a
las entidades contratantes herramientas que les permiten garantizar un control administrativo
constante sobre la ejecucion de las obligaciones por parte del contratista, como la aplicacion
automatica de penalizaciones en caso de retrasos injustificados, la limitacion de las posibilidades
de incumplimiento o retraso por parte del contratista, a menos que se presente una fuerza mayor
0 un caso fortuito, y restricciones en la aplicacion de excepciones por incumplimiento.” (Urbina,

2016).

1.9. Enunciados de términos elementales

Comité especial

“Se compone de tres miembros titulares junto con tres suplentes, y su funcién principal
es planificar y llevar a cabo los procedimientos de Licitaciones Publicas y Concursos publicos.
El Comité Especial es el encargado de gestionar todo el proceso de seleccion correspondiente,
incluyendo la organizacion, supervision y ejecucion de todas las etapas hasta llegar a la

aceptacion de la oferta ganadora.”. (Pando, 2004).
Ejecucion contractual

"Después de que la adjudicacion ha sido aceptada o se ha vuelto oficialmente firme desde
un punto de vista administrativo, tanto la entidad como los oferentes ganadores tienen la

obligacion de firmar los contratos correspondientes.”. (Ramirez, 2017).
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Expediente de contratacion

"El expediente de contratacion se refiere a la coleccion de legajos que integran un
contrato, ya sea para bienes, servicios u obras. Estos legajos contienen todos los registros y

acciones relacionados con una contratacion especifica." (Decreto Legislativo N° 1341)
Eficacia

"Se evalla a traves del nivel de cumplimiento de los objetivos establecidos en sus planes
de accion o los objetivos implicitos o explicitos en su declaracion de mision. Esto implica
comparar los resultados efectivos con los previstos, sin importar los recursos empleados.”.

(Justo, 2012)
Eficiencia

"Significa llevar a cabo una labor o tarea de manera eficiente, minimizando costos y
tiempos, evitando el desperdicio de recursos econémicos, materiales y humanos. Al mismo

tiempo, implica mantener un estdndar de calidad, asegurando que la labor se realice

adecuadamente.” (Justo, 2012)
Gestion Publica

"La gestion publica se refiere a un grupo de actividades que las entidades realizan con el
proposito de alcanzar sus objetivos y metas, los cuales estan en linea con las politicas
gubernativos. Esencialmente, se trata de una administracion basada en el conocimiento que
busca abordar desafios y proporcionar las acciones de los ciudadanos y sus organizaciones. Este

proceso demanda contar con un personal capacitado para prever problemas, resolver escenarios
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complejos y disefiar estrategias para su integracién con la sociedad, de modo que esté preparado

para un futuro viable." (Cabezas, 2015).
Logistica

“La gestion logistica implica la administracion estratégica de la adquisicion, el flujo y
provision de materiales, la existencia de productos terminados y la averiguacion relacionada en
toda la organizacion, asi como a lo largo de sus canales de distribucion. El objetivo principal es
maximizar la rentabilidad presente y futura al satisfacer eficazmente las necesidades

requeridas.”. (Martinez, 2005).
Plan Anual de Contrataciones

"El Plan Anual de Adquisiciones y Contrataciones es un registro estructurado que detalla
de manera anticipada y organizada los procedimientos de calificacion que la entidad tiene
previsto llevar a cabo a lo largo del afio, con el proposito de alcanzar sus metas y objetivos.".

(Ley N° 30225).
Supervision o monitoreo

"Es fundamental llevar a cabo una supervision constante y puntual de los actuados y
operaciones de la entidad, con el fin de aplicar medidas correctoras que aseguren la calidad y
adecuacion de dichas operaciones. Ademas, es esencial realizar un seguimiento continuo y
oportuno de las medidas preventivas de control relacionadas con las tareas y actividades de la
institucidn, con el proposito de verificar su eficacia, coherencia y calidad.”". (Claros & Ledn,

2012).

SEACE
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"El Sistema Electronico de Contrataciones del Estado (SEACE) es una plataforma en
linea que facilita la difusion de informacion acerca de las contrataciones realizadas por el Estado
y posibilita la ejecucion de transacciones electrénicas relacionadas con estas." (Decreto

Legislativo N° 1341)

OSCE

"Esta entidad tiene la responsabilidad de garantizar el cumplimiento de las regulaciones
en las adquisiciones publicas realizadas por el Estado peruano. Su jurisdiccién abarca todo el
territorio nacional, y su funcion principal es supervisar los procedimientos de adquisicion de
bienes, servicios y obras llevados a cabo por las entidades estatales. Esta entidad es un
organismo técnico especializado que opera bajo la administracion del Ministerio de Economia
y Finanzas, posee personalidad juridica de derecho publico y se configura como una unidad

presupuestaria independiente.” (OSCE, 2019).
Otorgamiento de la Buena Pro

"La adjudicacion de la buena pro es el momento en el cual se decide quién es el ganador
del proceso de seleccion, es decir, quién obtiene el derecho de celebrar un contrato con la
entidad. La buena pro se concede al postor que obtiene la calificacion mas alta en la evaluacion

de una propuesta.”. (Alvan, 2015).
Valor referencial

"Es la cantidad fijada por la autoridad encargada de las contrataciones con el propdsito
de determinar el tipo de proceso de seleccidén adecuado y para gestionar la asignacion de los

recursos presupuestarios requeridos.” (Ley N° 30225)
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Definicion operacional de

la variable Gestion Logistica
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Variable Concepto Dimensiones Escala Instrumento
Dirigir de manera eficiente la planificacion,
distribucién, utilizacion y preservacion de los
recursos  materiales, junto con  acciones - Uso de
.- : : recursos. :
Gesi especializadas para satisfacer las necesidades y ecursos Bajo
estion
o demandas de las entidades a fin de garantizar su — Adquisicion
Logistica _ _ ) Regular o
funcionamiento regular, asi como asegurar la o Cuestionario
— Distribucion

continuidad de los procesos productivos llevados a
cabo por las entidades dentro de la administracién

publica.

Alto

Fuente: Elaboracion propia



Tabla 2

Definicion operacional de la variable proceso de Adquisiciones y contrataciones
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Dimensién Concepto Dimensiones Escala Instrumento
El proceso de adquisiciones y contrataciones tiene
como objetivo primordial optimizar el uso de los — Planificacion
recursos del contribuyente en las compras que llevan thuaciones
a cabo las entidades del sector publico. Esto implica preparatorias
Proceso de asegurar que dichas adquisiciones se realicen de _ Fase de
Adquisiciones  manera eficiente, en el momento adecuado, y con las seleccion Bajo
y mejores condiciones en términos de coste y calidad, — Etapade _ _
contrataciones  todo ello en estricto cumplimiento de los principios y ejecucion Regular Cuestionario
regulaciones vigentes. Este proceso permite a las contractual. N
to

entidades obtener los bienes, servicios y obras
necesarios para llevar a cabo sus actividades de

manera efectiva.

Fuente: Elaboracion propia
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Il. METODO
2.1 Tipo y disefio de investigacion
“El estudio se clasificé como una investigacion aplicada, ya que pertenece a la categoria
de investigaciones que buscan analizar las teorias existentes y establecer conexiones entre las
variables con el propoésito de ofrecer una solucion al problema en cuestion. Este tipo de
investigacion se enfoca principalmente en determinar como se pueden implementar las teorias
generales en la préactica. Su enfoque principal radica en abordar y resolver problemas especificos

que se plantean en un momento dado.”. (Hernandez Sampieri y Baptista, 2010, pag. 154)

2.2 Poblacion, muestra y muestreo

La poblacién estara conformada por 62 trabajadores de las diferentes areas
administrativas de la Municipalidad Kimbiri. El criterio de inclusion fue considerar a todos los
que tenian contrato vigente y de excluir a todos los que no se encontraban fisicamente en la
institucion.

La muestra se calcul6 de forma probabilistica mediante la técnica del muestro aleatorio.

Se obtuvo una muestra calculada de 53 personas. EI muestreo utilizado fue el aleatorio simple.
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2.3 Técnicas e instrumentos para la recoleccion de datos

La técnica empleada

La encuesta es una técnica muy comun para recopilar informacion. Se basa en un conjunto de
preguntas preparadas con el objetivo de obtener datos de las personas. En este caso, se aplicaron

encuestas a los empleados de varias areas administrativas.
Los instrumentos

Para cada variable, se cred un instrumento en forma de cuestionario que constaba de un
conjunto de preguntas de opcién multiple, con un total de 18 items, los cuales se estructuraron
de manera légica. Se emplearon 5 respuestas cerradas en una escala de Likert que incluian las
opciones: Muy bajo (1), Bajo (2), Regular (3), Alto (4), y Muy alto (5). El objetivo era recopilar
la opinidn de los empleados de la Municipalidad Distrital de Kimbiri en relacién a las variables

en estudio
2.4 Validez y confiabilidad de instrumentos.

La validez del instrumento se realizd por juicio de expertos, el cual se presenta en el
anexo 3. Y la confiabilidad se emple6 a través de la técnica Alpha de Cronbach a una muestra
piloto de 20 individuos. Los resultados se presentan en la tabla 3 y 4. Los resultados fueron

mayores a 0,7 (Vargas, 2012) por lo que se considerd que los instrumentos eran confiables.

Tabla 3
Prueba de confiabilidad del instrumento Gestion logistica

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de
Cronbach N de elementos

, 7132 9
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Tabla 4
Prueba de confiabilidad del instrumento Proceso de adquisicion y contratacion

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de
Cronbach N de elementos

741 9

2.5 Método de analisis de datos

Para analizar los datos recopilados, se emplearon softwares estadisticos como el SPSS
version 26.0 y Excel para realizar tabulaciones intermedias. Se llevo a cabo un analisis
estadistico descriptivo utilizando ambas herramientas tecnologicas, seguido de un analisis
estadistico inferencial que incluyo pruebas de hipotesis. Dado que las variables no seguian una
distribucion normal, se opt6d por utilizar la prueba de Rho de Spearman para evaluar las

relaciones entre las variables.

2.6 Aspectos éticos

La investigadora aseguré el respeto aportando los aportes tedricos de los autores y
citando cada contribucidn en la seccidn de referencias bibliograficas. Ademas, se informé a los
participantes sobre el propdsito de la investigacion y se les solicitd su participacion de manera
voluntaria. Para garantizar la confidencialidad de los datos recopilados y respetar la privacidad

de los participantes, se mantuvo el anonimato de la informacion.



I1l. RESULTADOS
3.1 Resultados descriptivos
Los recursos requeridos para el desarrollo del presente trabajo son:

Tabla s

Gestion logistica

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Bajo 16 30,2 30,2 30,2
Regular 35 66,0 66,0 96,2
Alto 2 3,8 3,8 100,0
Total 53 100,0 100,0

Nota: Datos obtenidos de la encuesta a los funcionarios publicos de la municipalidad.
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Figura 1

Gestion logistica
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Interpretacion

Latabla 5y lafigura 1 muestran que, de la totalidad de las personas encuestadas, el 66%
de los empleados gubernamentales indicaron que la Gestion logistica es de calidad regular,
mientras que el 30% sostuvo que es de calidad baja y el 4% afirmé que es de calidad alta.

Tabla 6

Procesos de adquisicién y contratacion

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Bajo 11 20,8 20,8 20,8
Regular 38 71,7 71,7 92,5
Alto 4 7,5 7,5 100,0
Total 53 100,0 100,0

Nota: Datos obtenidos de la encuesta a los funcionarios publicos de la municipalidad.



Figura 2

Procesos de adquisicién y contratacion
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En la tabla 6 y la figura 2, se puede apreciar que, de todos los encuestados, un 72%

expreso que los procesos de adquisicion y contratacion se hallan en el nivel regular, mientras

que un 21% afirmé que se encuentran en el nivel bajo, y un 8% sostuvo que estan en el nivel

alto.

3.2 Contrastacion de hipdtesis

Tabla7
Prueba de normalidad

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadistico o] Sig. Estadistico ol Sig.
Gestion logistica ,391 53 ,000 ,691 53 ,000
Uso de recursos ,313 53 ,000 ,755 53 ,000
Adgquisiciones ,350 53 ,000 ,706 53 ,000



Distribucidn

Proceso de adquisicion y
contratacion
Planificacion y actuacion
preparatoria

Fase de seleccion

Ejecucion contractual

,316

,393

274

,363
,296

53

53

53

53
53

,000

,000

,000

,000
,000

134

,693

,786

711
,768

53

53

53

53
53

,000

,000

,000

,000
,000
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a. Correccion de significacion de Lilliefors

En la tabla 7 se emple6 la prueba de normalidad de Kolmogorov-Smirnova debido que

la cantidad de datos es mayor al nimero de 50. También se observa que el p-valor calculado en

la prueba fue de 0,000 para las variables y sus dimensiones lo cual indica que los datos

recolectados tienen un comportamiento no normal y corresponde emplear la estadistica no

paramétrica. En este caso, las variables tienen naturaleza ordinal, por lo cual se emple6 el Rho

de Spearman para realizar la contrastacion de hipétesis.

Hipotesis general

Ha: La gestion logistica guarda una relacion significativa con el proceso de adquisicion y

contratacion en la Municipalidad Distrital de Kimbiri en el afio 2022.

Se utilizé un nivel de significancia del 5% y se aplicé la prueba de hipétesis de Rho de Spearman

para llevar a cabo la contrastacion de hipotesis. Los resultados se detallan en la tabla siguiente:
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Tabla 8
Prueba de hipotesis general

Correlaciones

.. Proceso de
Gestion S
- adquisicion y
logistica L
contratacion
Coeficiente de
., 1,000 ,225
correlacién
Gestion logistica
g Sig. (bilateral) . 003
N 53 53
Rho de Spearman —
Coeficiente de
- ,225 1,000
Proceso de adquisicion correlacion
y contratacion Sig. (bilateral) ,105
N 53 53

Introduccion

Segun la informacién proporcionada en la tabla 8, se puede notar que la significancia
bilateral en la prueba Rho de Spearman es de 0,003, lo cual es menor que el nivel de significancia
de 0,05. Ademas, el coeficiente calculado es de 0,225, lo que sugiere una correlacion débil entre
ambas variables. A la luz de estos resultados, se rechaza la hip6tesis nula, lo que significa que
existe una relacion significativa entre la gestion logistica y el proceso de adquisiciéon y

contratacion en la Municipalidad Distrital de Kimbiri.

Hipdtesis especifica 1

Ho: No existe una relacion significativa entre el uso de recursos y el proceso de adquisicion y

contratacion en la Municipalidad Distrital de Kimbiri en el afio 2022.

Ha: El uso de recursos guarda una relacion significativa con el proceso de adquisicion y

contratacion en la Municipalidad Distrital de Kimbiri en el afio 2022.
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Se utiliz6 un nivel de significancia del 5% y se aplico la prueba de hipotesis de Rho de

Spearman para llevar a cabo la comparacion de hipoétesis. Los resultados se presentan en la

tabla a continuacién:

Tabla 9

Prueba de hipdtesis especifica 1

Correlaciones

Proceso de
Uso de o
adquisicion y
recursos .
contratacion
Coeficiente de .
. 1,000 ,354
correlacién
Uso de recursos . .
Sig. (bilateral) . ,009
N 53 53
Rho de Spearman Coeficients
oeficiente de
., ,354™ 1,000
Proceso de adquisicion correlacion
y contratacién Sig. (bilateral) ,009
N 53 53

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Introduccion

De la tabla 9 se observa que la significancia bilateral en la prueba Rho de Spearman es
de 0,009 < 0,05. Ademas, el coeficiente calculado fue de 0,354 lo cual representa una correlacion
baja entre ambas variables. De estos resultados se rechaza la hip6tesis nula y se afirma que existe
relacion directa entre el uso de recursos y el proceso de adquisicion y contratacion en la
Municipalidad Distrital de Kimbiri, 2022.

Hipotesis especifica 2

Ho: La adquisicion no se relaciona significativamente con el proceso de adquisicion y

contratacion en la Municipalidad Distrital de Kimbiri, 2022.
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Ha: La adquisicion se relaciona significativamente con el proceso de adquisicion y contratacion

en la Municipalidad Distrital de Kimbiri, 2022.

Para realizar la contrastacion de hipotesis se empled el nivel de significancia del 5% y la prueba

de hipdtesis de Rho de Spearman, el resultado se presenta en la siguiente tabla:

Tabla 10
Prueba de hipdtesis especifica 2

Correlaciones

Proceso de
Adquisiciones adquisicion y
contratacion

Coeficiente de

. 1,000 321"
correlacion
Adgquisiciones
1 Sig. (bilateral) . 019
N 53 53
Rho de Spearman —
Coeficiente de .
. 321 1,000
Proceso de adquisicion correlacion
y contratacion Sig. (bilateral) ,019
N 53 53

*. La correlacidn es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

Introduccion

Ssegun la informacion proporcionada en la tabla 10, se puede notar que la significancia
bilateral en la prueba Rho de Spearman es de 0,019, lo cual es menor que el nivel de significancia
de 0,05. Ademas, el coeficiente calculado es de 0,321, lo que sugiere una correlacion débil entre
ambas variables. Con base en estos resultados, se rechaza la hipotesis nula, lo que significa que
existe una relacion significativa entre la adquisicion logistica y el proceso de adquisicion y

contratacion en la Municipalidad Distrital de Kimbiri.

Hipotesis especifica 3
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Ho: La distribucidén no presenta una relacion significativa con el proceso de adquisicion y

contratacion en la Municipalidad Distrital de Kimbiri en el afio 2022.

Ha: La distribucion guarda una relacion significativa con el proceso de adquisicion y

contratacion en la Municipalidad Distrital de Kimbiri en el afio 2022.

Para realizar la contrastacion de hipotesis se empled el nivel de significancia del 5% y la prueba

de hipotesis de Rho de Spearman, el resultado se presenta en la siguiente tabla:

Tabla 11
Prueba de hipotesis especifica 3

Correlaciones

Proceso de
Distribuciéon adquisicién y
contratacion

Coeficiente de

- 1,000 ,117
correlacion
Distribucion . )
Sig. (bilateral) . ,003
N 53 53
Rho de Spearman —
Coeficiente de
. ,117 1,000
Proceso de adquisicion y correlacion
contratacion Sig. (bilateral) ,003
N 53 53

Introduccion

De acuerdo con la informacién proporcionada en la tabla 11, se puede observar que la
significancia bilateral en la prueba Rho de Spearman es de 0,003, lo cual es menor que el nivel
de significancia de 0,05. Ademas, el coeficiente calculado es de 0,461, lo que indica una
correlacion moderada entre ambas variables. Por lo tanto, en base a estos resultados, se rechaza
la hipotesis nula, lo que sugiere que existe una relacién directa y significativa entre la

distribucion y el proceso de adquisicién y contratacion en la Municipalidad Distrital de Kimbiri.
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IV. DISCUSION

La hipotesis general sostenia que existe una relacion significativa entre la gestion
logistica y el proceso de adquisicion y contratacion en la Municipalidad Distrital de Kimbiri en
2022, respaldada por un coeficiente de correlacion de Spearman (Rho) de 0,225 y un valor de
significancia (sig.) de 0,003. Este resultado se contrasta con investigaciones previas, como la
tesis de Sanchez y Villegas de 2015, que concluy6 que la logistica desempefia un papel
fundamental en el crecimiento empresarial y en la mejora de la eficiencia y productividad en la
cadena de valor. Esto sugiere que una gestion logistica efectiva es esencial para mejorar los

procesos de adquisicion y contratacion.

Ademas, se menciond el trabajo de Gémez en 2006, que destaco que la insercion en el
mercado global de empresas grandes en Manizales se debe a una logistica eficiente, lo que
subraya la importancia de la variable de Gestion Logistica tanto para instituciones como para

empresas.

También se explord la definicion de Nunja en 2010 sobre la logistica, que se refiere a
los procedimientos y procesos técnicos que guian la gestion racional y la distribucién de
materiales. En resumen, los resultados de la investigacion respaldan la importancia de una
gestién logistica sélida en los procesos de adquisicion y contratacion, lo cual coincide con

investigaciones anteriores y definiciones relevantes en el campo de la logistica.

En la hipotesis especifica 1 La hipdtesis especifica sostenia que existe una relacién

significativa entre el uso de recursos y el proceso de adquisicion y contratacion en la
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Municipalidad Distrital de Kimbiri en 2022, respaldada por un coeficiente de correlacion de
Spearman (Rho) de 0,354 y un valor de significancia (sig.) de 0,009. Estos resultados se
relacionan con investigaciones previas, como la tesis de Reyes en 2016, que identificé que el
uso eficiente de los recursos esta asociado con una mejor gestion empresarial, lo que sugiere
que en la Municipalidad Distrital de Kimbiri, la gestion de recursos desempefia un papel

fundamental en el proceso de adquisicion y contratacion.

Ademas, se menciono el trabajo de Caballero en 2021, quien subray6 la importancia de
llevar a cabo controles previos en las instituciones como parte del desarrollo de la gestion
administrativa. Esto refuerza la idea de que una gestion eficiente de recursos es esencial en el

contexto institucional, especialmente en lo que respecta a la adquisicion y contratacion.

También se observd la aplicacion del Decreto Legislativo N° 1341 del afio 2017, que
establece la necesidad de considerar una pluralidad de potenciales oferentes en funcién de los
requisitos, factores de evaluacién y demas condiciones en los procedimientos de seleccion. Este
aspecto destaca la relevancia de una gestion adecuada de recursos en el proceso de adquisicion
y contratacion, ya que puede afectar directamente la capacidad de la institucion para atraer a una

variedad de postores y tomar decisiones informadas.

En resumen, los resultados de la hipotesis especifica indican que el uso de recursos se
relaciona significativamente con el proceso de adquisicién y contratacion en la Municipalidad
Distrital de Kimbiri, lo cual esta respaldado por investigaciones previas y regulaciones

relevantes en el &mbito de la contratacion publica.
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En la hipdtesis especifica 2 La hipdtesis especifica planteaba que la adquisicion se
relaciona significativamente con el proceso de adquisicion y contratacién en la Municipalidad
Distrital de Kimbiri en 2022, respaldada por un coeficiente de correlacion de Spearman (Rho)
de 0,321 y un valor de significancia (sig.) de 0,019. Estos resultados se comparan con el trabajo
de Rojas en 2017, que concluy6 en su tesis "El proceso de adquisiciones y contrataciones y su
influencia en la gestion municipal del Distrito De Chavin De Pariarca — Huamalies — Huanuco
— 2016", donde se encontrd que los procesos de adquisiciones y contrataciones se relacionan
positivamente con la adquisicion y distribucion de materiales. Esto sugiere que en la
Municipalidad Distrital de Kimbiri, la adquisicion desempefia un papel relevante en el proceso

de adquisicion y contratacion.

Adicionalmente, se hace referencia a Flores en 2014, quien expresé que la gestion de
compras y abastecimiento en un porcentaje significativo de empresas es deficiente debido a la
falta de claridad en la identificacion de los procesos. Esto refuerza la importancia de una gestion

efectiva de la adquisicion en las instituciones y empresas.

Se menciona también la definicion de Mayorga en 2013, que define las adquisiciones
como la accién de adquirir insumos, materiales y equipos necesarios para alcanzar los objetivos
de la empresa. En resumen, los resultados de la hipétesis especifica respaldan la idea de que la
adquisicion se relaciona significativamente con el proceso de adquisicion y contratacion en la
Municipalidad Distrital de Kimbiri, lo cual se alinea con investigaciones anteriores y

definiciones clave en el ambito de las adquisiciones y compras.
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En la hipdtesis especifica 3 La hipoétesis especifica planteaba que la distribucion se
relaciona significativamente con el proceso de adquisicion y contratacién en la Municipalidad
Distrital de Kimbiri en 2022, respaldada por un coeficiente de correlacion de Spearman (Rho)
de 0,117 y un valor de significancia (sig.) de 0,003. Este resultado se compara con el trabajo de
Aquipucho en 2015, que sefial6 en su tesis que el sistema de control interno en relacion con los
procesos de Adquisiciones y Contrataciones no es 6ptimo y que falta coherencia entre el plan
anual y la disponibilidad presupuestal para la distribucion de materiales. Ademas, se hizo
referencia a la tesis de Aguirre en 2015, que concluy6 que la auditoria de obras publicas es una

herramienta efectiva para mejorar la gestion en la Municipalidad.

También se examind el concepto de Mayorga en 2013, que define la logistica de
distribucion como un conjunto de actividades destinadas a garantizar la entrega de pedidos
solicitados por el cliente. Esto se relaciona con la aplicacién de la logistica de distribucion en la

Municipalidad Distrital de Kimbiri.

En resumen, los resultados de la hipotesis especifica indican que la distribucion se
relaciona significativamente con el proceso de adquisicién y contratacion en la Municipalidad
Distrital de Kimbiri, lo cual se compara con investigaciones previas y definiciones clave en el

ambito de la distribucion y logistica.
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V. CONCLUSIONES

Se concluye que la gestion logistica se relaciona significativamente con el proceso de
adquisicion y contratacion en la Municipalidad Distrital de Kimbiri, 2022 (Rho de Spearman:
0,225 con sig. estadistica). Con ello se afirma que la municipalidad debe de invertir sus recursos

en la gestion logistica dado su vinculacion con los procesos de adquisicion y contratacion.

Se concluye que el uso de recursos se relaciona significativamente con el proceso de
adquisicién y contratacion en la Municipalidad Distrital de Kimbiri, 2022 (Rho de Spearman:
0,354 con sig. estadistica). De este resultado se presenta la importancia de considerar un buen

uso de los recursos publicos para asociarse con buenos procesos de adquisicion y contratacion.

Se concluye que la adquisicion se relaciona significativamente con el proceso de
adquisicion y contratacion en la Municipalidad Distrital de Kimbiri, 2022. (Rho de Spearman:
0,321 con sig. estadistica), con ello se afirma que se requiere de desarrollar procesos de
adquisicion que se vinculen con adecuados procesos de adquisicion y contratacion en la

municipalidad.

Se concluye que la distribucion se relaciona significativamente con el proceso de
adquisicién y contratacion en la Municipalidad Distrital de Kimbiri, 2022 (Rho de Spearman:
0,117 con sig. estadistica), esto permite afirmar que la distribucion es un proceso importante y

asociado al proceso de adquisicion y contratacion que requiere de un constante control.



51

VI. RECOMENDACIONES
Se recomienda al alcalde de la Municipalidad Distrital de Kimbir, a tomar en cuenta
estos resultados y fortalecer los procesos de adquisicion y contratacion en beneficio de la

ciudadania.

Se recomienda al gerente de administracion realizar inventarios y seguimiento al uso de

los recursos, dado su vinculacion con los procesos de adquisicion y contratacion.

Se aconseja a los empleados del gobierno que realicen un diagnéstico y evaluacion de la

adquisicion logistica en los procedimientos de compra y contratacion con el fin de implementar

la mejora constante.

Se recomienda al responsable de logistica afianzar los procesos de distribucion en la

municipalidad dada su importancia para las obras publicas.
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Titulo: “GESTION LOGISTICA Y PROCESOS DE ADQUISICION Y CONTRATACIONES EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE KIMBIRI, 2022”

PROBLEMA

OBJETIVO

HIPOTESIS

VARIABLES

METODOLOGIA

Problema principal
¢Qué relacién existe entre la
gestion logistica y el proceso de
adquisicion y contratacion en la
Municipalidad Distrital de
Kimbiri, 2022?

Problemas Especificos
¢Qué relacion existe entre el uso
de recursos y el proceso de
adquisicion y contratacion en la

Municipalidad Distrital de
Kimbiri, 2022?
;Qué relacion existe entre la

adquisiciéon 'y el proceso de
adquisicion y contratacion en la
Municipalidad Distrital de
Kimbiri, 2022?

¢Qué relacién existe entre la
distribucién 'y el proceso de
adquisicion y contratacion en la
Municipalidad Distrital de
Kimbiri, 2022?

Objetivo principal
Determinar la relacion
entre la gestion logistica y el

proceso de adquisicion 'y
contratacion en la
Municipalidad  Distrital de
Kimbiri, 2022.

Objetivos Especificos
Determinar la relacion entre el
uso de recursos y el proceso de
adquisicion y contratacion en la
Municipalidad Distrital de
Kimbiri, 2022.

Determinar la relacion

entre la adquisicion y el proceso
de adquisicién y contratacién
en la Municipalidad Distrital de
Kimbiri, 2022.
Determinar la relacién entre la
distribucién y el proceso de
adquisicion y contratacion en la
Municipalidad Distrital de
Kimbiri, 2022.

Hipdtesis general
La gestion logistica se relaciona
significativamente con el proceso de
adquisicion y contratacion en la
Municipalidad Distrital de Kimbiri,
2022.
Hipdtesis especificas

El uso de recursos se relaciona
significativamente con el proceso de
adquisicion y contratacion en la
Municipalidad Distrital de Kimbiri,
2022.

La adquisicion se relaciona
significativamente con el proceso de
adquisicion y contratacion en la
Municipalidad Distrital de Kimbiri,
2022.

La distribucion se  relaciona
significativamente con el proceso de
adquisicion y contratacion en la
Municipalidad Distrital de Kimbiri,
2022.

Variable 1
Gestidn Logistica

Uso de Recursos
Adquisicion

Distribucion

Variable 2

PROCESO DE
ADQUISICION
ES Y
CONTRATACI
ONES

Planificacién vy
actuaciones
preparatorias

Fase de seleccion
Etapa de
ejecucion
contractual.

Tipo: Aplicado
Nivel: Correlacional.
Poblacion:

62 funcionarios publicos
de la Municipalidad
Distrital de Kimbiri.

Muestra probabilistica:
53 funcionarios publicos

Técnicas de recoleccion
de datos

Técnica de la encuesta
Instrumento
Cuestionario de encuesta.

Procesamiento de datos
Software M.S. Excel.
SPSS v.26
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Anexo 2. Instrumentos
Buenos dias, estimado participante.
El presente cuestionario tiene como finalidad recolectar informacion sobre “GESTION LOGISTICA Y

PROCESOS DE ADQUISICION' Y CONTRATACIONES EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL

DE KIMBIRI, 2022” La encuesta es de naturaleza andonima y sus respuestas solo seran utilizadas para

el trabajo de investigacion.

Escalausada: 1= Muy bajo 2= Bajo 3= Regular 4= Alto 5=Muy alto

item Nivel
NP CUESTIONARIO 1121345
V1. GESTION LOGISTICA
USO DE RECURSOS

¢Considera que se asigna los recursos necesarios para el cumplimiento de

L metas?

5 ¢Se cuenta con la certificacion presupuestal previa para realizar el
' proceso de adquisiciones?

3 ¢ Considera que el uso de recurso se viene efectuando en cumplimiento al
' principio de economia?

ADQUISICION

4 ¢Considera que se controla el fraccionamiento en la adquisicion de bienes

' y servicios?

¢Existen directivas internas para el control y tratamiento de las
5. | adquisiciones?

¢Considera que la atencion de requerimientos a las diferentes areas

6. -
usuarias es de manera oportuna?
DISTRIBUCION
7 ¢ Distribucién de bienes se realiza de acuerdo con los plazos establecidos
' y necesidades de las areas usuarias?
¢Se informa oportunamente sobre los saldos de bienes existentes a fin de
8. que no se dupliquen las compras?
9 ¢Se comunica a las diferentes areas sobre el ingreso de los bienes
' adquiridos de manera oportuna?
V2. PROCESO DE ADQUISICIONES Y CONTRATACIONES
PLANIFICACION Y ACTUACIONES PREPARATORIA
10 ¢Los requerimientos se encuentran incluidos en el plan anual de

contrataciones?
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¢Se clasifican los procesos de contrataciones de acuerdo con la

11 programacién efectuada?

12 ¢ Los expedientes de contrataciones se encuentran aprobados en los
tiempos previstos?
FASE DE SELECCION

13 ¢Se efectlan las convocatorias dentro de los plazos establecidos en
cumplimiento a la normatividad vigente?

14 ¢Se cumple con las actividades programadas en el plan anual de
contrataciones eficientemente?

15 ¢Se cuenta con personal capacitado para los procesos de contrataciones
de bienes y servicios?
ETAPA DE EJECUCION CONTRACTUAL

16 ¢Se ejecutan los contratos de acuerdo con los plazos establecidos en la
normatividad vigente?

17 ¢Los contratos se perfeccionan con la orden de compra y/o orden de
servicio entregada al proveedor?

18 ¢ Considera que se vienen aplicando penalidades por incumplimiento de

contratos?
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Anexo 3. Validacion

WU NIVERSIDAD
& P ERUANA DE

7. CIENCIAS E

L NFORMATICA

FICHA DE VALIDACION DE INSTRUMENTO POR JUICIO DE EXPERTO

DATOS GENERALES:

Apellidos y Nombre del Informante: Mg. PILLACA ESQUIVEL, ULDARICO
Institucion donde labora: GOBIERNO REGIONAL DE AYACUCHO

Nombre del Instrumento que motiva la evaluacién: CUESTIONARIO PARA MEDIR
GESTION LOGISTICA Y LOS PROCESOS DE ADQUISICION Y CONTRATACION.

Tesis: “GESTION LOGISTICA Y LOS PROCESOS DE ADQUISICION Y CONTRATACION DE
LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE KIMBIRI, 2022”

Autor del Instrumento: Bach. FIGUEROA FLORES, ANA LUZMER

ASPECTOS DE VALIDACION E INFORME:

i F v Excelent
INDICADORES Deficiente | Regular Bueno | Muy Bueno| Excelente

CRITERIOS 0-20% |21-40% | 41-60% | 61—80% |81-100%
Considera que los items miden
METODOLOGIA | loqueelinvestigador pretende 80%
medir
Considera que los items
COHERENCIA utilizados son propios del 80%

campo que se esta investigando

Existe Consistencia entre los

CONSISTENCIA | i, dicadores y los indices

60%

Considera Organizado el

ORGANIZACION| jecarrollo del Marco Teérico 60%
La investigacion esta
CLARIDAD desarrollada en un lenguaje 75%
apropiado
OPERACION Presenta operacionalizadas sus .
A-LIZACION variables e indicadores 5%
Considera adecuado los
ESTRATEGIAS Métodos estadisticos para 80%
contrastar las hipotesis
Presenta Antecedentes
ACTUALIDAD actualizados hastacon tresafos 75%
de antigiiedad
OPINION PARA APLICAR ELINSIRUMENIO:
El instrumento es apto para ser aplicado.
PROMEDIO DE VALORACION DEL INSTRUMENTO:
73% /

Lima, 10 de julio de 2022

Ry

DNI: 28261619
Cel.: 990228902
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Anexo 4. Datos

PROCESO DE ADQUISION Y CONTRATACION

GESTION LOGISTICA
P2 | P3| P4 |P5|P6|P7|P8| P9 |P10|P11|P12|P13|P14|P15|P16|P17|P18

P1

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25
26
27
28
29
30
31

32

33

34
35
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42
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44
45

46

47

48

49
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Anexo 5. Evidencia de similitud digital

GESTION LOGISTICA Y LOS PROCESOS DE ADQUISICION Y
CONTRATACION DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE
KIMBIRI, 2022

INFURME DE ORIGINALIDAL

25, 25 44 149

INDICE DE SIMILITUD  FUENTES DE INTERNET  PUBLICACIONES TRAEAJOS DEL
ESTUDIANTE

FLIENTES PRIMASLAS

hdl.handle.net “I

Fuente de Intermet

H

O

repositorio.udh.edu.pe
Fuenite de Internst

)

3%

repositorio.ucv.edu.pe
Fuenite de Internet

)

24

repositorio.upci.edu.pe
Fuente de Interniet

Submitted to Universidad Cesar Vallejo

Trabajo del estudiante

repositorio.une.edu.pe
Fuente de Intermet

~ Bl o BN

repositorio.upt.edu.pe

Fuente de Internet

Submitted to Pontificia Universidad Catolica
del Peru

Trabajo del estudiante
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Anexo 6. Autorizacion de publicacion en repositorio

& UPCI

CAMING AL £EXITO
UNIVERSIDAD PERUANA DE CIENCIAS E INFORMATICA

FORMULARIO DE AUTORIZACION PARA LA PUBLICACION DE
TRABAJO DE INVESTIGACION O TESIS
EN EL REPOSITORIO INSTITUCIONAL UPCI

1.- DATOS DEL AUTOR
Apellidos y Nombres: _Fiquevess  floces | Qe lesomen

NI:_y23574&2 Correo electronico: _avalvzmer 202 o@c| —r
Domicilio: §y. los Rertadores — H;murf- la Coasentign - Cusco
Teléfono fijo: - Teléfono celular: __ g 20€&1552

2.- IDENTIFICACION DEL TRABAJO o TESIS
Facultad/Escuela: Cievciay £ mﬂ'duﬂ;l[ﬁ ,ya/o Negoios, 7//0/:/0! .//m( A\,J\iouq )ff}x.nqrg

Tipo: Trabajo de Investigacion Bachiller ( ) Tesis (x) Trabajo de Suficiencia Profesional ( )

Titulo del Trabajo de Investigacion / Tesis:

ée)‘lt\oln )oq.\lufa y /05 Drocuu& o!g AJ%’L&(UA&T\ y /'J:uilaucm
Jo \D( )‘(Dn‘:cz“ﬂa }uJ /—)_&,‘L‘-Q’ Ay kwx‘;\n 70’2?_

3.- OBTENER:

Bachiller ( ) Titulo(x) Mg( ) Dr() PhD()
4. AUTORIZACION DE PUBLICACIONEN VERSION ELECTRONICA

Por la presente declaro que el (trabajo/tesis) Jesis indicada en el item 2 es de mi autori
y exclusiva titularidad, ante tal razon autorizo a la Universidad Peruana Ciencia e Informatic
para publicar la version electronica en su Repositorio Institucional (http://repositorio.upci.edu.pe
segln lo estipulado en el Decreto Legislativo 822, Ley sobre Derecho de Autor, Art 23y Art. 33.

Autorizo la publicacion (marque con una X):
(¥ Si, autorizo el deposito total.

() Si, autorizo el depdsito y solo las partes:
() No autorizo el deposito.

Como constancia firmo el presente documento Huella digital
en la ciudad de Lima, a los 2O _dias delmes de_
o cdubre de 7008 .

il

Firma




