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RESUMEN 

La investigación presentó como objetivo determinar la relación entre la ejecución presupuestal 

y la transparencia en el uso de los recursos en la Municipalidad Distrital de Independencia, 2022. 

La investigación fue de tipo aplicada, de diseño no experimental y corte transversal. Nivel 

descriptivo correlacional. La población constó de 65 trabajadores de la municipalidad y la 

muestra fue de 56 trabajadores públicos que se encontraban laborando en la institución. Se 

aplicó un instrumento de 18 ítems con escala de Likert. Los resultados de la investigación fueron 

que el 64% de los encuestados afirmaron que la Ejecución presupuestal se ubican en el nivel 

regular y el 73% afirmaron que el Gasto público se ubica también en el nivel regular. Se 

concluyó que existe relación directa entre la Ejecución presupuestal y el Gasto público en la 

Municipalidad Distrital de Independencia, 2022, (Rho de Spearman: 0,502, sig. Estadística); 

además que existe relación directa entre la Ejecución presupuestal y la Transparencia en el uso 

de los recursos (Rho de Spearman: 0,486, sig. Estadística). También que existe relación directa 

entre la Ejecución presupuestal y el Grado de Eficiencia en el uso de los recursos (Rho de 

Spearman: 0,284, sig. Estadística). Por último, que existe relación directa entre la Ejecución 

presupuestal y la Gestión de atención al ciudadano (Rho de Spearman: 0,461, sig. Estadística) 

Palabras clave: presupuesto, público, trabajadores, gasto 
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ABSTRACT 

The research aimed to determine the relationship between budget execution and transparency in 

the use of resources in the District Municipality of Independencia, 2022. The research was 

applied, non-experimental design and cross-sectional. Correlational descriptive level. The 

population consisted of 65 workers of the municipality and the sample was 56 public workers 

who were working in the institution. An 18-item instrument with Likert scale was applied. The 

results of the research were that 64% of respondents stated that Budget Execution is located at 

the regular level and 73% affirmed that Public Expenditure is also at the regular level. It was 

concluded that there is a direct relationship between Budget Execution and Public Expenditure 

in the District Municipality of Independencia, 2022, (Spearman's Rho: 0.502, sig. Statistics); In 

addition, there is a direct relationship between Budget Execution and Transparency in the use 

of resources (Spearman's Rho: 0.486, following Statistics). Also, that there is a direct 

relationship between Budget Execution and the Degree of Efficiency in the use of resources 

(Spearman's Rho: 0.284, following statistics). Finally, that there is a direct relationship between 

Budget Execution and Citizen Service Management (Spearman's Rho: 0.461, following 

Statistics) 

Keywords: budget, public, workers, spending 
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I. INTRODUCCIÓN 

1.1. Realidad problemática 

A nivel internacional Bárcena (2020), Secretaria Ejecutiva de la CEPAL, mencionó la 

importancia de aumentar los esfuerzos del estado por mejorar las políticas de ejecución 

presupuestal en beneficio de la población. Afirma que el estado tiene un gran potencial para 

hacer los cambios necesarios para lograr que los objetivos de se cumplan de forma más efectiva. 

En este sentido, las políticas, programas o proyectos desarrollados en conjunto por muchos 

participantes requieren de una correcta planificación conjunta para promover un gasto público 

adecuado. 

Debido que en todos los países existen dificultades para lograr la efectividad del gasto 

público CEPAL (2021) propuso foros abiertos con actores sociales como una estrategia para 

crear una plataforma integrada para el diálogo y la coordinación. El desarrollo conjunto de 

planes de acción para la apertura por parte de los gobiernos locales requiere un mayor control 

sobre la gestión e implementación de los planes de acción que presentan anualmente. Para que 

el gasto público beneficie al pueblo se requiere todavía de un trabajo permanente y conjunto. 

Esta realidad demuestra un problema en el gasto público ejecutado por los países. 

A nivel nacional, Chanamé (2021) mencionó que los gobiernos no necesariamente 

recopilan información sobre las necesidades de las personas, por lo que sus planes operativos 

no se ajustan a los vacíos que las personas tienen que llenar. Por lo tanto, la planificación del 
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gasto público no es una herramienta de gestión eficaz hoy en día porque no está respondiendo a 

la ejecución presupuestal. Mencionó que los mecanismos de coordinación establecidos dentro 

de nuestro marco legal y regulatorio a menudo son estructuralmente limitados e ineficaces en 

términos de coordinación intersectorial. Esto debe mejorarse para hacer realidad la 

descentralización nacional. Esto implica preparar un plan de acción y apoyar su implementación 

a través de foros de múltiples partes interesadas deben cumplir con requisitos mínimos de 

transparencia, participación amplia y pública, otras partes, colaboración y rendición de cuentas. 

A nivel local, en el distrito de Independencia no se observa que las políticas de gasto 

público recogen las necesidades de la gente y por lo tanto la ejecución presupuestal no están 

relacionados con las brechas que el gobierno pretende cerrar. Así, la planificación no se 

convierte en una herramienta de gestión eficaz y no es adecuada para la ejecución del 

presupuesto estatal. Esto puedeberse a que están diseñados bajo una organización jerárquica 

donde no está claro qué procesos utilizan para entregar sus servicios de manera oportuna y 

responsable. A pesar de que existen mecanismos de coordinación establecidos dentro del marco 

regulatorio muchas veces son estructuralmente limitados y no han sido efectivos al momento de 

la ejecución presupuestal. Esto necesita ser mejorado para que el gasto público cumple el 

objetivo de mejorar la calidad de vida de la ciudadanía. 

La investigación se desarrollará para averiguar si existe relación entre la ejecución 

presupuestal y el gasto público en la Municipalidad Distrital De Independencia, lo cual aportará 

con conocimiento a los funcionarios públicos para reconocer la relevancia de invertir en realizar 

informes de ejecución presupuestal que conlleve a mejorar el gasto público, poniendo así en 

evidencia la relación entre ambas variables. 

1.2. Planteamiento del problema 

1.2.1. Problema General 

¿Cuál es la relación entre la ejecución presupuestal y el gasto público en la 

Municipalidad Distrital de Independencia, 2022? 

1.2.2. Problemas específicos 

¿Cuál es la relación entre la ejecución presupuestal y la transparencia en el uso de los 

recursos en la Municipalidad Distrital de Independencia, 2022? 
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¿Cuál es la relación entre la ejecución presupuestal y el grado de eficiencia en la 

Municipalidad Distrital de Independencia, 2022? 

¿Cuál es la relación entre la ejecución presupuestal y la gestión de atención al ciudadano 

en la Municipalidad Distrital de Independencia, 2022? 

 

1.3. Hipótesis de la investigación 

1.3.1. Hipótesis General 

La ejecución presupuestal se relaciona de forma directa y significativa con el gasto 

público, en la Municipalidad Distrital de Independencia, 2022. 

1.3.2. Hipótesis específicos  

La ejecución presupuestal se relaciona de forma directa y significativa con la 

transparencia en el uso de los recursos en la Municipalidad Distrital de Independencia, 2022. 

La ejecución presupuestal se relaciona de forma directa y significativa con el grado de 

eficiencia en la Municipalidad Distrital de Independencia, 2022. 

La ejecución presupuestal se relaciona de forma directa y significativa con la gestión de 

atención al ciudadano en la Municipalidad Distrital de Independencia, 2022. 

1.4. Objetivos de la investigación 

1.4.1. Objetivo General 

Determinar la relación entre la ejecución presupuestal y la transparencia en el uso de los 

recursos en la Municipalidad Distrital de Independencia, 2022. 

1.4.2. Objetivos específicos 

Determinar la relación entre la ejecución presupuestal y el gasto público en la 

Municipalidad Distrital de Independencia, 2022. 

Determinar la relación entre la ejecución presupuestal y el grado de eficiencia en la 

Municipalidad Distrital de Independencia, 2022. 



14 

Determinar la relación entre la ejecución presupuestal y la gestión de atención al 

ciudadano en la Municipalidad Distrital de Independencia, 2022. 

 

1.5. Variables, dimensiones e indicadores 

Operacionalización de la variable Ejecución Presupuestal 

Tabla 1 

Operacionalización de la variable ejecución presupuestal 

Ejecución 

presupuestal 

Dimensión Concepto Indicadores Escala Instrumento 

Gastos 

Corrientes 

Los montos 

presupuestados 

que se destinan 

a cumplir 

funciones de 

administración. 

− Gastos de 

remuneraciones 

− Gastos en 

programas 

sociales 

− Gastos de 

mantenimiento 

Bajo 

 

Regular 

 

Alto 

Cuestionario  

Gastos de 

capital 

Son los gastos 

en bienes cuya 

vida útil es 

mayor a un 

año. 

− Estudios 

preliminares 

− Expedientes 

técnicos  

− Ejecución de 

obras 

Categoría 

presupuestal 

Es parte del 

presupuesto 

público que se 

orienta a 

proporcionar 

los productos 

para beneficio 

de la población 

− Programas 

presupuestales 

− Acciones 

centrales 

− Asignación 

presupuestaria 

que no resulte 

en productos 

Fuente: Elaboración propia 
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Operacionalización de la variable Gasto público 

Tabla 2 

Operacionalización de la variable gasto público 

Gasto 
público 

Dimensión Concepto Indicadores Escala Instrumento 

Transparencia 

en el uso de los 

recursos 

 

El 

compromiso 

de rendir 

cuentas para 

verificar el 

cumplimiento 

del uso 

adecuado de 

los recursos.  

− Bienes 

acorde a las 

necesidades 

− Calidad de 

las obras 

− Recursos 

acorde a 

objetivos 

Bajo 

 

Regular 

 

Alto 

Cuestionario  Grado de 

eficiencia 

El grado en 

que se logran 

los objetivos 

de acuerdo a 

la 

planificación. 

− Supervisión 

de gastos 

− Ejecución en 

fecha 

− Optimización 

de recursos 

Gestión de 

atención al 

ciudadano 

 

Busca 

garantizar el 

derecho del 

ciudadano 

que requiere 

algún servicio 

del estado.  

− Beneficio 

población. 

− Impacto 

social 

− Calidad de 

servicio 

Fuente: Elaboración propia 
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1.6. Justificación del estudio 

1.6.1. Justificación teórica 

La investigación se justifica de forma teórica porque va a emplear los conceptos y teorías 

sobre la ejecución presupuestal y el gasto público con la finalidad de comprender una realidad 

específica y con ello evidenciar el valor de estos conceptos. 

1.6.2. Justificación práctica 

La investigación se justifica de forma práctica porque con los resultados se va a 

contribuir con la relevancia de conocer e investigar la ejecución presupuestal, así como también 

el gasto público. En su conjunto este conocimiento va a permitir a las autoridades tomar mejores 

decisiones en la municipalidad distrital de independencia, que conlleve a mejorar los servicios 

prestados a la ciudadanía. 

 

1.7. Antecedentes 

Sedano y Castañeda (2020) en su trabajo de investigación titulado la “Ejecución 

presupuestal y gasto público en la municipalidad distrital de Lince, Lima 2017”. El estudio tuvo 

como objetivo determinar de qué manera la ejecución presupuestal incide en el gasto público en 

la Municipalidad. La metodología que se utilizó fue de nivel explicativo, del tipo aplicada, con 

un diseño no experimental y transversal. La muestra estuvo conformada por 60 trabajadores que 

se eligieron de manera aleatoria. Se empleó como técnica la encuesta y como instrumento el 

cuestionario, el cual cuenta con validez y confiabilidad. La investigación concluyó que la 

ejecución presupuestal incide significativamente en el gasto público de la Municipalidad 

Distrital de Lince de acuerdo a la prueba chi cuadrado 12,17 y un p-valor = 0,000. Con ello, se 

da a conocer que a medida que mejoró el proceso de la ejecución presupuestal, mejoró el gasto 

público en la municipalidad favoreciendo los niveles de vida de la población de Lince. 

Carpio (2020) presentó su estudio de investigación titulado “Control de la ejecución 

presupuestal y su influencia en la eficiencia del gasto público en la Municipalidad Distrital de 

los Palos – Yarada, Tacna, periodo 2016 – 2018”. La investigación tuvo como objetivo 

determinar de qué manera el control de la ejecución presupuestal influye en la eficiencia del 

gasto público. La metodología que se empleó fue del nivel explicativo, con un diseño no 
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experimental, del tipo básica y longitudinal. La muestra estuvo conformada por 42 trabajadores. 

El estudió utilizó dos cuestionarios los cuales fueron validados a través del juicio de expertos. 

Los resultados obtenidos fueron que para la variable control de ejecución presupuestal, el 52,4 

% de los encuestados consideran que es poco efectivo y con la variable dependiente eficiencia 

del gasto público el 61,9 % considera que se encuentra en un nivel regular. La investigación 

concluyó que el control de la ejecución presupuestal influye significativamente en la eficiencia 

del gasto público en la municipalidad distrital acorde a la prueba del coeficiente de Spearman, 

rho que es 0,918 que se interpreta como correlación positiva muy alta. Esta investigación da a 

conocer que se requiere que se haga el control de los gastos, de ingresos, y de la programación 

de compromisos anuales para lograr eficiencia en la ejecución del gasto público.  

Carranza y Rivero (2021) en su trabajo de investigación titulada “Ejecución presupuestal 

y calidad de gasto de la Municipalidad Distrital de Shapaja, periodo 2019”.  El estudio tuvo 

como objetivo establecer la relación entre la ejecución presupuestal con la calidad del gasto 

público. El estudio utilizó un diseño correlacional, con un enfoque no experimental, del tipo 

básica y transversal. La muestra estuvo conformada por un total de 19 personas elegidos 

aleatoriamente. Se aplicó la encuesta como técnica y el instrumento empleado fue el 

cuestionario el cual cuenta con validez y confiabilidad. La investigación concluyó que existe 

una relación alta entre la ejecución presupuestal y la calidad del gasto público con una 

correlación de Pearson valor de 0,889 y una significancia bilateral menor a 0,05 p<0,000. Esta 

investigación da a conocer que mejorar la ejecución presupuestal relacionado a los gastos 

corrientes, gastos de capital y categoría presupuestal mejorará la calidad de gasto público en 

todas sus dimensiones. 

Rodríguez (2020) realizó una investigación titulada “Relación de la ejecución 

presupuestal y calidad del gasto de inversión de la Municipalidad Distrital de Castilla, 2019”. 

La investigación tuvo como objetivo relacionar la ejecución presupuestal y la calidad del gasto 

de inversión en la Municipalidad. El estudio utilizó una metodología cuantitativa, con un nivel 

correlacional, el enfoque fue no experimental, del tipo básica y transversal. La muestra estuvo 

conformada por 65 servidores públicos. Se aplicó como técnica la encuesta y como instrumento 

el cuestionario que cuenta con una prueba de confiabilidad y validez. La investigación concluyó 

que existe una relación significativa, positiva y de nivel medio entre las variables ejecución 

presupuestal y la calidad del gasto con un coeficiente de spearman de 0,461. La investigación 
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da a conocer que los funcionarios públicos de las gerencias deben de seguir los lineamientos de 

ejecución presupuestal determinados por la normativa peruana que permita tener un mayor 

control para obtener un buen resultado de calidad del gasto de inversión en un determinado 

ejercicio. 

Gutiérrez (2022) presentó su investigación titulada “Control interno y la ejecución 

presupuestal en la Municipalidad de San Jerónimo, Andahuaylas, año 2021”. La investigación 

planteó como objetivo, analizar de qué manera el control interno se relaciona con la ejecución 

presupuestal. El estudió utilizado fue correlacional, con un enfoque no experimental, un diseño 

cuantitativo, del tipo básica y transversal. La muestra estuvo conformada por 20 colaboradores 

de la municipalidad. Se empleó como instrumento el cuestionario el cual cuenta con validez y 

confiabilidad. La investigación concluyó que el control interno tiene relación con la ejecución 

presupuestal, al aplicar la prueba de Rho Spearman su valor es de 0,424. La investigación da a 

conocer que se debe tener un correcto conocimiento del control interno y su aplicación con la 

finalidad de que todo sea ejecutado de acuerdo con las normativas vigentes. 

 

1.8. Marco teórico 

Se realiza un acercamiento conceptual a la ejecución presupuestal y los gastos públicos. 

1.8.1 Ejecución presupuestal 

La ejecución presupuestal es definida por Chávez (2015) como “la efectividad del desembolso 

de los recursos económicos correspondiente al presupuesto anual que se asigna para diferentes 

niveles de distribución funcional del proyecto y/o aprobaciones señaladas por el Poder 

Ejecutivo”. Este presupuesto permite que todas las entidades del sector público puedan cumplir 

con producir bienes y servicios que beneficien a la población. 

Además, el Ministerio de Economía y Finanzas (2018) sostiene que “es el conjunto de acciones 

destinadas a la utilización óptima del talento humano, y los recursos materiales y financieros 

asignados en el presupuesto”. De manera que se puedan adquirir los bienes y servicios de manera 

eficaz y permita realizar obras acorde a los planes presupuestados y aprobados.  

Por su parte Soto (2015) considera la ejecución presupuestal “como la forma de estimación 
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formal de ingresos y gastos simples para un período determinado, en el contexto de la operación 

o funcionamiento de una empresa u organismo público”. Este periodo comprende un año fiscal 

y permite que las entidades públicas puedan planificar los proyectos a desarrollar en beneficio 

de la población 

Teoría de las finanzas públicas 

Esta teoría se sustenta según Álvarez (2001) en “Delinear el alcance de las actividades 

presupuestarias para los ingresos y gastos estatales, teniendo la autoridad funciones y deberes 

que varían según el nivel de gobierno, tradicionalmente referido como finanzas públicas”. Esto 

es de vital importancia para que en el país exista estabilidad económica y que los ingresos estén 

en superávit y no déficit.  

Además, Silva (2017) manifiesta que “representa el vínculo entre la teoría tributaria y la teoría 

general, que se aclara al analizar la recaudación tributaria y que refleja la teoría imperante de 

precios y distribución”. Esto permite tener un enfoque en la obtención de los ingresos a través 

de los impuestos y una adecuada gestión de los gastos y las deudas públicas del estado. 

Dimensiones de la Ejecución presupuestal 

1.8.1.1 Gastos corrientes 

Los gastos corrientes se definen de acuerdo con el Fondo Monetario Internacional (2015) 

como “los montos presupuestados que se destinan a cumplir funciones de administración 

gubernamental; política y planeación económica y social; fomento y progreso social”. Esta 

partida de gastos corrientes tiene un porcentaje alto en el presupuesto pues son necesarios para 

el funcionamiento adecuado de las entidades públicas.  

Además, el Banco Central de Reserva del Perú (2022) sostiene que los gastos corrientes 

son “pagos no recuperables y comprende los gastos en planilla (personal activo y cesante), pagos 

de intereses de la deuda pública, compra de bienes y servicios, y otros gastos de la misma 

índole”. Estos gastos, son esenciales para que se puedan dar las actividades ordinarias del 

Estado. 



20 

1.8.1.1 Gastos de capital 

El Ministerio de Economía y Finanzas (2022) define los gastos de capital como “la 

división en formación bruta de capital (gastos realizados en estudios, obras y adquisición de 

bienes de capital) y otros gastos de capital (básicamente inversión financiera y transferencias 

destinadas a gastos de capital). Este concepto se refiere a los recursos que posee el estado y los 

destina para incrementar el patrimonio del país como la adquisición de obras de inversión.  

Por su parte el BCRP (2022) menciona que “corresponde a aquellos gastos en bienes 

cuya vida útil es mayor a un año. Hace referencia a los gastos realizados en adquisición, 

instalación y acondicionamiento de bienes duraderos y transferidos a otras entidades con la 

finalidad destinarlos a bienes de capital”. Estos gastos en inversión de activos tienen como 

finalidad incrementar la productividad del estado a través de estos bienes. 

1.8.1.1 Categoría presupuestal 

La categoría presupuestal es definida por el MEF (2022) como “los elementos que se 

relaciona con la manera de distribuir el presupuesto de acuerdo con: Programas presupuestales: 

son unidades para programar acciones y actividades de los organismos públicos, los cuales están 

en conjunto e integradas y se dirigen a brindar productos para llegar al objetivo de lograr un 

resultado favorable hacia la población”. Estos criterios permiten clasificar el presupuesto 

público acorde a lo establecido.  

Además, Zapata y Chávez (2017) sostiene que la “Categoría presupuestaria es parte del 

instrumento del presupuesto público, y la forma de la programación de una acción, que se 

orientan a proporcionar los productos para el logro de resultados específicos en una población” 

(p.46). Esto permite que se puedan realizar las acciones de operatividad en los servicios públicos 

para beneficio de la población. 

1.8.2. Gasto público 

El gasto público es definido por Mendoza (2006) como “el proceso a través del cual se 

atienden las obligaciones de gasto con el objeto cumplir las metas del pliego presupuestario, 

conforme a los créditos presupuestarios autorizados en los respectivos presupuestos 

institucionales, tomando en cuenta el principio de legalidad y asignación de competencias” Esto 
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corresponde al desembolso monetario que realiza el estado para que todas las entidades públicas 

puedan desarrollar sus actividades.  

Además de acuerdo al MEF (2022) son “el conjunto de erogaciones que, por concepto 

de gastos corrientes, gastos de capital y servicio deuda, realizan las Entidades con cargo a los 

créditos presupuestarios respectivos, para ser orientados a la atención de la prestación de los 

servicios públicos y acciones desarrolladas de conformidad con las funciones y objetivos 

institucionales”. Estas inversiones permiten que el estado ejecute obras en favor de la sociedad. 

Por su parte Podestá (2020) manifiesta que el gasto público “es el reflejo de la actividad 

financiera y económica del Estado lo que puede expresarse, en términos más operativos, como 

una manifestación de su plan económico y social diseñado a través de su presupuesto”.  De 

ejecutarse correctamente y favorecer el crecimiento de las personas, permitirá que se tenga más 

ingresos a través del tributo en el futuro creándose un ciclo de crecimiento sostenible. 

Teoría del crecimiento del gasto público 

Escobar y Valiño (2000) sostienen que “el enfoque de las teorías del crecimiento del 

gasto público es el de explicar la tendencia histórica hacia el incremento que se ha observado 

en la evolución del gasto público. Esto es así porque no todo incremento en el gasto público 

constituye un comportamiento ineficiente, hay aumentos que pueden traducirse en mejoras 

generales del bienestar social. Y a la inversa, no toda ineficiencia en el sector público supone 

necesariamente un incremento del nivel de gasto”. Este concepto, resulta de importancia de 

conocimiento para los contribuyentes que suelen considerar como ineficiente los incrementos 

de gastos públicos. 

Dimensiones del gasto público 

1.8.2.1 Transparencia en el uso de los recursos 

La transparencia en el uso de los recursos es definida por Arévalo y Barbarán (2021) 

como “la unidad que asume el deber de responder a las legítimas demandas sociales, con el 

compromiso de  rendir  cuentas  y  para  verificar  el  cumplimiento  de  esta  misión,  es necesario 

contar con instrumentos que revelen la efectiva comprensión y satisfacción de las  necesidades  

de  la  población,  enmarcado  siempre  en  los  principios  de  honestidad  y legalidad”.  Este es 
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uno de los pilares de la ley que incentiva el fortalecimiento de la transparencia a través de la 

rendición de la administración y ejecución de los fondos públicos.  

Además Reyna (2017) sostiene que la transparencia en el uso de recursos es una 

“competencia otorgada por cada gobierno a la Contraloría General de la República de Perú, 

principalmente aquellas relacionadas con el control a la gestión en el  desempeño  institucional  

de  la  administración  pública,  señalando  con  énfasis  que  es un sistema dinámico e importante 

para el logro de metas organizacionales representado por la eficiencia, eficacia, calidad y 

transparencia con que se desarrollan las actividades que permitan  lograr  los  objetivos  y  metas  

que  busca  satisfacer  a  una  población”.  Esto brinda la oportunidad de poder alertar sobre 

posibles situaciones de corrupción y prácticas inadecuadas en la utilización de recursos del 

estado. 

1.8.2.2 Grado de eficiencia 

El grado de eficiencia es definido por Mejía (2000) como “el grado en que se logran los 

objetivos y metas de un plan, es decir cuánto de los resultados esperados se alcanzó” Esto 

implica que las entidades públicas deben concentrar sus esfuerzos en las actividades claves para 

poder cumplir con los objetivos establecidos.  

Por su parte Salhuana (2015) manifestó que es “la valoración de la calidad del gasto 

público que se podrá obtener solamente a través del estudio de los roles del Estado, si en caso 

los objetivos del mencionado rol se logren con eficiencia y eficacia; por ello se podrá afirmar 

que existe una dirección en la que resalta la calidad de servicio”. En consecuencia, el grado de 

eficiencia corresponderá al logro de las metas que tengan las entidades públicas con el mínimo 

costo y recursos. 

1.8.2.3 Gestión de atención al ciudadano  

La Gestión de atención al ciudadano se define por la Secretaría de Gestión Pública 

(2017) como “la búsqueda para garantizar el derecho del ciudadano, que actúe en nombre propio 

o en virtud de representación para realizar algún trámite o requerir algún servicio del Estado” 

La finalidad es mejorar la accesibilidad que puedan tener las personas a los servicios que brindan 

las entidades públicas.  
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Por su parte Cisneros (2015) manifiesta que una buena atención a la ciudadanía 

comprende “prestar servicios de calidad e interiorizar que todas las acciones o inacciones de la 

entidad, a lo largo del ciclo de la gestión, impactan en el servicio final que se presta al 

ciudadano”.  Por lo tanto, resulta imprescindible que todas las entidades del sector público 

cuenten con herramientas que les permita una evaluación para mejorar la atención que se brinda 

a los ciudadanos. 

1.9. Definición de términos básicos 

Recursos públicos 

 “Son recursos del Estado inherentes a su acción y atributos que sirven para financiar los 

gastos de los presupuestos anuales y se clasifican a nivel de fuentes de financiamiento”. (MEF, 

2015). 

Presupuesto anual 

“Un presupuesto anual es un plan operaciones y recursos de una empresa, que se formula 

para lograr en un año los objetivos propuestos y se expresa en términos monetarios” (Podestá, 

2020). 

Transparencia 

“Se entiende como el deber de informar oportunamente sobre los actos públicos 

realizados por parte de una entidad pública, de acuerdo con la realidad objetiva”. (Machado, 

2006). 

Entidad pública: 

“Constituye entidad pública para efectos de la Administración Financiera del Sector 

Público, todo organismo con personería jurídica comprendido en los niveles de Gobierno 

Nacional, Gobierno Regional y Gobierno Local, incluidos sus respectivos Organismos Públicos 

Descentralizados y empresas, creados o por crearse; las Sociedades de Beneficencia Pública; 

los fondos, sean derecho público o privado cuando este último reciba transferencias de fondos 

públicos; las empresas en las que el Estado ejerza el control accionario; y los Organismos 

Constitucionalmente Autónomos” (MEF,2022).  
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Recaudación tributaria  

“Es la suma de los ingresos que por ley tributaria puede tener el estado. Es lo que 

comúnmente llamamos ingresos tributarios: son los originados en la potestad que tiene el Estado 

de establecer gravámenes (impuestos sobre la renta, sobre el patrimonio, sobre la producción, 

venta, compra o utilización de bienes y servicios que se cargan a los costos de producción y/o 

comercialización)” (Silva,2017). 

Deuda pública:  

“Al conjunto de obligaciones pendientes de pago que mantiene el Sector Público, a una 

determinada fecha, frente a sus acreedores. Constituye una forma de obtener recursos 

financieros por parte del estado o cualquier poder público y se materializa normalmente 

mediante emisiones de títulos de valores en los mercados locales o internacionales y, a través 

de préstamos directos de entidades como organismos multilaterales, gobiernos”. (MEF,2022). 

Bienes de capital:  

“Es aquel que forma parte del patrimonio de una compañía. Asimismo, permite producir 

un bien de consumo que se venderá al público”. (BCRP,2022). 

Servicios públicos:  

“Es aquel brindado por el Estado, ya sea directamente o bajo su control y regulación. 

Así, se busca asegurar el abastecimiento a la población de ciertos productos considerados 

esenciales”. (Mejía,2000). 

Fondos públicos  

“Son los ingresos, tributarios y no tributarios, con los que cuenta un Estado para 

financiar, o subvencionar, los gastos del sector público”. (Reyna, 2017).  



25 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

II. MÉTODO 

2.1 Tipo y diseño de investigación 

La presente investigación fue de tipo aplicado (Ñaupas et al., 2017) porque empleó los 

conceptos de ejecución presupuestal y gasto público presente en el marco teórico y se utilizó 

para estudiar describiendo la realidad de la Municipalidad Distrital de Independencia.  

Por otra parte, la investigación correspondió al nivel descriptivo correlacional 

(Rodriguez-Vallderoila,2012) y al diseño no experimental (Hernández et al., 2015) porque no 

se modificó o alteró el comportamiento de las variables de estudio. Además, la investigación 

fue de tipo transversal (Ñaupas et al., 2014) porque la recolección de datos se realizó en un solo 

momento durante la investigación. 

2.2 Población, muestra y muestreo 

Población 

La población identificada para esta investigación correspondió a 65 trabajadores y 

funcionarios públicos en actividad que vienen laborando en la Municipalidad Distrital de 

Independencia en la provincia de Vilcas Huamán, Región de Ayacucho.  

Como criterio de inclusión de consideró a todo personal que se encuentra laborando en 

el momento del estudio. Como criterio de exclusión se consideró no encuestar al personal cuyo 
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contrato ya venció o aquellos que se encuentran de vacacione o con permiso para no asistir a 

sus labores. 

Muestra 

La muestra probabilística se calculó siguiendo el siguiente cálculo: 

 

Donde: 
         

N : Población  
     

= 65 

Z : Nivel de confianza  
    

= 1,96 

p : Probabilidad de Ocurrencia  
   

= 0,5 

q : Constante  
     

= 0.5 

E : Error máximo  
     

= 0,05 

n : Muestra  
     

= ¿? 

 

Por lo tanto, el cálculo de la muestra se desarrolló con el siguiente cálculo: 

𝑛 =
 1,962  x 0,5 x 0,5 x 65

0,052 x (65 –  1) + 1,962  x 0,5 x 0,5
 

𝑛 =
3,8416 𝑥 0,25𝑥65

0,16 + 0,9604
 

𝑛 = 55,7 

La muestra calculada estuvo constituida por 56 trabajadores y funcionarios públicos en 

actividad que vienen laborando en la Municipalidad Distrital de Independencia. 

2.3 Técnicas e instrumentos para la recolección de datos 

La técnica empleada fue la técnica de la encuesta y el instrumento el cuestionario. Esta 

técnica trata de elaborar un cuestionario con preguntas cerradas, para lo cual se emplea 

alternativas usando la escala de Likert. Para esta investigación las alternativas fueron: 1= Muy 

bajo  2= Bajo  3= Regular   4= Alto    5=Muy alto.  
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El primer instrumento midió la ejecución presupuestal y contó con 9 preguntas que 

corresponde a sus tres dimensiones gastos corrientes, gastos de capital y categoría presupuestal 

y sus respectivos indicadores. El segundo instrumento constó de 9 preguntas también, que 

corresponde a sus tres dimensiones, la transparencia en el uso de los recursos, el grado de 

eficiencia y la Gestión de atención al ciudadano.  En total el instrumento en su conjunto cuenta 

con 18 ítems como se muestra en el anexo. 

2.4 Validez y confiabilidad de instrumentos. 

La validez de los instrumentos se realizó por la evaluación por juicio de expertos, a 

través del cual los docentes con experiencia en el campo revisan y brindan su acuerdo sobre la 

pertinencia de los indicadores e ítems formulados para el instrumento. Posteriormente se realiza 

una prueba piloto con 20 participantes de la población. Se espera obtener un alfa de Cronbach 

mayor a 0,7 (Ñaupas, 2014), con lo cual se afirma que los cuestionarios tienen confiabilidad de 

constructo con prueba de campo. 

Tabla 3 

Prueba de confiabilidad del instrumento 1 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de 

Cronbach N de elementos 

,798 9 

 

Tabla 4. 

Prueba de confiabilidad del instrumento 2 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de 

Cronbach N de elementos 

,845 9 

2.5 Método de análisis de datos 

Los datos obtenidos se analizaron empleando el software MS Office Excel 2019 para 

desarrollar las tablas y figuras que corresponde a la estadística descriptiva. Posteriormente se 

analizar la estadística inferencial a través de la prueba de hipótesis. Par esta fase se prevé 
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emplear el software SPSS v23; previamente se evaluó la prueba de normalidad para ambas 

variables con lo cual se evaluó si corresponde usar una prueba no paramétrica. Posteriormente 

se comparó los resultados obtenidos con los antecedentes de la investigación y el marco teórico. 

2.6 Aspectos éticos 

En el desarrollo de la investigación se cumplió el principio de libre participación por 

parte de las personas que serán invitadas a responder el cuestionario. Aplicar este principio exige 

que se debe contar con la voluntad de todas las personas que conforman la muestra. Además, 

también se aplicó el principio de protección a la persona, por el cual se cuidó que la información 

proveída por los participantes sea anónima. Por último, se respetó el principio de la integridad 

científica, por el cual toda pauta citada fue acompañada por el apellido y año del autor 

correspondiente. 
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III. RESULTADOS 

3.1 Resultados descriptivos 

Los recursos requeridos para el desarrollo del presente trabajo son: 

 

Tabla 5 

Ejecución presupuestal 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Bajo 16 28,6 28,6 28,6 

Regular 36 64,3 64,3 92,9 

Alto 4 7,1 7,1 100,0 

Total 56 100,0 100,0  

 

Nota: Datos obtenidos de la encuesta a los funcionarios públicos de la municipalidad. 

Figura 1 

Ejecución presupuestal 
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Interpretación 

En la tabla 5 y figura 1 se observa que del 100% de los encuestados, el 64% de los 

encuestados afirmaron que la Ejecución presupuestal se ubican en el nivel regular, mientras que 

el 29% expresa que es de nivel bajo, así mismo un 7% muestra que se ubica en el nivel alto. 

Tabla 6 

Gastos corrientes 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Bajo 20 35,7 35,7 35,7 

Regular 31 55,4 55,4 91,1 

Alto 5 8,9 8,9 100,0 

Total 56 100,0 100,0  

Nota: Datos obtenidos de la encuesta a los funcionarios públicos de la municipalidad. 

Figura 2 

Gastos corrientes 
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Interpretación 

En la tabla 6 y figura 2 se observa que del 100% de los encuestados, el 55% de los 

encuestados afirmaron que el Gastos corrientes se ubica en el nivel regular, mientras que el 36% 

expresa que es de nivel bajo, así mismo un 9% muestra que se ubica en el nivel alto. 

Tabla 7 

Gastos de capital 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Bajo 29 51,8 51,8 51,8 

Regular 23 41,1 41,1 92,9 

Alto 4 7,1 7,1 100,0 

Total 56 100,0 100,0  

Nota: Datos obtenidos de la encuesta a los funcionarios públicos de la municipalidad. 

Figura 3 

Gastos de capital 
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Interpretación 

En la tabla 7 y figura 3 se observa que del 100% de los encuestados, el 52% de los 

encuestados afirmaron que Los Gastos de capital se ubica en el nivel bajo, mientras que el 41% 

expresa que es de nivel regular, así mismo un 7% muestra que se ubica en el nivel alto. 

Tabla 8 

Categoría presupuestal 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Bajo 28 50,0 50,0 50,0 

Regular 25 44,6 44,6 94,6 

Alto 3 5,4 5,4 100,0 

Total 56 100,0 100,0  

Nota: Datos obtenidos de la encuesta a los funcionarios públicos de la municipalidad. 

Figura 4 

Categoría presupuestal 
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Interpretación 

En la tabla 8 y figura 4 se observa que del 100% de los encuestados, el 50% de los 

encuestados afirmaron que el Categoría presupuestal en la institución se ubica en el nivel bajo, 

mientras que el 45% expresa que es de nivel regular, así mismo un 5% muestra que se ubica en 

el nivel alto. 

Tabla 9 

Gasto público 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Bajo 9 16,1 16,1 16,1 

Regular 41 73,2 73,2 89,3 

Alto 6 10,7 10,7 100,0 

Total 56 100,0 100,0  

Nota: Datos obtenidos de la encuesta a los funcionarios públicos de la municipalidad. 

Figura 5 

Gasto público 
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Interpretación 

En la tabla 9 y figura 5 se observa que del 100% de los encuestados, el 73% de los 

encuestados afirmaron que el Gasto público se ubica en el nivel regular, mientras que el 16% 

expresaron que es de nivel bajo, así mismo un 11% muestra que se ubica en el nivel alto. 

Tabla 10 

Transparencia en el uso de los recursos 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Bajo 21 37,5 37,5 37,5 

Regular 26 46,4 46,4 83,9 

Alto 9 16,1 16,1 100,0 

Total 56 100,0 100,0  

Nota: Datos obtenidos de la encuesta a los funcionarios públicos de la municipalidad. 

Figura 6 

Transparencia en el uso de los recursos 
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Interpretación 

En la tabla 10 y figura 6 se observa que del 100% de los encuestados, el 46% de los 

encuestados afirmaron que la Transparencia en el uso de los recursos es de nivel regular, 

mientras que el 38% expresa que es de nivel bajo, así mismo un 16% muestra que se ubica en 

el nivel alto. 

Tabla 11 

Grado de eficiencia 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Bajo 20 35,7 35,7 35,7 

Regular 35 62,5 62,5 98,2 

Alto 1 1,8 1,8 100,0 

Total 56 100,0 100,0  

Nota: Datos obtenidos de la encuesta a los funcionarios públicos de la municipalidad. 

 

Figura 7 

Grado de eficiencia 

 
 



36 

Interpretación 

En la tabla 11 y figura 7 se observa que del 100% de los encuestados, el 63% de los 

encuestados afirmaron que la Grado de eficiencia es de nivel regular, mientras que el 36% 

expresa que es de nivel bajo, así mismo un 2% muestra que se ubica en el nivel alto. 

Tabla 12 

Gestión de atención al ciudadano 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Bajo 20 35,7 35,7 35,7 

Regular 29 51,8 51,8 87,5 

Alto 7 12,5 12,5 100,0 

Total 56 100,0 100,0  

Nota: Datos obtenidos de la encuesta a los funcionarios públicos de la municipalidad. 

Figura 8 

Gestión de atención al ciudadano 
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Interpretación 

En la tabla 12 y figura 8 se observa que del 100% de los encuestados, el 52% de los 

encuestados afirmaron que la Gestión de atención al ciudadano evidenciado en el centro de 

trabajo se ubica en el nivel regular, mientras que el 36% expresa que es de nivel bajo, así mismo 

un 13% muestra que se ubica en el nivel alto. 

3.2 Contrastación de hipótesis 

Tabla 13 

Prueba de normalidad 

Pruebas de normalidad 

 

Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk 

Estadístico gl Sig. Estadístico gl Sig. 

Ejecución presupuestal ,363 56 ,000 ,730 56 ,000 

Gastos corrientes ,311 56 ,000 ,764 56 ,000 

Gastos de capital ,328 56 ,000 ,735 56 ,000 

Categoría presupuestal ,322 56 ,000 ,730 56 ,000 

Gasto público ,380 56 ,000 ,694 56 ,000 

Transparencia en el uso 

de los recursos 

,244 56 ,000 ,793 56 ,000 

Grado de eficiencia ,388 56 ,000 ,673 56 ,000 

Gestión de atención al 

ciudadano 

,280 56 ,000 ,783 56 ,000 

a. Corrección de significación de Lilliefors 

 

 

En la tabla 13 se empleó la prueba de normalidad de Kolmogorov-Smirnova debido que 

la cantidad de datos superó el número de 50. Luego la significancia calculada fue de 0,000 para 

las variables y sus dimensiones lo cual representa que los datos recolectados tienen un 

comportamiento no normal y corresponde emplear la estadística no paramétrica. En este caso, 

siendo las variables de naturaleza ordinal, se empleó el Rho de Spearman para realizar la 

contrastación de hipótesis. 
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Hipótesis general 

Ho: La ejecución presupuestal no se relaciona de forma directa y significativa con el gasto 

público, en la Municipalidad Distrital de Independencia, 2022. 

Ha: La ejecución presupuestal se relaciona de forma directa y significativa con el gasto público, 

en la Municipalidad Distrital de Independencia, 2022. 

Para realizar la contrastación de hipótesis se empleó el nivel de significancia del 5% y la prueba 

de hipótesis de Rho de Spearman, el resultado se presenta en la siguiente tabla: 

Tabla 14 

Prueba de hipótesis general 

 

Correlaciones 

 

Ejecución 

presupuestal Gasto público 

Rho de Spearman Ejecución presupuestal Coeficiente de 

correlación 

1,000 ,502** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 56 56 

Gasto público Coeficiente de 

correlación 

,502** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 56 56 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

 

Introducción 

De la tabla 14 se observa que la significancia bilateral en la prueba Rho de Spearman es 

de 0,000 < 0,05. Además, el coeficiente calculado fue de 0,502 lo cual representa una correlación 

fuerte entre ambas variables. De estos resultados se rechaza la hipótesis nula y se afirma que 

existe relación directa entre la Ejecución presupuestal y el Gasto público en la Municipalidad 

Distrital de Independencia, 2022. 



39 

 

Hipótesis específica 1 

Ho: La ejecución presupuestal no se relaciona de forma directa y significativa con la 

transparencia en el uso de los recursos en la Municipalidad Distrital de Independencia, 2022. 

Ha: La ejecución presupuestal se relaciona de forma directa y significativa con la transparencia 

en el uso de los recursos en la Municipalidad Distrital de Independencia, 2022. 

Para realizar la contrastación de hipótesis se empleó el nivel de significancia del 5% y la prueba 

de hipótesis de Rho de Spearman, el resultado se presenta en la siguiente tabla: 

Tabla 15 

Prueba de hipótesis específica 1 

Correlaciones 

 

Ejecución 

presupuestal 

Transparencia 

en el uso de los 

recursos 

Rho de Spearman Ejecución presupuestal Coeficiente de correlación 1,000 ,486** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 56 56 

Transparencia en el uso de 

los recursos 

Coeficiente de correlación ,486** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 56 56 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

 

Introducción 

De la tabla 15 se observa que la significancia bilateral en la prueba Rho de Spearman es 

de 0,000 < 0,05. Además, el coeficiente calculado fue de 0,669 lo cual representa una correlación 

moderada entre ambas variables. De estos resultados se rechaza la hipótesis nula y se afirma 

que existe relación directa entre la Ejecución presupuestal y la Transparencia en el uso de los 

recursos según los trabajadores de la Municipalidad Distrital de Independencia, 2022. 
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Hipótesis específica 2 

Ho: La ejecución presupuestal no se relaciona de forma directa y significativa con el grado de 

eficiencia en la Municipalidad Distrital de Independencia, 2022. 

Ha: La ejecución presupuestal se relaciona de forma directa y significativa con el grado de 

eficiencia en la Municipalidad Distrital de Independencia, 2022. 

Para realizar la contrastación de hipótesis se empleó el nivel de significancia del 5% y la prueba 

de hipótesis de Rho de Spearman, el resultado se presenta en la siguiente tabla: 

Tabla 16 

Prueba de hipótesis específica 2 

 

Correlaciones 

 
Ejecución 

presupuestal 

Grado de 

eficiencia 

Rho de Spearman 

Ejecución presupuestal 

Coeficiente de correlación 1,000 ,284 

Sig. (bilateral) . ,034 

N 56 56 

Grado de eficiencia 

Coeficiente de correlación ,284 1,000 

Sig. (bilateral) ,034 . 

N 56 56 

 

Introducción 

De la tabla 16 se observa que la significancia bilateral en la prueba Rho de Spearman es 

de 0,034< 0,05. Además, el coeficiente calculado fue de 0,284 lo cual representa una correlación 

débil entre ambas variables. De estos resultados se rechaza la hipótesis nula y se afirma que 

existe relación directa entre la Ejecución presupuestal y el Grado de Eficiencia en el uso de los 

recursos según los trabajadores de la Municipalidad Distrital de Independencia, 2022. 
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Hipótesis específica 3 

Ho: La ejecución presupuestal no se relaciona de forma directa y significativa con la gestión de 

atención al ciudadano en la Municipalidad Distrital de Independencia, 2022 

Ha: La ejecución presupuestal se relaciona de forma directa y significativa con la gestión de 

atención al ciudadano en la Municipalidad Distrital de Independencia, 2022. 

Para realizar la contrastación de hipótesis se empleó el nivel de significancia del 5% y la prueba 

de hipótesis de Rho de Spearman, el resultado se presenta en la siguiente tabla: 

Tabla 17 

Prueba de hipótesis específica 3 

Correlaciones 

 
Ejecución 

presupuestal 

Gestión de 

atención al 

ciudadano 

Rho de Spearman 

Ejecución presupuestal 

Coeficiente de correlación 1,000 ,461** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 56 56 

Gestión de atención al 

ciudadano 

Coeficiente de correlación ,461** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 56 56 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

 

Introducción 

De la tabla 17 se observa que la significancia bilateral en la prueba Rho de Spearman es 

de 0,000 < 0,05. Además, el coeficiente calculado fue de 0,461 lo cual representa una correlación 

moderada entre ambas variables. De estos resultados se rechaza la hipótesis nula y se afirma 

que existe relación directa entre la Ejecución presupuestal y la Gestión de atención al ciudadano 

en la Municipalidad Distrital de Independencia, 2022 
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IV. DISCUSIÓN 

Respecto a la hipótesis General se obtuvo que la ejecución presupuestal se relaciona de forma 

directa y significativa con el gasto público, en la Municipalidad Distrital de Independencia, 2022 

(Rho de Spearman: 0,502, sig. 0,000). Este resultado se comparó con lo hallado por Sedano y 

Castañeda (2020) quienes concluyeron que la ejecución presupuestal incide significativamente 

en el gasto público de la Municipalidad Distrital de Lince de acuerdo con la prueba chi cuadrado 

12,17 y un p-valor = 0,000. Con ello, se da a conocer que a medida que mejoró el proceso de la 

ejecución presupuestal, mejoró el gasto público en la municipalidad. Otro resultado favorable 

con la investigación fue de Carpio (2020) quien concluyó que el control de la ejecución 

presupuestal influye significativamente en la eficiencia del gasto público en la municipalidad 

distrital acorde a la prueba del coeficiente de Spearman, rho que es 0,918 que se interpreta como 

correlación positiva muy alta. Esta investigación da a conocer que se requiere que se haga el 

control de los gastos, de ingresos, y de la programación de compromisos anuales para lograr 

eficiencia en la ejecución del gasto público, lo cuál es concordante con esta investigación. 

Además, en esta investigación se halló que el 64% de los encuestados afirmaron que la 

Ejecución presupuestal se ubican en el nivel regular, al mismo tiempo el 73% de los encuestados 

afirmaron que el Gasto público se ubica en el nivel regular, lo cuál evidencia que se requiere 

aplicar mejoras en la ejecución de gastos en la municipalidad. De los conceptos desarrollados 

en la investigación se resalta lo planteado por Chávez (2015) quien afirmó que la efectividad 

del desembolso de los recursos económicos correspondiente al presupuesto anual que se asigna 

para diferentes niveles de distribución funcional del proyecto y/o aprobaciones señaladas por el 

Poder Ejecutivo. Otro concepto que se pudo validar en esta investigación fue de Mendoza (2006) 

quien expresó que “el proceso a través del cual se atienden las obligaciones de gasto con el 

objeto cumplir las metas del pliego presupuestario, conforme a los créditos presupuestarios 

autorizados en los respectivos presupuestos institucionales, tomando en cuenta el principio de 

legalidad y asignación de competencias” 

Respecto a la hipótesis específica 1 se halló que la ejecución presupuestal se relaciona de forma 

directa y significativa con la transparencia en el uso de los recursos en la Municipalidad Distrital 

de Independencia, 2022 (Rho de Spearman: 0,486, sig. 0,000). Sobre este resultado se tuvo que 
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realizar una comparación con los antecedentes de Carranza y Rivero (2021) quienes 

concluyeron que existe una relación alta entre la ejecución presupuestal y la calidad del gasto 

público con una correlación de Pearson valor de 0,889 y una significancia bilateral menor a 0,05 

p<0,000.  

Además, en esta investigación se encontró que el 46% de los encuestados afirmaron que la 

Transparencia en el uso de los recursos es de nivel regular y el concepto que se corroboró fue 

de Reyna (2017) quien sostuvo que la transparencia en el uso de recursos es una “competencia 

otorgada por cada gobierno a la Contraloría General de la República de Perú, principalmente 

aquellas relacionadas con el control a la gestión en el desempeño institucional de la 

administración pública. 

Respecto a la hipótesis específica 2 se obtuvo que la ejecución presupuestal se relaciona de 

forma directa y significativa con el grado de eficiencia en la Municipalidad Distrital de 

Independencia, 2022 (Rho de Spearman: 0,284, sig. 0,034), para luego comparar con el 

antecedente de Rodríguez (2020) quien concluyó que existe una relación significativa, positiva 

y de nivel medio entre las variables ejecución presupuestal y la calidad del gasto con un 

coeficiente de spearman de 0,461. 

También en esta investigación se halló de forma descriptiva que el 63% de los encuestados 

afirmaron que la Grado de eficiencia es de nivel regular, y se pudo corroborar el concepto de 

Salhuana (2015) quien manifestó que “la valoración de la calidad del gasto público que se podrá 

obtener solamente a través del estudio de los roles del Estado, si en caso los objetivos del 

mencionado rol se logren con eficiencia y eficacia”; por ello se podrá afirmar que existe una 

dirección en la que resalta la calidad de servicio. 

Respecto a la hipótesis específica 3 se encontró que la ejecución presupuestal se relaciona de 

forma directa y significativa con la gestión de atención al ciudadano en la Municipalidad 

Distrital de Independencia, 2022 (Rho de Spearman: 0,461, sig. 0,000). Este resultado obtenido 

fue comparado con lo hallado por Gutiérrez (2022) concluyó que el control interno tiene relación 

con la ejecución presupuestal, al aplicar la prueba de Rho Spearman su valor es de 0,424. La 

investigación da a conocer que se debe tener un correcto conocimiento del control interno y su 

aplicación con la finalidad de que todo sea ejecutado de acuerdo con las normativas vigentes. 
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Además, se constató en esta investigación que el 52% de los encuestados afirmaron que la 

Gestión de atención al ciudadano evidenciado en el centro de trabajo se ubica en el nivel regular. 

Además, el concepto de Cisneros (2015) fue acertado del cuál se desprende como interpretación 

que resulta imprescindible que todas las entidades del sector público cuenten con herramientas 

que les permita una evaluación para mejorar la atención que se brinda a los ciudadanos. 
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V. CONCLUSIONES 

Se concluye que existe relación directa entre la Ejecución presupuestal y el Gasto público en la 

Municipalidad Distrital de Independencia, 2022 (Rho de Spearman: 0,502, sig. Estadística). 

Además, que el 64% afirmaron que la Ejecución presupuestal se ubican en el nivel regular y el 

73% afirmaron que el Gasto público se ubica en el nivel regular lo cuál refleja una situación de 

dificultad para realizar la ejecución del gasto público en la municipalidad. 

Se concluye que hay relación directa entre la Ejecución presupuestal y la Transparencia en el 

uso de los recursos según los trabajadores de la Municipalidad Distrital de Independencia, 2022. 

(Rho de Spearman: 0,486, sig. Estadística). Además, se constató que el 46% afirmaron que la 

transparencia en el uso de los recursos es de nivel regular, lo cual indica una necesidad de 

realizar mejoras en este aspecto. 

Se concluye que existe relación directa entre la Ejecución presupuestal y el Grado de Eficiencia 

en el uso de los recursos según los trabajadores de la Municipalidad Distrital de Independencia, 

2022. (Rho de Spearman: 0,284, sig. Estadística) y también que el 63% afirmaron que la grado 

de eficiencia es de nivel regular en la municipalidad, si bien no es desaprobatorio refleja que se 

requiere aplicar mejora continua. 

Se concluye que se encontró relación directa entre la Ejecución presupuestal y la Gestión de 

atención al ciudadano en la Municipalidad Distrital de Independencia, 2022. (Rho de Spearman: 

0,461, sig. Estadística) y que el 52% de afirmaron que la gestión de atención al ciudadano 

evidenciado en el centro de trabajo se ubica en el nivel regular; si bien se tiene deficiencias 

materiales, se refleja que la municipalidad requiere de realizar esfuerzo por mejorar el servicio 

que brinda a sus ciudadanos. 
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VI. RECOMENDACIONES 

Se recomienda a las autoridades municipales a tomar atención al modo de ejecución del gasto 

público debido que se percibe que este no atiende las necesidades de la población. 

Se recomienda al personal a cargo de la ejecución presupuestal tomar en cuenta las estadísticas 

y publicar para mejorar la transparencia en el uso de los recursos, el cuál se evidenció que se 

encuentra en un nivel regular. 

Se recomienda a los funcionarios públicos a considerar como indicador el grado de eficiencia, 

debido que esta investigación evidenció que la ejecución presupuestal se relaciona con este 

indicador. 

Se recomienda a la población civil a   evaluar la atención al ciudadano, dado que en esta  

investigación se evidenció una asociación con la ejecución presupuestal. 



47 

 

 

REFERENCIAS BIBLIOGRÁFICAS 

Alvarez-Garcia, S. (2001). Hacienda Pública: Enfoques y contenidos. Oviedo: Instituto de 

Estudios Fiscales y Universidad de Oviedo. 

Andía, W. (2015). Manual de gestión pública, pautas para la aplicación de los sistemas 

administrativos. Editorial El Saber. 

Arévalo-Montalván, R.A. y Barbarán-Mozo, H.P. (2021). La transparencia en la administración 

de los recursos públicos. Ciencia Latina Revista Científica Multidisciplinar, Ciudad de 

México. V5   Número 4.     https://doi.org/10.37811/cl_rcm.v5i4.705p.5526  

Banco Centra de Reserva del Perú (2022). Publicaciones y seminarios. Glosario de términos 

económicos. https://www.bcrp.gob.pe/publicaciones/glosario/.  

Cisneros-Mora, R. C. (2015). Estándares para mejorar la atención a la ciudadanía y 

compromisos de calidad en la prestación del servicio: el Estado al servicio de las 

personas. 

https://www2.congreso.gob.pe/sicr/cendocbib/con4_uibd.nsf/684C1E7CD3D51F4E05

25803B005BABD2/$FILE/cismora.pdf  

Carpio-Choque, Y. M. (2020). Control de la ejecución presupuestal y su influencia en la 

eficiencia del gasto público en la Municipalidad Distrital de los Palos – Yarada, Tacna, 

periodo 2016 – 2018. [Tesis de doctorado]. Universidad Nacional Jorge Basadre 

Grohmann. Repositorio institucional. 

http://repositorio.unjbg.edu.pe/handle/UNJBG/3974  

Carranza-Isuiza, V. B. y Rivero-Tapullima, L. L.  (2021) “Ejecución presupuestal y calidad de 

gasto de la Municipalidad Distrital de Shapaja, periodo 2019”. [Tesis de licenciatura]. 

Universidad Cesar Vallejo. Repositorio institucional. 

https://hdl.handle.net/20.500.12692/81862  

CEPAL (1994). “Gasto público en América Latina”. En Cuadernos de la CEPAL, Santiago.  



48 

CEPAL (2020). Gestión pública en América Latina.  

https://repositorio.cepal.org/bitstream/handle/11362/45896/4/S2000429_es.pdf 

Chamamé, C. (2021). Deficiencias de la gestión pública en el Perú. 

https://blogposgrado.ucontinental.edu.pe/4-deficiencias-de-la-gestion-publica-en-peru-

que-se-deben-resolver 

Escobar, P. y Valiño-Castro, A. (2000). Economía del Gasto Público: Control y Evaluación. 

Editorial Cívitas.  

Gutiérrez-Reynaga, M. (2022) Control interno y la ejecución presupuestal en la Municipalidad 

de San Jerónimo, Andahuaylas, año 2021. [Tesis de licenciatura]. Universidad Cesar 

Vallejo. Repositorio institucional. https://hdl.handle.net/20.500.12692/89545  

Chávez, I. (2015). Principales aspectos del Proyecto de Ley de Presupuesto Público. 

Administración Pública & Control. Volumen 9. Edición, Gaceta Jurídica, Lima, Perú. 

Fondo Monetario Internacional (2015). Gastos Públicos. Manual de Estadísticas y Finanzas p. 

71.  

Hernández R., Fernández, C. Baptista P. (2015). Metodología de la investigación. 13ra edición. 

Editorial Mc.Graw Hill. 

Machado, R. (2006). ¿Gastar más o gastar mejor? La eficiencia del gasto público en los países 

centroamericanos y República Dominicana. Banco Interamericano desarrollo. BID. 

Washington. Noviembre. p. 2 

Mejía-Cañas, C. A. (1998). Indicadores de efectividad y eficacia. 

https://www.planning.com.co/bd/valor_agregado/Octubre1998.pdf.  

Mendoza, J. L. (2006). La eficiencia del gasto público en educación. Lima.  

Ministerio de Economía y Finanzas - MEF. (2015). Guía de orientación para presupuestar en 

los gobiernos locales, regionales y en el sector público. Prodes – USAID. Lima. 

Ministerio de Economías y Finanzas (2022). Políticas económicas. Anexo metodológico. 



49 

https://www.mef.gob.pe/contenidos/pol_econ/documentos/btf/anexo_metodologico.pdf  

Ñaupas, H., Mejía, E., Novoa, E., & Villagómez, A. (2017). Metodología de la investigación 

cuantitativa - cualitativa y redacción de la tesis . 4ta edición. Ediciones Universidad. 

Podestá. A (2020). “Gasto público para impulsar el desarrollo económico e inclusivo y lograr 

los objetivos desarrollo sostenible”. Serie Macroeconomía del Desarrollo, N° 214 

(LC/TS.2020/123), Santiago, (CEPAL).  

Sedano-Vidal, E. y Marti-Castañeda, A. (2020). Ejecución presupuestal y gasto público en la 

municipalidad distrital de Lince, lima 2017. [tesis de licenciatura]. Universidad Peruana 

Los Andes. Repositorio institucional. https://hdl.handle.net/20.500.12848/1654  

Rodríguez-Palacios, G. M. (2020) Relación de la ejecución presupuestal y calidad del gasto de 

inversión de la Municipalidad Distrital de Castilla, 2019. [Tesis de maestría]. 

Universidad Cesar Vallejo. Repositorio institucional. 

https://hdl.handle.net/20.500.12692/71204  

Rodríguez, D., & Vallderiola, J. (2012). Metodología de la investigación. Editorial Catalunya. 

Secretaria General De Gobierno (2017). Manual para Mejorar la Atención a la Ciudadanía en 

las entidades de la Administración Pública. 

https://www.marina.mil.pe/media/portal_trns/2017/07/25/atencion_ciudadano.pdf  

Silva-Ruiz, J. (2017). Economía Pública. Administración y Desarrollo 

Soto-Cañedo, C. (2015). El presupuesto público y el Sistema Nacional de Presupuesto. Lima: 

Actualidad Gubernamental. 

Salhuana, R. (2015). Influencia del Presupuesto por Resultado en la gestión Financiera. 

Reyna-Zambrano, M. Y. (2017). El control a la gestión en la administración pública: una mirada  

a  las  legislaciones  de  Ecuador  y  Perú. Universidad  San  Gregorio  de Portoviejo.  

Zapata, L. y Chávez J. (2018). Las modificaciones presupuestarias en el marco de los programas 

presupuestales. Revista. Administración Pública & Control N°48/diciembre 2017. 



50 

 

 

ANEXO 

Anexo 1. Matriz de consistencia 

TÍTULO: “Ejecución presupuestal y gasto público, en la Municipalidad Distrital de Independencia, 2022” 

TESISTA: Bach. DÍAZ GÓMEZ, Edwin Ulices 

PREGUNTA OBJETIVOS HIPÓTESIS VARIABLE 

INDEPENDIENTE 

INDICADORES 

INDEPENDIENTE 
MÉTODO 

UNIVERSO 

POBLACIÓN GENERAL GENERAL GENERAL 

¿Cuál es la 

relación entre la 

ejecución 

presupuestal y el 

gasto público en 

la 

Municipalidad 

Distrital de 

Independencia, 

2022? 

Determinar la 

relación entre la 

ejecución 

presupuestal y el 

gasto público en 

la 

Municipalidad 

Distrital de 

Independencia, 

2022.  

La ejecución 

presupuestal se 

relaciona de forma 

directa y 

significativa con el 

gasto público, en la 

Municipalidad 

Distrital de 

Independencia, 

2022. 

Variable 

Ejecución presupuestal 

 

Dimensiones 

- Gastos corrientes 

- Gastos de capital 

- Categoría 

presupuestal 

- Gastos de 

remuneraciones 

- Gastos en 

programas 

sociales 

- Gastos de 

mantenimiento 

- Estudios 

preliminares 

- Expedientes 

técnicos 

- Ejecución de 

obras 

- Programas 

presupuestales 

- Acciones 

centrales 

- Asignación 

presupuestaria 

que no resulte 

en productos.  

 

Tipo 

- - Investigación 

aplicada 

- - Investigación 

de nivel 

descriptivo 

correlacional 

 

Diseño 

- - Investigación 

no experimental 

- - Diseño 

transversal 

 

Método 

- Método 

deductivo 

 

Población  

65 trabajadores y 

funcionarios 

públicos de la 

municipalidad 

distrital de 

Independencia. 

 

Muestra 

La muestra 

calculada de forma 

probabilística 

estuvo conformada 

por 56 trabajadores 

y funcionarios 

públicos de la 

municipalidad 

ESPECÍFICAS ESPECÍFICOS ESPECÍFICAS 

- ¿Cuál es la 

relación entre 

la ejecución 

presupuestal 

y la 

transparencia 

en el uso de 

los recursos 

Determinar la 

relación entre la 

ejecución 

presupuestal y la 

transparencia en 

el uso de los 

recursos en la 

Municipalidad 

La ejecución 

presupuestal se 

relaciona de forma 

directa y 

significativa con la 

transparencia en el 

uso de los recursos 

en la Municipalidad 
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en la 

Municipalidad 

Distrital de 

Independencia, 

2022? 

 

¿Cuál es la 

relación entre la 

ejecución 

presupuestal y el 

grado de 

eficiencia en la 

Municipalidad 

Distrital de 

Independencia, 

2022? 

 

¿Cuál es la 

relación entre la 

ejecución 

presupuestal y la 

gestión de 

atención al 

ciudadano en la 

Municipalidad 

Distrital de 

Independencia, 

2022? 

Distrital de 

Independencia, 

2022. 

 

Determinar la 

relación entre la 

ejecución 

presupuestal y el 

el grado de 

eficiencia en la 

Municipalidad 

Distrital de 

Independencia, 

2022. 

 

Determinar la 

relación entre la 

ejecución 

presupuestal y la 

gestión de 

atención al 

ciudadano en la 

Municipalidad 

Distrital de 

Independencia, 

2022. 

 

Distrital de 

Independencia, 

2022.  

La ejecución 

presupuestal se 

relaciona de forma 

directa y 

significativa con el 

grado de eficiencia 

en la Municipalidad 

Distrital de 

Independencia, 

2022. 

 

La ejecución 

presupuestal se 

relaciona de forma 

directa y 

significativa con la 

gestión de atención 

al ciudadano en la 

Municipalidad 

Distrital de 

Independencia, 

2022. 

  

Técnica 

- Técnica de 

encuesta 

 

Instrumento 

- Cuestionario 

 

Validez 

- Validez por 

juicio de 

experto. 

-  

Confiabilidad 

- Alfa de 

Cronbach 

 

 

Prueba 

estadística 

- Rho de 

Spearman 

distrital de 

Independencia. 

VARIABLE 

DEPENDIENTE 

INDICADORES 

DEPENDIENTE 

Variable 

Gasto público 

 

Dimensiones 

- Transparencia en el 

uso de los recursos. 

- Grado de eficiencia. 

- Gestión de atención 

al ciudadano.  

- Bienes acorde a las 

necesidades 

- Calidad de las obras 

- Recursos acorde a 

objetivos 

- Supervisión de 

gastos 

-  Ejecución en fecha 

- Optimización de 

recursos 

- Beneficio población 

- Impacto social 

- Calidad de servicio 
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Anexo 2. Instrumentos 

EJECUCIÓN PRESUPUESTAL Y GASTO PÚBLICO 

Buenos días, 

El presente cuestionario tiene como finalidad recolectar información sobre la ejecución 

presupuestal y el gasto público en la municipalidad de Independencia. La encuesta es de 

naturaleza anónima y sus respuestas sólo serán utilizadas para fines del reporte de investigación. 

Se solicita responder con sinceridad a las siguientes preguntas.  

Escala de respuesta: 1= Muy bajo   2= Bajo   3= Regular   4= Alto   5=Muy alto 

Ítem 

Nº 
CUESTIONARIO 

Nivel 

1 2 3 4 5 

 CUESTIONARIO 1. EJECUCIÓN PRESUPUESTAL      

 GASTOS CORRIENTES      

1. 
¿La ejecución de los gastos de remuneraciones se realizan 

acorde a la norma? 

     

2. 
¿La ejecución de los gastos en programas sociales se 

realiza de acuerdo con lo presupuestado? 

     

3. 
¿Los gastos de mantenimiento en servicios básicos se 

realizan adecuadamente? 

     

 GASTOS DE CAPITAL      

4. 
¿Los gastos en estudios preliminares se realiza de 

acuerdo a normas? 

     

5. 
¿Se realizan los gastos en expedientes técnicos de acuerdo 

con lo establecido?  

     

6. 
¿La ejecución de obras se realiza de acuerdo con lo 

presupuestado? 

     

 CATEGORÍA PRESUPUESTAL      

7. ¿Se cumplen los programas presupuestables acorde a lo      
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establecido? 

8. 
¿Se realizan acciones centrales de seguimiento para el 

cumplimiento del presupuesto? 

     

9. 
¿Se destina adecuadamente los otros gastos de asignación 

presupuestaria que no resulta en productos? 

     

 CUESTIONARIO 2. GASTOS PÚBLICOS      

 GRADO DE EFICACIA      

10. 

¿Los funcionarios de la municipalidad de Independencia 

supervisan que los gastos públicos se ejecuten 

eficazmente?  

     

11. 
¿La ejecución de los gastos públicos se realizan acorde al 

cronograma de realización establecido? 

     

12. 
¿Se emplean adecuadamente los recursos asignados en la 

ejecución del presupuesto? 

     

 
TRANSPARENCIA EN EL USO DE LOS 

RECURSOS 

     

13. 
¿La adquisición de bienes y servicios se realiza acorde a 

las necesidades ya establecidas en el presupuesto?  

     

14. 
¿Se verifica la calidad de las obras ejecutadas sean acorde 

a los parámetros establecidos? 

     

15. 
¿El empleo de los recursos asignados se realizan acorde a 

los objetivos de la municipalidad de Independencia? 

     

 GESTIÓN DE ATENCIÓN AL CIUDADANO        

16. 

¿Los recursos asignados a la Municipalidad de 

Independencia a través del gasto público benefician a la 

población más necesitada? 

     

17. 
¿Los gastos públicos destinados a la población vulnerable 

deberían ser evaluados por su impacto social? 

     

18. 
¿Considera de calidad los servicios u obras brindadas por 

la municipalidad de Independencia?  

     

 



54 

Anexo 3. Validación 
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Anexo 4. Datos recolectados en la investigación 

  EJECUCIÓN PRESUPUESTAL GASTO PÚBLICO 

  P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14 P15 P16 P17 P18 

1 1 2 1 3 2 3 1 2 2 2 2 1 4 2 4 3 2 3 

2 3 2 2 3 2 2 3 2 2 3 3 2 2 2 4 2 3 3 

3 3 3 3 2 2 2 3 3 3 3 4 3 3 2 2 4 3 2 

4 4 2 2 3 2 2 4 2 4 2 2 3 4 2 4 4 2 3 

5 3 3 3 2 1 2 3 4 3 2 3 3 2 2 4 3 2 2 

6 2 4 2 1 3 2 2 3 3 3 4 2 4 3 2 4 3 1 

7 3 2 4 1 2 3 3 3 2 4 2 4 4 4 3 2 4 1 

8 3 1 5 3 3 2 3 3 2 4 1 5 2 3 2 1 4 3 

9 4 4 4 4 4 4 2 4 3 4 4 5 4 2 4 4 4 4 

10 5 2 2 2 3 3 5 4 3 4 2 2 2 3 3 2 4 2 

11 2 2 3 2 2 2 2 4 2 2 2 3 4 4 4 4 2 2 

12 2 3 4 1 2 3 2 3 2 2 3 4 2 4 3 3 2 1 

13 3 4 2 2 2 2 3 2 2 2 4 2 4 2 2 4 2 2 

14 3 3 3 2 3 2 3 2 2 3 3 3 2 3 4 3 3 2 

15 2 2 1 4 2 3 2 2 3 4 2 1 3 4 3 2 3 4 

16 2 2 2 4 2 2 2 2 3 4 2 1 5 2 2 4 4 4 

17 2 3 3 4 2 1 2 2 3 3 4 3 2 2 1 4 3 4 

18 3 3 2 5 2 2 3 3 3 2 3 2 3 2 2 4 2 5 

19 4 3 2 2 3 2 4 3 3 2 3 2 3 3 2 3 2 2 

20 1 4 2 2 1 2 1 2 2 3 4 2 2 2 2 4 3 2 

21 3 3 2 2 4 2 3 2 2 2 3 2 1 4 2 3 2 2 

22 3 1 1 3 5 2 3 3 4 4 1 1 2 5 2 1 4 3 

23 4 2 2 2 2 3 4 3 1 4 2 2 3 2 3 2 3 2 

24 2 3 2 2 1 2 2 2 2 2 4 4 4 1 2 3 2 2 

25 4 3 2 3 3 3 4 2 3 2 3 2 1 3 3 3 2 3 

26 4 2 4 3 2 2 4 1 2 1 2 4 4 4 2 2 1 3 

27 2 1 4 2 3 2 2 1 5 2 1 4 2 3 3 1 2 2 

28 3 3 1 4 3 2 3 4 1 2 3 2 2 4 4 3 2 4 

29 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 2 4 3 4 4 4 4 

30 2 2 4 3 3 2 2 3 2 2 2 4 4 3 2 4 2 3 

31 2 3 2 2 2 2 2 2 2 3 3 2 2 2 4 4 3 2 

32 4 4 2 2 3 2 4 1 4 2 4 2 3 3 2 4 2 2 

33 1 2 2 2 2 5 1 2 2 2 3 2 3 2 5 2 2 2 

34 2 3 3 3 2 4 2 1 2 4 3 3 2 2 4 3 2 3 

35 2 2 1 2 2 3 2 2 2 2 2 1 2 2 3 2 2 2 

36 1 1 5 3 3 2 1 1 2 4 4 5 2 3 2 1 4 3 

37 2 5 3 3 1 2 2 3 5 4 5 4 4 1 2 5 3 3 

38 4 4 3 4 3 4 3 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 
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39 2 2 2 2 2 2 2 4 2 2 2 2 4 2 2 2 2 2 

40 3 2 2 2 1 2 3 2 2 4 1 2 1 1 2 2 3 2 

41 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 2 4 3 4 4 4 

42 2 5 3 4 3 4 2 1 2 4 5 3 3 3 2 4 2 4 

43 3 3 5 2 3 2 3 2 2 1 3 4 4 3 3 3 1 2 

44 2 1 4 3 2 2 2 2 3 1 1 4 3 2 2 1 1 3 

45 2 2 2 4 2 2 2 4 2 4 2 2 3 2 2 3 4 4 

46 2 3 4 3 3 2 2 4 3 4 3 4 5 3 2 3 3 3 

47 2 4 4 3 2 2 2 3 2 3 4 5 2 2 2 4 3 3 

48 4 2 2 2 3 3 4 4 4 3 4 2 4 3 3 2 3 2 

49 4 3 4 3 2 2 4 2 3 4 4 4 4 4 3 4 4 3 

50 3 4 4 3 2 3 3 2 1 4 4 4 4 3 3 4 4 3 

51 3 3 3 1 3 3 3 2 2 3 3 3 2 3 3 3 3 1 

52 2 3 4 3 2 3 2 3 2 4 3 4 3 2 2 3 2 3 

53 3 2 3 2 3 3 3 3 3 2 2 3 2 3 3 2 2 2 

54 4 5 3 3 4 3 4 4 3 4 5 4 3 2 3 5 2 3 

55 2 2 2 4 2 2 2 4 2 4 2 2 3 2 2 3 4 4 

56 3 2 2 2 1 2 3 2 2 4 1 2 1 1 2 2 3 2 
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Anexo 5. Evidencia de similitud digital 

 

 

 

  



58 

Anexo 6. Autorización de publicación en repositorio 

 

  


