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RESUMEN 

 

El trabajo de investigación titulado: “Ejecución de los Proyectos de Inversión y el 

Cumplimiento de Metas en el Marco del Programa de Incentivo en la Municipalidad Provincial 

de Huanta 2019”. La Municipalidad Provincial de Huanta es una persona jurídica con derecho 

público y plena capacidad para el cumplimiento de sus fines y objetivos. El problema radica 

en que no se efectúa de manera acertada la ejecución Presupuestaria, dentro del marco de su 

competencia y funciones específicas, por lo que se refleja en algunas deficiencias con respecto 

a la ejecución de proyectos de inversión y gastos no cumpliéndose con lo programado, lo cual 

afecta al logro de objetivos y cumplimiento de metas del programa de incentivo municipal; El 

objetivo de la investigación fue: Evaluar la “Ejecución de los Proyectos de Inversión y el 

Cumplimiento de Metas en el Marco del Programa de  Incentivo en la Municipalidad 

Provincial de Huanta 2019”; La metodología aplicada para su desarrollo estuvo enmarcado a 

los métodos descriptivo y deductivo, los que nos permitieron establecer nuestras conclusiones 

de la investigación: El presupuesto de gastos programado para el periodo 2019, el presupuesto 

de inversión según PIA fue de S/. 9,871,094, PIM fue de S/. 46,084,526, y tuvo una ejecución 

en el año fiscal del 2019, la Municipalidad provincial de Huanta, ha ejecutado el presupuesto 

de inversión solo hasta la S/. 26,112,051, el porcentaje que representa al 56.7 % del total del 

PIM 2019, el presente trabajo de investigación realiza el análisis correspondiente, cuáles han 

sido el motivo para no ejecutar al 80% o al 100% los presupuesto programadas para el año 

fiscal 2019, en el cumplimiento de la meta en el marco del Programa de Incentivos para la 

Mejora de la Gestión Municipal, asimismo el periodo 2018, que indica un menor grado de 
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ejecución de Gastos respecto al PIM fue de S/. 39,877,307. la ejecución de los proyectos de 

inversión es S/. 14,373,081, que representa al 36 %, así que en ambos periodos hubo una 

deficiente capacidad de gasto que incidió negativamente en el cumplimiento de los objetivos y 

metas del programa de incentivo municipal.  

Palabras clave: “Ejecución de los Proyectos de Inversión y el Cumplimiento de Metas en el 

Marco del Programa de Incentivo.   
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ABSTRACT 
 

The research work entitled: "Execution of Investment Projects and the Fulfillment of Goals in 

the Framework of the Incentive Program in the Provincial Municipality of Huanta 2019". The 

Provincial Municipality of Huanta is a legal entity with public law and full capacity to fulfill 

its aims and objectives. The problem is that the Budget execution is not carried out correctly, 

within the framework of its competence and specific functions, which is reflected in some 

deficiencies with respect to the execution of investment projects and expenses, not complying 

with what programmed, which affects the achievement of objectives and fulfillment of the 

goals of the municipal incentive program; The objective of the research was: Evaluate the 

“Execution of Investment Projects and the Fulfillment of Goals in the Framework of the 

Incentive Program in the Provincial Municipality of Huanta 2019”; The methodology applied 

for its development was framed by the descriptive and deductive methods, which allowed us 

to establish our research conclusions: The expense budget programmed for the 2019 period, 

the investment budget according to PIA was S /. 9,871,094, PIM was S /. 46,084,526, and had 

an execution in fiscal year 2019, the provincial Municipality of Huanta, has executed the 

investment budget only up to S /. 26,112,051, the percentage that represents 56.7% of the total 

PIM 2019, this research work performs the corresponding analysis, what have been the reason 

for not executing 80% or 100% of the budgets programmed for fiscal year 2019, in The 

fulfillment of the goal within the framework of the Incentive Program for the Improvement of 

Municipal Management, also the 2018 period, which indicates a lower degree of execution of 
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Expenditures compared to the PIM was S /. . execution in investment projects is…. which 

represents a%, so in both periods there was a deficient spending capacity that had a negative 

impact on the fulfillment of the objectives and goals of the municipal incentive program. 

Keywords: “Execution of Investment Projects and the Fulfillment of Goals in the Framework 

of the Incentive Program. 
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I. INTRODUCCIÓN 

 

 
1.1. Realidad problemática 

 

En la actualidad todos los gobiernos locales tiene el objetivo de buscar para mejorar las 

condiciones de vida de la población, para lo cual los recursos asignan de los fondos públicos, 

a las instituciones descentralizadas como gobiernos regionales y locales, para ejecución de 

proyectos de inversión, en los países de Europa, la ejecución de proyectos de inversión, el 

avance de ejecución presupuestal en las obras publicas es mayor al 80% y el cumplimientos 

de metas por su puesto es más alto y beneficioso para la población, mientras en los países de 

América Latina la ejecución de proyectos de inversión pública es Baja casi menos de 60% en 

diferentes organismos públicos . 

El problema en el Perú es débil capacidad para el planeamiento de proyectos de 

inversión y falta de información estadística sobre las brechas impiden programar 

estratégicamente las inversiones. La mayoría de Gobiernos descentralizados cumplen con 

elaborar sus Planes de Desarrollo Concertado (PDC), Planes Estratégicos Institucionales 

(PEI) y Presupuestos Participativos (PP). No obstante, la calidad de los documentos presenta 

algunas limitaciones. Menos del 17% de los PDC y PEI elaborados por los Gobiernos 
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Regionales cumplen con el periodo de vigencia exigido por el Centro Nacional de 

Planeamiento Estratégico (CEPLAN). Asimismo, el 94% de las Municipalidades Provinciales 

y el 77% de las Municipalidades Distritales manifestaron requerir apoyo técnico para mejorar 

sus capacidades en la elaboración de sus PDC. 

De otro lado, la ausencia de información estadística confiable y representativa respecto 

a las brechas de calidad y cobertura de los servicios públicos a nivel Provincial y Distrital, da 

lugar a que los instrumentos de planeamiento y los perfiles de los proyectos de inversión 

pública (PIP) sean elaborados en base a información desactualizada e incompleta. Sin 

cálculos de brechas a nivel descentralizado y líneas base, no es posible programar 

estratégicamente las inversiones ni determinar las prioridades, para posteriormente efectuar el 

seguimiento y monitoreo del impacto de la inversión. 

La “ejecución de los proyectos de inversión y el cumplimiento de metas en el marco 

del programa de incentivo en la municipalidad provincial de Huanta 2019”, no han sido 

cumplidas la meta 1; “Ejecución presupuestal de inversiones del Presupuesto Institucional 

Modificado”, hasta el 31 de diciembre de 2019. Durante el año 2019, son varios proyectos que 

han sido programado con diferentes recursos transferidos por el gobierno nacional a través del 

Ministerio de Economía finanzas. 

Según la (Ley N°. 30879, 2018), “LEY DE PRESUPUESTO DEL SECTOR 

PÚBLICO PARA EL AÑO FISCAL 2019”, correspondiente a los gobiernos locales son los 

fondos transferidos como, gastos corrientes, gastos de capital y servicios de la deuda, la 

programación presupuestal se realizan a través de participativo, un año anterior, aprobando a 

través por los miembros del CCL, para los diferentes proyectos de inversión pública, con la 

programación “Presupuesto Institucional de Apertura-PIA”, y al inicios del primer trimestre 
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del año 2019, realizan la reprogramación en el “Presupuesto Institucional Modificado-PIM, 

acuerdo a la priorización de proyectos. 

El presupuesto público, es un instrumento de gestión del Estado para el logro de 

resultados a favor de la población, a través de la prestación de servicios y logro de metas de 

cobertura con equidad, eficacia y eficiencia por las Entidades Públicas. Establece los límites 

de gastos durante el año fiscal, por cada una de las Entidades del Sector Público y los ingresos 

que los financian, acorde con la disponibilidad de los Fondos Públicos, a fin de mantener el 

equilibrio fiscal. 

El PI se creó en el año 2009 mediante Ley N° 29332 y modificatorias, y entró en 

operatividad en el año 2010. Es una herramienta de Incentivos Presupuestarios vinculado al 

Presupuesto por Resultado (PpR) a cargo del Ministerio de Economía y Finanzas (MEF) que 

promueve la mejora de la calidad de los servicios públicos provistos por las municipalidades 

provinciales y distritales a nivel nacional, implica una transferencia de recursos a las 

municipalidades por el cumplimiento de metas en un periodo determinado. Dichas metas son 

formuladas por diversas entidades públicas del Gobierno Central y tienen como objetivo 

impulsar determinados resultados cuyo logro requiere un trabajo articulado con las 

municipalidades. 

Con la implementación del nuevo Sistema Nacional de Programación Multianual y 

Gestión de las Inversiones (Invierte.pe), se busca revertir esta situación mediante la mejora de 

la calidad de la inversión pública, dándole prioridad a la selección de carteras de inversiones 

orientadas al cierre de brechas en particular, así como introduciendo eficiencia en los procesos 

de inversión pública, en general. En ese sentido, la mayor eficiencia e incremento del nivel de 

ejecución presupuestal de inversiones permitirá no solo aumentar la disponibilidad de activos 
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públicos que provean servicios prioritarios para la población, sino también, permitirá reducir los 

altos costos de transacción que restringen todo el potencial de beneficios sociales que se puede 

obtener de la ejecución de la inversión pública. De esta forma, se garantiza que un mayor 

impulso fiscal, mediante el gasto en inversión pública, surta un efecto positivo y sostenible 

sobre la economía. 

En tal sentido, la Dirección de Política y Estrategias de la Inversión Pública del 

Ministerio de Economía y Finanzas (MEF), a través del Programa de Incentivos para la Mejora 

de la Gestión Municipal, busca promover en las Municipalidades provinciales pertenecientes a 

ciudades principales tipo A, Municipalidades provinciales no pertenecientes a ciudades 

principales tipo B, Municipalidades distritales de Lima Metropolitana Tipo C, 

Municipalidades distritales de otras ciudades principales tipo D, Municipalidades distritales 

no consideradas ciudades principales y al menos 60% de población urbana, tipo E, 

Municipalidades distritales no consideradas ciudades principales, al menos 30% y menos de 

60% de población urbana, tipo F, Municipalidades distritales no consideradas ciudades 

principales con menos de 30% de población urbana, tipo G, una mayor y mejor ejecución del 

gasto
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 destinado a inversiones que cierren brechas de acceso a servicios públicos prioritarios. 

La meta 1 permitirá que las municipalidades satisfagan las necesidades básicas de los 

ciudadanos y promuevan el desarrollo sostenible de sus territorios, en el marco del Sistema 

Nacional de Programación Multianual y Gestión de Inversiones. 

En tal sentido la municipalidad provincial de Huanta debería cumplir con la meta 1: 

“Ejecución presupuestal de inversiones del Presupuesto Institucional Modificado”, hasta el 31 

de diciembre de 2019. En el marco del programa de incentivo municipal, alcanzando el puntaje 

máximo de 100 puntos, para ello, la municipalidad provincial de Huanta ha programado el 

presupuesto de inversión en PIA la S/. 9,871,094, PIM la S/. 46,084,526, que debería alcanzar 

el puntaje mínimo de 80 puntos, ejecutando al 85% del presupuesto total del PIM. 

En el año fiscal del 2019 la Municipalidad provincial de Huanta, ha ejecutado su 

presupuesto de inversión solamente la S/. 26,112,051, el porcentaje ejecutada al 56.7 % del 

total del PIM. Justamente el presente trabajo de investigación realiza el análisis 

correspondiente, cuáles han sido el motivo para no ejecutar al 80% o 100% los presupuesto 

programadas para el año fiscal 2019, en el cumplimiento de la meta en el marco del Programa 

de Incentivos para la Mejora de la Gestión Municipal. La información obtenida en consulta 

amigable del año 2019, en la plataforma de solo proyectos en el siguiente enlace. 

 

1.2. Planeamiento del problema 

1.2.1. Problema general 

¿Cuáles el nivel de “Ejecución de los proyectos de inversión y el cumplimiento de 

metas en el marco del programa de incentivo en la municipalidad provincial de Huanta 

2019”? 
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1.2.2. Problemas específicos 

¿Cuáles el nivel de ejecución de los proyectos de inversión en la Municipalidad 

Provincial de Huanta 2019? 

¿Cuáles el nivel de cumplimiento de la meta del programa de incentivo en la 

Municipalidad Provincial de Huanta 2019? 

¿Cuáles la relación que existe entre la ejecución de proyectos de inversión y 

cumplimiento metas del programa de incentivo en la Municipalidad Provincial de Huanta, 

2019? 

1.3. Objetivos de la investigación 

1.3.1. Objetivos generales 

Establecer el nivel de “Ejecución de los proyectos de inversión y el cumplimiento de 

metas en el marco del programa de incentivo en la municipalidad provincial de Huanta 2019”. 

1.3.2. Objetivos específicos 

Establecer el nivel ejecución de los proyectos de inversión en la Municipalidad 

Provincial de Huanta 2019. 

Establecer la relación que existe entre el nivel de cumplimiento de metas del programa 

incentivo en la Municipalidad Provincial de Huanta 2019. 

Construir la capacidad de ejecución de los proyectos de inversión y el cumplimiento 

de metas en el marco del programa de incentivo municipal de la Municipalidad Provincial de 

Huanta 2019. 

1.4. Hipótesis de la investigación 

1.4.1. Hipótesis general 

Existe significativamente el nivel de “Ejecución de los proyectos de inversión y  el 
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cumplimiento de metas en el marco del programa de incentivo en la municipalidad provincial 

de Huanta 2019”. 

1.4.2. Hipótesis especificas 

Existe el nivel de ejecución de proyectos de inversión en la Municipalidad provincial 

de Huanta, 2019. 

Existen la relación entre el nivel de cumplimiento de la meta del programa de 

incentivo en la Municipalidad Provincial de Huanta, 2019. 

Existe la relación y la capacidad en el nivel de ejecución de proyecto de inversión y el 

cumplimiento de meta en el marco del programa de incentivo en la Municipalidad Provincial 

de Huanta, 2019. 

1.5. Variables, dimensiones e indicadores 

Variables independientes 

- Ejecución de los proyectos de inversión 

Variables dependientes 

 

- Cumplimiento de metas en el marco del programa de incentivo municipal 
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1.6. Variables, dimensiones e indicadores 

 

Tabla 1   Operacionalización de las variables 

 

Variable Definición conceptual Definición 

operacional 
Dimensiones Indicadores 

 

 

 

Ejecución 

de los 

proyectos de  

inversión 

Según invierte.pe, la ejecución de 

proyectos de inversiones tiene ciclos de 

programación multianual de inversiones 

a través de su OPMI, elaboran un 

diagnóstico de brechas de 

infraestructura y servicios públicos, 

estableciendo los objetivos para reducir 

las brechas en áreas geográficas de los 

GR y            GL. 

Conjunto de proyectos 

programadas SEG 

OPMI, para ser 

ejecutada en un periodo 

determinado, 

asegurando con el  

presupuesto 

institucional 

modificado-PIM. 

 Normas legales 

relacionado con la 

ejecución de proyectos 

inversión. 

 Planificación eficaz en 

la ejecución 

presupuestal. 

 Ejecución de proyectos 

con eficaz físico y 

financiero. 

 Funcionamiento control 

 Importe del Presupuesto 

Institucional de 

Apertura 

 

 Nivel de ejecución del 

Presupuesto Modificado 

Institucional. 

 

 Indicadores de Eficacia. 

Cumplimiento 

de metas en el 

marco del 

programa de 

incentivo 

Municipal. 

Mediante Ley N° 29332 y 

modificatorias, y entró en operatividad 

en el año 2010. Es una 

herramienta de Incentivos 

Presupuestarios Vinculado al 

Presupuesto por 

Resultado (PpR) a cargo del Ministerio 

de Economía y   Finanzas (MEF) que 

promueve la mejora de la calidad de los 

servicios   públicos provistos por las 

municipalidades provinciales y 

distritales a nivel nacional. 

Para cumplir la Meta 1, 

las 

Municipalidades deben 

alcanzar el puntaje 

mínimo establecido en 

el Cuadro de 

actividades, de acuerdo 

a las Especificaciones 

que se detallan a 

continuación. 

 Ejecución de 

inversiones del PIM 

 Registro del Formato 

N° 12- B: Seguimiento 

a la ejecución de 

inversiones” 

 Diagnóstico de cierre 

de inversiones 

 Registro del Formato 

N° 09: “Registro de 

Cierre de Inversión” 5 

 Nivel de cumplimiento 

de metas del PIM. 

 Porcentaje del 

presupuesto ejecutado y 

devengado 

 Número de metas 

programadas 

Fuente: (Mef, 2019)  

https://www.mef.gob.pe/contenidos/inv_publica/docs/invierte/INVIERTE.PE.pdf 

http://www.mef.gob.pe/contenidos/inv_publica/docs/invierte/INVIERTE.PE.pdf
http://www.mef.gob.pe/contenidos/inv_publica/docs/invierte/INVIERTE.PE.pdf
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1.7. Justificación del estudio 

 

La justificación implica sustentar el por qué y para qué de la investigación, se 

fundamenta las razones que motivaron realizar el estudio, asimismo demostrar por qué el 

estudio es necesario e importante. 

1.7.1. Justificación teórica 

 

Este trabajo de investigación se justificó mediante la teoría y conceptos básicos del 

MEF, cuyo propósito fue dar conocer temas sobre los variables de ejecución de proyectos 

de inversión y cumplimiento de metas del Programa de Incentivos en la Municipalidad 

Provincial de Huanta, 2019, así como los resultados que se obtuvieron de las conclusiones 

los cuales transbordaron a los ejecutivos para mejorar la ejecución de proyectos de 

inversión, con una buena estrategia de planificación, cumpliendo las cronogramas 

establecidas en los proyecto y luego obtener mayores recursos de incentivo, para mejorar 

los servicios básico de la población de Huanta. 

1.7.2. Justificación practica 

 

La presente investigación proyectara dar a conocer al ejecutivo y funcionarios de 

alta dirección de la Municipalidad de Huanta, para realizar un plan estratégico para una 

eficiente y oportuno ejecución de los proyectos de inversión, para obtener mayores recursos 

que transfiere el Ministerio de Economía y Finanzas, además, esta repercute en la mejora de 

la gestión municipal y su cumplimiento de meta de ejecución de los proyectos que 

beneficien a la mayoría de la población y las recaudaciones de los contribuyente será 

incrementada para mejorar los servicios básicos. Esta investigación será presentada a la 

Municipalidad como su posible ejecución de la gestión actual. 
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1.7.3. Justificación metodológica 

 

Al realizar un análisis de los variables de Ejecución de los Proyectos de Inversión y 

cumplimiento de meta, en marco al Programa de Incentivos y logro de análisis a nivel del 

Ministerio de Economía y Finanzas por la consulta amigable los proyectos de inversiones 

programadas para el año 2019, las ejecuciones financieras y la ejecución físico en la 

Gerencia de Infraestructura y gestión territorial de la municipalidad Huanta. Por ello se 

elaboró dos instrumentos para la recolección de información, para su procesamiento y 

análisis estadístico que permitirá realizar un análisis minucioso sobre la ejecución de los 

proyectos de inversión y el cumplimiento de meta del Plan de Incentivos en la 

Municipalidad Provincial de Huanta. Los resultados difundidos y compartidos con la actual 

gestión permitirán optimizar la gestión de gastos de las municipalidades y permitirá realizar 

una gestión de calidad cumpliendo con sus promesas de trabajar en beneficio de los 

ciudadanos. El presente estudio de investigación fue de diseño no experimental, transversal, 

descriptivo, para alcanzar los objetivos del estudio, el cual permitirá conocer el nivel de logro 

sobre ejecución de proyectos de inversión y cumplimiento de metas del programa de 

incentivo en la Municipalidad Provincial de Huanta. 
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1.8. Antecedentes internacionales y nacional  
  

1.8.1. Antecedentes Internacionales 

 

Según (Cerdan, 2011), en su estudio Titulado “Análisis de la capacidad de gestión 

local y administración de recursos económicos en proyectos de inversión social de la 

Federación de Nacionalidades Kichwas del Napo”. Especialización en Desarrollo Local y 

Territorio; FLACSO - Sede Ecuador. Quito. (129 p). 

En la presente investigación, lo que se pretende es realizar un “Análisis de la 

Capacidad de Gestión Local y la Administración de los Recursos Económicos en Proyectos 

de Inversión social de la FONAKIN “ Esta organización , durante el proceso de desarrollo 

de sus comunidades de base ha suscrito varios convenios para la ejecución de proyectos de 

desarrollo social y por lo que es necesario conocer sus particularidades respecto de su 

capacidad de gestión en ámbitos como el manejo de los recursos financieros, las 

metodología, la asistencia técnica , identificando los elementos que determinen las 

debilidades y fortalezas, en la gestión administrativa. De igual forma la presente tesina 

busca identificar qué tipos de inversiones han realizado las Organizaciones no 

Gubernamentales ONGs y los montos invertidos, para dar alternativas organizativas, de 

gestión y control que permitan fortalecer, al capital humano y al capital social, fortalecer la 

autogestión administrativa. Para que en lo posterior la FONAKIN, tenga una capacidad 

organizativa que supere la media nacional de las Organizaciones Indígenas, y puede captar 

recursos económicos internacionales, para invertir en proyectos que generen ingresos, 

primero para las familias en las comunidades y luego para la sostenibilidad de la 

organización. 

Según (Calcina, 2019), en su Estudio Titulado “Los Proyectos del Sector Social en 
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la Fase de Ejecución en el Presupuesto Publica, del Gobierno Autónomo Municipal de El 

Ato 2001-2017”, (Tesis de Grado), en la Universidad Mayor de San Andrés La Paz-Bolivia, 

y expone el siguiente planteamiento del problema: ineficiente ejecución de los proyectos 

del sector social en el presupuesto de inversión pública del GAMEA. El tema de 

investigación tiene como objetivo general demostrar la Asignación en fase de Ejecución del 

Presupuesto de Inversión Pública, destinada al sector Social, del GAMEA, la hipótesis de 

trabajo se centra en: los sub-sectores urbanismo y vivienda tienen mayor ejecución de 

proyectos del presupuesto de inversión pública, en relación a la ejecución de los sub-sectores 

educación y cultura, salud seguridad social, y saneamiento básico. La "Referencia 

Metodológica del tema de Investigación" que precisa la delimitación del tema, se especifica 

las categorías y variables económicas, y se plantea la identificación y planteamiento del 

problema, objetivos, hipótesis y la aplicación metodológica de investigación, además de 

aspectos conceptuales y teóricos. 

La Fundamentación “Aspectos de Políticas, Normas e Institucional", que se 

relacionan e influyen sobre las categorías y variables económicas. Desarrolla los "Factores 

Determinantes y Condicionantes del Tema de Investigación", se describe, explica y 

compara entre dos periodos de estudio, Modelo de Economía de Mercado y Modelo 

Económico Social, Comunitario y Productivo, a partir de variables económicas. Sostiene 

las conclusiones y recomendaciones del tema de investigación y señala la desigual 

ejecución de los proyectos del presupuesto de inversión pública en el sector Social. 

Según, (Romero, 2015), en su Estudio Titulado “Baja ejecución presupuestaria en 

inversión pública en los gobiernos municipales de Bolivia” ha llegado determinar lo siguiente: 

En Bolivia, al igual que en casi todos los países existe una elevada crisis en el 
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manejo de las instituciones públicas, siempre cuestionadas por su ineficiencia e ineficacia, 

en la gestión y logro de sus objetivos, al extremo de que la ciudadanía asocia a la 

administración pública como sinónimo de mala gestión. Este último razonamiento nos lleva 

a la conclusión previa que la administración pública debe ser preponderadamente eficiente y 

eficaz en el logro de sus resultados alcanzados. A los gobiernos municipales de Bolivia se 

los considera ineficientes en la ejecución de sus recursos, al efecto no se han destinado 

muchos esfuerzos hacia la investigación del manejo financiero de los ingresos y gastos que 

ejecutan estas, que centren su atención en los resultados obtenidos. Los Estados de 

Ejecución Presupuestaria deben evaluarse desde un punto de vista estructural, económico 

que nos muestre, en el caso de los gastos, la parte corriente, y de gastos de capital. Estudios 

y análisis sobre la ejecución financiera del gasto público en particular, y el impacto de esta 

gestión pública sobre el desarrollo local no se han efectuado en el país. 

Según (Romero R., 2016), en su estudio tesis titulado, “Análisis de la Ejecución de 

la Inversión Pública y su Incidencia de la Calidad de vida de la población, Región 

Libertad 2014”. Analizo las comparaciones de la ejecución y los indicadores sectoriales al 

año 2015, los proyectos programados para su ejecución se refleja ineficiente capacidad de gastos en 

los proyectos de inversiones por parte del gobierno regional de La Libertad-Perú, con la ejecución 

insuficiente siguen existiendo las brechas con mayor necesidades y desigualdad en la región, sobre 

todo en las zonas rurales, sin embargo, las entidades sectoriales requieren evaluar resultados de la 

asignación de recursos. En el presente investigación a considerado los variables independientes 

ejecución de proyectos de inversión y el otro variable dependiente Calidad de vida de la población, 

tipo de diseño No experimental, Longitudinal de Evolución y descriptivo, población para la muestra 

se consideró 25 personas, la muestra se consideró en n= 1 región la Libertad (muestreado no 

probabilístico), utilizando los instrumentos de recolección de datos (técnica) entrevistas y análisis 
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de contenido, instrumento; guías de análisis de contenidos y observaciones, estrategia de metodología 

de Revisar la ejecución de la inversión pública con la finalidad de dar a conocer las brechas de 

acceso a los servicios que existen en la Región La Libertad y resultados obtenidos Según la 

Directiva N° 001-2011-EF/68.01, Directiva General del Sistema Nacional de Inversión Pública 

aprobado por Resolución Directoral N° 003-2011- EF/68.01, en su artículo 25 señala lo siguiente 

sobra la ejecución de la inversión pública: Por tal los resultados mostrados en la región La Libertad 

aún persiste una brecha de cobertura en el sector de educación, salud, energía, agua y desagüe, por lo 

se deberá priorizar para la mejorar la calidad de vida de la población. 

Según los autores (Valarzo, Delgado y Vérez, 2016), en sus estudios Titulado, 

“Estudio de factibilidad en el sistema de dirección por proyectos de inversión”. Han sido 

planteadas para medir el sistema de dirección y gestión de los proyectos en general, necesita 

de una evaluación efectiva que les permita a través de un conjunto de indicadores, 

establecer las prioridades de la demanda de proyectos en función de la disponibilidad real 

que brindan las fuentes de financiamiento tanto nacionales como internaciones. El método 

científico empleado es el análisis del estudio de factibilidad en cada una de las fases definidas 

por el PMBOK con la profundidad necesaria como para obtener sus resultados parciales y 

la síntesis como integración de todo el sistema tanto internamente como con las partes 

externas interesadas en el proyecto durante el ciclo de vida de la inversión. Obteniendo los 

resultados el procedimiento del estudio de factibilidad en el sistema de dirección por 

proyectos representa una herramienta muy útil para los Directores que ejecutan proyectos. 

Sin embargo, es en el proceso de ejecución del ciclo del proyecto en donde se presenta el 

mayor número de cambios. Si los cambios inapropiados, festivos y ordenados por fuentes 

no autorizadas, terminan por modificar el alcance del proyecto, resultados de una toma 

inadecuada de decisiones. 
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1.8.2. Antecedentes Nacional 

Según (Clemente, 2016), en su Estudio titulado “Ejecución de proyectos de 

inversión y desarrollo económico en la Municipalidad Provincial de Huancavelica, Peru-

2016”. El objetivo de la investigación fue: Determinar la relación que existe entre la ejecución de 

proyectos de inversión y el desarrollo económico en la Municipalidad Provincial de Huancavelica, la 

hipótesis planteada: existe una relación positiva entre la ejecución de proyectos de inversión y el 

desarrollo económico. Se utilizó el método científico, tipo no experimental, diseño correlacional; la 

técnica fue la encuesta el instrumento fue dos cuestionarios sobre ejecución de proyectos de 

inversión y desarrollo económico, para los resultados se ha utilizado del programa estadístico SPSS 

21, Word y Excel 2010. Se concluyó el 7,14% de ejecución de proyectos regulares, ocasionan un 

desarrollo económico malo, el 21,42% de proyectos ni bueno ni malo, generan un buen desarrollo 

económico; el 28,58% de proyectos buenos, hacen que el desarrollo económico sea bueno y solo el 

7,14% proyectos muy buenos, ocasionan muy buen desarrollo económico a nivel de la localidad de 

Huancavelica. Por lo tanto, existe una relación positiva entre la ejecución de proyectos de inversión 

y el desarrollo económico en la Municipalidad Provincial de Huancavelica, de acuerdo al valor de 

valor p = 0.018 < 0.05, y es un Chi Cuadrado = 24,40 > al valor de tabla = 21,03. 

Según, (Chilón, 2016), en su Estudio Titulado “Capacidad de Ejecución del Gasto 

Publico de los Proyectos de Inversión en la Municipalidad Provincial de Huagayoc-

Bambamarca”, concluye, La falta del desarrollo integral socioeconómico de la población rural y 

urbana de la región Cajamarca y en particular del distrito de Bambamarca, provincia de Hualgayoc, 

ha generado un gran malestar y preocupación de la población, básicamente por la incapacidad de 

ejecución del gasto público de los proyectos de inversión. El objetivo es analizar e identificar los 

factores más relevantes que limitan la capacidad de ejecución del gasto de inversión, en base a las 

normas que regula la ejecución del gasto público, proyectos de inversión y procesos de contratación; 

con el propósito de diseñar una estrategia orientada a mejorar la capacidad de la ejecución del gasto 
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de inversión. El período de análisis articula los tres primeros años del período de gobierno municipal 

2007-2009 y 2011-2013. Teniendo como variables la capacidad de ejecución del gasto público y la 

ejecución de proyectos de inversión; siendo los indicadores el equipo técnico, proyectos de 

inversión, procedimientos de procesos y proceso de selección y ejecución contractual, obtenidos de 

la Municipalidad en referencia, Ministerio de Economía y Finanzas y Órgano Supervisor de las 

Contrataciones del Estado. La metodología es de tipo descriptiva, ex pos facto y de corte 

longitudinal. Como resultado de la investigación se concluye que el promedio del gasto de 

inversión ejecutado durante el período en estudio, fue menos del 25% del presupuesto programado, 

esto como consecuencia de algunos factores más relevantes como son: La carencia de un equipo 

técnico con capacidades y habilidades para asumir el cargo designado, carencia de una cartera de 

proyectos a nivel de perfil y expediente técnico, demora en los procesos de contratación de los 

proyectos de inversión debido a un número limitado de comités especiales permanentes sin 

capacitación y experiencia y ausencia de un manual de procedimientos. Planteándose finalmente 

como aporte de la investigación una estrategia y sugerencias que contribuyen a mejorar la 

capacidad de ejecución del gasto de inversión a los gobiernos locales. 

Según, (Fernández, Chaiña, 2019), en su Estudio realizado en la Universidad 

Nacional del Antiplano-Puno, en su Título, “Análisis y Evaluación de la Ejecución 

Presupuestaria y el Cumplimiento de la metas de la Municipalidad Provincial de El Collao-

Ilave periodo 2016-2017”, en su investigación tuvo como objetivo principal evaluar y 

analizar la Ejecución Presupuestaria de Ingresos y gastos; y su incidencia en el 

cumplimiento de Metas Programadas de la Municipalidad Provincial de El Collao-Ilave, 

para los ejercicios fiscales 2016-2017, seguidamente los objetivos específicos fueron: 

analizar la Programación Presupuestaria y su incidencia en la Ejecución Presupuestaria de la 

Municipalidad Provincial de El Collao- Ilave y determinar el Nivel de Eficacia de la 

Ejecución Presupuestaria respecto al cumplimiento de Metas de la Municipalidad 
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Provincial de El Collao- Ilave. Se empleó el método deductivo de diseño No Experimental, 

Descriptivo, Correlacional, desarrollando la información mediante la observación directa, 

llegando a las siguientes conclusiones: Respecto al Presupuesto de Gastos para el ejercicio 

fiscal 2016, se tuvo un presupuesto PIM de S/. 58,658,962.00 Soles, lográndose ejecutar un 

monto total de S/. 48,693,473.00 Soles, que representa el 83.01% de lo programado, con un 

indicador de eficacia de 0.83 mostrando así, una capacidad de gasto deficiente, para el 

ejercicio fiscal 2017, se hizo una programación PIM por un monto de S/. 36,674,602.00 

Soles, logrando ejecutar un monto de S/. 30,799,297.00 Soles que representa el 83.98% 

de lo programado, con un indicador de eficacia de 0.84, cumpliendo de forma regular la 

ejecución presupuestaria del presupuesto asignado para cada ejercicio fiscal. 

Según, (Mamani, 2017), en su Tesis Titulado, “Gestión Administrativa de los 

Recursos y el Cumplimiento del Programa de Incentivo Municipal del Distrito de Ponoti- 

Azángaro, periodo 2013 y 2015”, (Tesis de Maestría) en la Universidad José Carlos 

Mariátegui de Moquegua. Utilizando la metodología de investigación correlacionada, diseño 

no experimental, las muestras están conformada por la Municipalidad a través de los 

funcionarios, utilizó como instrumento, llegando a los siguientes resultados; que, existen 

influencia entre la gestión administrativa de los recursos y el cumplimiento del plan de 

incentivo municipal. Las autoridades y los funcionarios municipales, desconociendo las 

funciones municipales que ocuparon los cargos de confianza, no han permitido cumplir con 

las metas anuales, realizar los procedimientos administrativos en el uso de los recursos del 

plan de incentivo. Los funcionarios designados como responsables de los cumplimientos de 

metas, tenían desconocimiento del procedimiento que deberían realizar para cumplir sus 

metas. Los recursos del plan de incentivo lo han orientado a los proyectos y actividades 
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enmarcadas en los objetivos del PI, sin embarga no han realizado los procedimientos 

correctos para el buen uso de gastos, asimismo se evidencia en los expedientes de gasto que 

tiene serias deficiencias documentales. Al alineamiento presupuestal (calidad de Inversión) 

relativamente se orientó el gasto a los objetivos del Plan de Incentivos, las inversiones en 

las metas presupuestales recomendadas por el MEF fueron muy débiles, por lo que no se 

está manejando adecuadamente los recursos del PI con un criterio de sostenibilidad, lo que 

evidencia que hubo desconocimiento de los objetivos del PI y además no se consideró las 

prohibiciones que se indica en la guía de uso de los recursos del PI. 

Según, los (Choquehuanca y Chávez, 2019), en sus Tesis Titulado, “Plan de 

incentivo y su incidencia en la calidad de gastos públicos de la Municipalidad Distrital de 

Seritor-Periodo-2015-2016”, (para optar el Título Profesional de Contador Público) en la 

Universidad Nacional de San Martín, realizo la investigación sobre; El Programa de 

Incentivos a la Mejora de la Gestión Municipal (PI), es una herramienta de Incentivos 

Presupuestarios vinculado al Presupuesto por Resultado (PpR), la cual pretende destacar y 

hacer de conocimiento público el desempeño que tienen las municipalidades en el 

cumplimiento de metas asignadas; el PI implica una transferencia de recursos a las 

municipalidades por el cumplimiento de metas en un periodo determinado. La calidad del 

gasto público abarca aquellos elementos que garantizan un uso eficaz y eficiente de los 

recursos públicos, con los objetivos de elevar el potencial de crecimiento de la economía. 

El objetivo de la presente investigación fue analizar en qué medida el plan de incentivos 

incide en la calidad de gasto público de la Municipalidad Distrital de Soritor en el periodo 

2015 – 2016, para ello se utilizaron dos variables, el plan de incentivos a la mejora de la 

gestión municipal y el gasto público, relacionándolo en función a la ejecución presupuestal 
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y finalidad de la misma. Lo resultados obtenidos se muestran en tablas y gráficos y se hace 

un análisis de cada variable en estudio, con énfasis en los recursos asignados a la 

Municipalidad Distrital de Soritor a través del plan de incentivos por el cumplimiento de 

metas y su impacto en la calidad del gasto público, analizado principalmente en la 

ejecución de obras públicas con dichos recursos. Se concluye que existe una mejora de la 

calidad del gasto público en la Municipalidad Distrital de Soritor debido a la 

implementación y cumplimiento de las metas del plan de incentivos a la mejora de la 

gestión municipal, que durante el periodo de estudio 2015 – 2016, significó un incremento 

del 35.5% y 16.1%, del presupuesto total anual, respectivamente. 

Según (Ramirez, 2018), en su Estudio planteado “Programa de incentivos en la 

Municipalidad distrital de San Juan de Lurigancho 2017”, para obtener el título de 

Licenciada en Administración, en la Universidad Cesar Vallejo, El presente trabajo de 

investigación, tuvo como objetivo principal describir el nivel de logro el Programa de 

Incentivos en la Municipalidad Distrital de San Juan de Lurigancho, 2017. Este trabajo de 

investigación fue de tipo cuantitativo, nivel descriptivo, aplicado, de diseño no 

experimental, transversal. El soporte teórico es la página del Ministerio de Economía y 

Fianzas. La muestra estuvo conformada por 50 trabajadores de dos áreas involucradas como 

la Gerencia de Administración tributaria y la Gerencia de Administración Financiera, los 

datos recolectados a través de la encuesta fueron procesados y analizados por el programa 

estadístico SPSS versión 24. La validez se desarrolló a través del juicio de expertos 

mediante un cuestionario de validación, así mismo el Alfa de CronBach dando como 

resultado 0.779 que demuestra respetable confiabilidad. Esta investigación concluye que el 

nivel logro del programa de incentivos en la Municipalidad de San Juan de Lurigancho es 
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buena con un 46%, un 38% regular y 16% muy bueno, esto según la percepción de los 

trabajadores de la municipalidad de las áreas ya mencionadas. 

1.9. Marco teórico  

 

1.9.1. Conceptos de Ejecución de proyectos de inversión 

La formulación y evaluación de proyectos se precisó por primera vez en 1958. 

Asimismo, la manera de desarrollar proyectos de inversión, en su forma más general sigue 

prevaleciendo, esto es, para evaluar cuantitativamente los beneficios posibles de un 

proyecto es necesario recopilar y analizar información que ayude a determinar la viabilidad 

de implementación de un proyecto. 

A los inicios de la década de los 70, no era común escuchar sobre proyectos de 

inversión, sobre todo hablando de micro y pequeñas empresas. En esa época, la realización 

de las inversiones obedecía las recomendaciones de conocidos, quienes tenían negocios 

exitosos o bien, porque en alguna zona no existía ningún negocio similar al que pensaban 

abrir. 

¿Qué riesgos crees que se corren al aplicar este tipo de prácticas en la actualidad 

para realizar una inversión?, ¿crees que se sigan implementando? 

Según los autores (Bazar & Pinedo, 2019), “Planificación en la Oficina 

Presupuestal y su Relación con la Ejecución presupuestal de la Municipalidad Provincial de 

San Martin, periodo 2016”, (Tesis de pregrado). Universidad Nacional de San Martin. En 

esta investigación se analizó la relación entre la planificación en la oficina de presupuesto y 

la ejecución presupuestal de la Municipalidad Provincial de San Martin en el periodo 2016, 

con la finalidad de conocer el estado de la planificación en la oficina de Presupuesto de la 

Municipalidad Provincial de San Martin, asimismo se toma en cuenta los aspectos que 
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permitan mejorar esta situación y posteriormente proponer acciones fundamentado en teorías de 

Béjar y la Municipalidad Provincial de San Martín, además esta investigación servirá de aporte para 

investigaciones con escenarios similares la cual se podrá comparar con las teorías dadas por los 

autores mencionados y otros estudios expuestos por investigadores. La presente investigación es no 

experimental, correlacional; la muestra está constituida por 11 colaboradores del área de 

Presupuesto de la Municipalidad Provincial de San Martin. Para finalmente concluir que existe una 

relación positiva debido a la interdependencia de la variable planificación sobre la variable ejecución 

presupuestal mostrada en la investigación. 

Programación multianual presupuestaria y formulación presupuestaria 

La presente Directiva tiene por objeto establecer las disposiciones técnicas para que 

las entidades del Gobierno Nacional, Gobiernos Regionales y Gobiernos Locales, así como 

los organismos públicos y empresas no financieras de los Gobiernos Regionales y 

Gobiernos Locales (en adelante entidades), programen y formulen su presupuesto 

institucional con una perspectiva multianual, orientado al logro de los resultados 

priorizados establecidos en las leyes anuales de presupuesto, los resultados sectoriales y los 

objetivos estratégicos institucionales y sujeto a la disponibilidad de recursos para los 

periodos correspondientes a las mencionadas fases del proceso presupuestario. Según, 

(Directiva 002, 2019) 

 
Ejecución de proyectos inversión por distritos el avance presupuestal para el 

cumplimiento de meta.  
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Tabla 2   Ejecución Presupuestal por Distrito de la Provincia de Huanta 

 

Año de Ejecución: 2019         

Incluye: Sólo Proyectos         

Departamento 05: AYACUCHO 
255,412,889 992,904,672 886,310,897 778,742,236 715,423,762 679,876,026 679,121,437 68.5 

Provincia 0504: HUANTA 
39,694,642 168,758,337 135,957,581 116,434,243 110,841,703 96,288,499 96,273,807 57.1 

      
Ejecución 

 Avance 

% 

    Compromiso 

Anual 

  

Municipalidad PI

A 

PI

M 

Certificación Atención de 

Compromiso 

Mensual 

   

    Devengado Girado  

050401-300464: 

MUNICIPALIDAD 

PROVINCIAL DE HUANTA 

 

9,871,094 

 

46,084,526 

 

41,542,913 

 

31,488,280 

 

30,108,190 

 

26,112,051 

 

26,109,732 
 

56.7 

050402-300465: 

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE 

AYAHUANCO 

 
4,518,369 

 
9,344,583 

 
9,109,003 

 
8,413,823 

 
8,413,823 

 
8,413,223 

 
8,413,223 

 

90.0 

050403-300466: MUNICIPALIDAD 

DISTRITAL 

DE HUAMANGUILLA 

 
497,656 

 
7,027,197 

 
6,213,573 

 
5,993,031 

 
5,993,031 

 
5,993,031 

 
5,992,784 

 

85.3 

050404-300467: MUNICIPALIDAD 

DISTRITAL 

DE IGUAIN 

 

268,208 

 

5,478,972 

 

5,117,279 

 

5,048,236 

 

5,019,246 

 

5,012,415 

 

5,002,083 
 

91.5 

050405-300468: 

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE 

LURICOCHA 

 

508,439 

 

9,509,793 

 

8,908,805 

 

8,899,286 

 

8,763,894 

 

4,972,746 

 

4,972,746 
 

52.3 

050406-300469: MUNICIPALIDAD 

DISTRITAL 

DE SANTILLANA 

 

581,817 

 

11,641,483 

 

10,168,119 

 

6,706,995 

 

3,389,077 

 

3,389,077 

 

3,389,077 
 

29.1 

050407-300470: 

MUNICIPALIDAD DISTRITAL 
  DE SIVIA  

 
5,045,743 

 
14,623,676 

 
14,329,067 

 
12,611,052 

 
12,308,519 

 
9,911,906 

 
9,911,906 

 

67.8 
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050408-301837: 

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE 

LLOCHEGUA 

 
1,304,646 

 
31,254,531 

 
9,114,489 

 
8,351,508 

 
8,343,508 

 
8,343,508 

 
8,343,508 

 

26.7 

050409-301850: MUNICIPALIDAD 

DISTRITAL DE CANAYRE 

 
6,033,374 

 
11,760,715 

 
11,208,212 

 
11,096,562 

 
11,096,562 

 
11,096,562 

 
11,096,322 

 

94.4 

050410-301862: MUNICIPALIDAD 

DISTRITAL 

DE UCHURACCAY 

 

3,808,660 

 

10,967,227 

 

10,601,854 

 

10,153,867 

 

10,104,337 

 

10,104,337 

 

10,102,783 
 

92.1 

050411-301866: 

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE 

PUCACOLPA 

 
6,781,450 

 
9,474,810 

 
8,456,979 

 
6,536,327 

 
6,399,327 

 
2,046,145 

 
2,046,145 

 

21.6 

050412-301874: MUNICIPALIDAD 
DISTRITAL 

DE CHACA 

 
475,186 

 
1,590,824 

 
1,187,289 

 
1,135,276 

 
902,190 

 
893,499 

 
893,499 

 

56.2 

Fuente: mef. Consulta amigable 2019 
 

Esta tabla de presentación es la ejecución de presupuesto de proyectos de inversión de los distritos de la provincia, esta se refleja que 

cada municipio a cuanto porcentaje llegó a ejecutar su presupuesto en los proyectos de inversión, considerando su PIA, PIM y PMI, 

aquí lo que se ve cuantos municipalidades han alcanzado a ejecutar más de 80% para cumplir la meta 1, del programa de incentivo 

municipal y así obtuvieron resultados positivos incluso con bonos adicionales, pero según las comparaciones realizadas que la 

municipalidad provincial de Huanta, solo alcanzo a ejecutar su presupuesto al 56.7% obteniendo resultados negativos. 
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Figura 1   Presupuesto y ejecución 

 

 

Fuente: MEF consulta amigable 2019. 

En este grafico vemos los presupuestos obtenidos y ejecutados por distrito de la provincia de Huanta, el presupuesto institucional 

modificado y devengado de presupuestos durante la ejecución de los proyectos de inversión y cumplimiento de metas del PIM 

2019. 
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Los proyectos de inversión priorizado según la programación multianual de inversiones 2019, como también se muestra el 

avance de ejecución de los proyectos de inversión en la tabla siguiente: 

 

Tabla 3   Proyectos de Inversion PMI 2019 

Año de Ejecución: 2019         

  Incluye: Sólo Proyectos  

Provincia 0504: HUANTA 39,694,642 168,758,337 135,957,581 116,434,243 110,841,703 96,288,499 96,273,807 57.1 

Municipalidad 050401-300464: MUNICIPALIDAD 

PROVINCIAL DE HUANTA 

 

9,871,094 

 

46,084,526 

 

41,542,913 

 

31,488,280 

 

30,108,190 

 

26,112,051 

 

26,109,732 

 

56.7 

      
Ejecución 

 Avanc

e 

% 
   Certificación Compromiso 

o Anual 

  

Proyecto PIA PIM Atención de 

Compromiso 

o Mensual 

Devengad o 
  

   Girado  

2000032: APOYO A LA PRODUCCION 

AGROPECUARIA 

 

90,000 

 

10,000 

 

10,000 

 

10,000 

 

10,000 

 

10,000 

 

10,000 

 

100.0 

2000634: FORTALECIMIENTO 

INSTITUCIONAL 

 

200,000 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0.0 

2001621: ESTUDIOS DE PRE-INVERSION 1,712,966 1,550,207 1,393,895 799,402 733,252 733,252 733,252 47.3 

2001707: LIQUIDACION DE OBRAS 100,000 149,461 61,030 41,884 41,884 41,884 41,884 28.0 

2003071: AMPLIACION DE SISTEMA DE 

ABASTECIMIENTO DE AGUA POTABLE 

 

466,150 

 

466,150 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0.0 

2006831: CONSTRUCCION DE PARQUES 1,500,000 0 0 0 0 0 0 0.0 
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2008302: CONSTRUCCION DE VIAS 

URBANAS 
100,000 0 0 0 0 0 0 0.0 

2011201: MEJORAMIENTO DE CENTROS 
EDUCATIVOS 

 
3,199,479 

 
20,000 

 
0 

 
0 

 
0 

 
0 

 
0 

 
0.0 

2011547: MEJORAMIENTO DE SISTEMA DE 

ABASTECIMIENTO DE AGUA POTABLE 580,000 580,000 57,800 57,800 57,800 57,800 57,800 10.0 

2014658: REHABILITACION DE RELLENO 

SANITARIO 990,000 0 0 0 0 0 0 0.0 

2016766: INICIATIVA A LA COMPETITIVIDAD 200,000 5,006 0 0 0 0 0 0.0 

2045164: MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL 

SISTEMA DE AGUA POTABLE Y DEL SISTEMA 

DE ALCANTARILLADO DE LA CIUDAD DE 

HUANTA 

 

0 

 

1,238,723 

 

1,214,180 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0.0 

2143419: REHABILITACION, MEJORAMIENTO DEL 

CAMINO VECINAL DE YANASRACCAY 

- CUNYA DEL DISTRITO DE HUANTA, 
PROVINCIA DE HUANTA - AYACUCHO 

 

0 

 

60,832 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0.0 

2144502: CONSTRUCCION DEL ESTADIO Y 

SEMBRADO DE GRASS EN LA COMUNIDAD DE 

VILLA FLORIDA, DISTRITO DE IGUAIN - HUANTA - 

AYACUCHO 

 

0 

 

6,000 

 

6,000 

 

6,000 

 

6,000 

 

6,000 

 

6,000 

 

100.0 

2148884: CREACION DE PISTAS, VEREDAS Y AREAS 

VERDES EN EL PSJ. MONTONEROS Y JR. CESAR 

URBANO 1RA CUADRA EN EL DISTRITO DE 

HUANTA, PROVINCIA DE HUANTA - AYACUCHO 

 

 

0 

 

 

13,072 

 

 

0 

 

 

0 

 

 

0 

 

 

0 

 

 

0 

 

 

0.0 

2148885: CREACION DE PISTAS, VEREDAS Y AREAS 

VERDES EN EL PSJ. GARCILAZO DE LA VEGA Y PSJ. 

CAHUIDE EN EL DISTRITO DE HUANTA, 

PROVINCIA DE HUANTA - 

AYACUCHO 

 

 

0 

 

 

3,173 

 

 

0 

 

 

0 

 

 

0 

 

 

0 

 

 

0 

 

 

0.0 
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2159404: MEJORAMIENTO DE LA COBERTURA DEL 

SERVICIO DE SEGURIDAD CIUDADANA EN LA 

CIUDAD DE HUANTA, PROVINCIA DE HUANTA - 

AYACUCHO 

 

0 

 

18,962 

 

15,000 

 

15,000 

 

15,00
0 

 

15,000 

 

15,000 

 

79.1 

2179395: MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE 
TRANSITABILIDAD VEHICULAR Y PEATONAL EN 

LOS JIRONES HUANCAVELICA CDRA 01 A 04, HUGO 

MATTA TELLO CDRA 01 Y 02, LAS RETAMAS, LAS 

ORQUIDEAS, LAS DALIAS, SAIRE TUPAC, SINCHI 

ROCA; PASAJES OCTAVIO INFANTE CDRA 01, 

PACHACUT 

 

 

 

0 

 

 

 

8,000 

 

 

 

8,000 

 

 

 

8,000 

 

 

 

8,000 

 

 

 

8,000 

 

 

 

8,000 

 

 

 

100.0 

2182083: MEJORAMIENTO DEL CONTROL Y 
SEGURIDAD DEL TRAFICO URBANO EN JR. SUCRE - 

AV.SAN MARTIN, AV. MARISCAL CASTILLA - AV. 

GERVACIO SANTILLANA, AV. RAMON CASTILLA - 

AV.ANDRES A. CACERES, AV. ANDRES A. 

CACERES - JR. OSWALDO N. REGAL, JR. MARIA 

PARADO DE BELLID 

 

 

 
0 

 

 

 
5,000 

 

 

 
5,000 

 

 

 
5,000 

 

 

 
5,000 

 

 

 
5,000 

 

 

 
5,000 

 

 

 
100.0 

2191642: INSTALACION DE LA INFRAESTRUCTURA 

DEPORTIVA MULTIUSO EN LA LOCALIDAD DE 

LLOCHEGUA, DISTRITO DE LLOCHEGUA - HUANTA - 

AYACUCHO 

 

 

0 

 

 

4,200 

 

 

4,200 

 

 

4,200 

 

 

4,200 

 

 

4,200 

 

 

4,200 

 

 

100.0 

2193963: CONSTRUCCION DEL PUENTE COLGANTE 
PEATONAL EN LA COMUNIDAD DE CHOLA 

VALDIVIA, DISTRITO DE LLOCHEGUA, PROVINCIA 

DE HUANTA - AYACUCHO 

 

 

0 

 

 

130,624 

 

 

114,696 

 

 

47,683 

 

 

47,68

3 

 

 

47,683 

 

 

47,683 

 

 

36.5 

2206753: CREACION DEL MINI COMPLEJO 

DEPORTIVO DEL CENTRO POBLADO DE CHIHUA, 

DISTRITO DE IGUAIN, PROVINCIA DE HUANTA - 

AYACUCHO 

 

0 

 

6,000 

 

6,000 

 

6,000 

 

6,000 

 

6,000 

 

6,000 

 

100.0 
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2207613: INSTALACION DE 

INFRAESTRUCTURA DEPORTIVA Y 

RECREATIVA EN EL BARRIO DE 

CASTROPAMPA, DISTRITO DE HUANTA, 

PROVINCIA DE HUANTA - AYACUCHO 

 

0 

 

3,620 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0.0 

2212253: MEJORAMIENTO DE LOS ACCESOS AL 

PARQUE INFANTIL MORRO TUPIN, DISTRITO DE 

HUANTA, PROVINCIA DE HUANTA - AYACUCHO 

 

0 

 

200 

 

200 

 

200 

 

200 

 

200 

 

200 

 

100.0 

2212969: MEJORAMIENTO DE SERVICIO 
EDUCATIVO EN SEIS INSTITUCIONES 

EDUCATIVAS DEL NIVEL PRIMARIO EN ZONAS 

ALTO ANDINAS DEL DISTRITO DE HUANTA, 

PROVINCIA DE HUANTA - AYACUCHO 

 

 
732,499 

 

 
750,497 

 

 
750,495 

 

 
677,982 

 

 
677,982 

 

 
677,982 

 

 
677,264 

 

 
90.3 

2214488: MEJORAMIENTO DEL SERVICIO 
EDUCATIVO DE LA INSTITUCION EDUCATIVA 

HUANTA, PROVINCIA DE HUANTA - 

AYACUCHO 

 

0 

 

7,000 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0.0 

2214551: MEJORAMIENTO DEL SERVICIO 

EDUCATIVO EN LA I.E. DE EDUCACION 

PRIMARIA N38262/MX-P CARMEN SOTO 

FLORES DEL CENTRO POBLADO DE 

UYUVIRCA, DISTRITO DE HUANTA, PROVINCIA 

DE HUANTA - AYACUCHO 

 

 

0 

 

 

7,000 

 

 

0 

 

 

0 

 

 

0 

 

 

0 

 

 

0 

 

 

0.0 

2222659: MEJORAMIENTO DE LA PRESTACION 

DE SERVICIOS DEL LOCAL MULTIUSO EN EL 

CENTRO POBLADO DE CHACA, DISTRITO DE 

SANTILLANA, PROVINCIA DE HUANTA - 

AYACUCHO 

 

 

0 

 

 

126,701 

 

 

120,049 

 

 

115,246 

 

 

115,246 

 

 

115,246 

 

 

115,246 

 

 

91.0 

2223313: MEJORAMIENTO DE LOS 

SERVICIOS DE LA INSTITUCION 

EDUCATIVA ESPECIAL DIVINO NIÑO JESUS 

 

0 

 

3,500 

 

3,500 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0.0 



41  

 
EN EL DISTRITO DE HUANTA, PROVINCIA DE 

HUANTA – AYACUCHO 

        

 

2223698: MEJORAMIENTO DE PISTAS Y VEREDAS 
EN LAS CALLES CENTENARIO, ESPINAR, 22 DE 

JUNIO, PUNO, ZARUMILLA Y LIBERTAD EN LA 

CIUDAD DE HUANTA, PROVINCIA DE HUANTA - 

AYACUCHO 

 

 

 

0 

 

 

 

13,938 

 

 

 

13,938 

 

 

 

13,938 

 

 

 

13,938 

 

 

 

13,938 

 

 

 

13,938 

 

 

 

100.0 

2234850: MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL 

SERVICIO DE AGUA DEL SISTEMA DE RIEGO EN 15 

PAGOS MARGEN DERECHA DEL RIO HUANTA 

DISTRITO DE HUANTA, PROVINCIA DE HUANTA - 

AYACUCHO 

 

 

0 

 

 

1,647,092 

 

 

1,635,418 

 

 

1,436,745 

 

 

1,436,745 

 

 

1,436,745 

 

 

1,436,745 

 

 

87.2 

2239058: MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE 

RELACIONES PUBLICAS E IMAGEN INSTITUCIONAL 

DE LA MUNICIPALIDAD DE HUANTA, DISTRITO DE 

HUANTA,MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE 

HUANTA 

 

 

0 

 

 

3,500 

 

 

3,500 

 

 

0 

 

 

0 

 

 

0 

 

 

0 

 

 

0.0 

2240899: AMPLIACION DEL SERVICIO DE AGUA 
POTABLE Y SANEAMIENTO EN LAS COMUNIDADES 

DE HUALLHUAYOCC ALTO, UYUVIRCA Y ESPIRITU 

SANTO, DISTRITO DE HUANTA, PROVINCIA DE 

HUANTA - AYACUCHO 

 

 
0 

 

 
8,448,122 

 

 
8,448,121 

 

 
2,851,362 

 

 
2,851,362 

 

 
2,802,612 

 

 
2,802,612 

 

 
33.2 

2244598: INSTALACION DE LOCAL MULTIUSO EN LA 
COMUNIDAD DE CHUYAS DEL DISTRITO DE 

HUANTA, PROVINCIA DE HUANTA - AYACUCHO 

 

0 

 

298,537 

 

298,537 

 

287,409 

 

287,409 

 

287,409 

 

287,409 

 

96.3 

2250419: MEJORAMIENTO DEL SERVICIO 

EDUCATIVO EN EL AREA DE EDUCACION FISICA 

DE LA I.E. ESMERALDA DE LOS 

ANDES DE HUANTA, PROVINCIA DE 

HUANTA - AYACUCHO 

 

 

0 

 

 

9,116 

 

 

9,115 

 

 

9,115 

 

 

9,115 

 

 

9,115 

 

 

9,115 

 

 

100.0 
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2251686: INSTALACION DE LOS SERVICIOS DE 

EDUCACION INICIAL ESCOLARIZADOS EN LA I.E. 

429-156MX-P, I.E.38268, I.E. 429- 158MX-U DE LOS 

CENTROS POBLADOS DE VISTA ALEGRE, SIVIA, 

CINTIARO EN LOS DISTRITOS DE SIVIA Y 

CANAYRE, PROVINCIA DE HUANTA - AYACUCHO 

 

 

0 

 

 

7,783,320 

 

 

7,781,433 

 

 

7,713,320 

 

 

7,642,150 

 

 

7,642,150 

 

 

7,642,150 

 

 

98.2 

2263261: MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE LAS 
AREAS VERDES PUBLICAS ORIENTADO A LA 

NUEVA EXPANSION URBANA Y PERIURBANA DE 

LA CIUDAD DE HUANTA, DISTRITO DE HUANTA, 

PROVINCIA DE HUANTA - AYACUCHO 

 

 
0 

 

 
1,500 

 

 
1,500 

 

 
1,500 

 

 
1,500 

 

 
1,500 

 

 
1,500 

 

 
100.0 

2264082: MEJORAMIENTO DE PISTAS Y VEREDAS EN 
LAS CALLES DEL JR. ANTENOR ORREGO CDRA. 1 AL 

3, PJE. J. DE LA RIVA AGÜERO, JR. VELANDO CDRA. 

1 Y 2, PJE MIGUEL GRAU, JR. RICARDO PALMA 

CDRA. 1 Y 2, PJE. ORREGO, PJE. GARCILASO DE LA 

VEGA CDRA. 2 DEL BARRIO OCHO, DI 

 

 

 

0 

 

 

 

4,958 

 

 

 

3,990 

 

 

 

0 

 

 

 

0 

 

 

 

0 

 

 

 

0 

 

 

 

0.0 

2267395: MEJORAMIENTO Y REHABILITACION DE 
LA CARRETERA EN LA RED VIAL VECINAL 

CANAYRE - CORONEL PORTILLO, JUNIN LIBERTAD 

- NUEVO PROGRESO - ROSARIO SANTILLANA 

- VIRGEN CCASA, EN LOS DISTRITOS DE 

LLOCHEGUA Y CANAYRE, PROVINCIA DE 

HUANTA - AYACUCHO 

 

 

 

0 

 

 

 

6,811,285 

 

 

 

6,810,572 

 

 

 

6,810,572 

 

 

 

6,810,572 

 

 

 

2,863,183 

 

 

 

2,863,183 

 

 

 

42.0 
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2288272: MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE 

PROMOCION Y COMERCIALIZACION DE LOS 

PRODUCTOS AGROPECUARIOS 

AGROINDUSTRIALES, ARTESANALES, 

CULTURALES Y TURISTICOS A TRAVES DE 

FERIAS Y EXPRESIONES ORIGINARIAS EN EL 

DISTRITO DE HUANTA, PROVINCIA DE HUANTA - 

AYACUCHO 

 

 

 

0 

 

 

 

518,111 

 

 

 

518,109 

 

 

 

493,665 

 

 

 

493,665 

 

 

 

493,665 

 

 

 

493,665 

 

 

 

95.3 

2289539: MEJORAMIENTO DEL SERVICIO 

EDUCATIVO EN LA I.E. PRIMARIA N 38881MX-U 

DE LA LOCALIDAD DE LLAQLLAN, DISTRITO DE 

UCHURACCAY, PROVINCIA DE HUANTA - 

AYACUCHO 

 

 
0 

 

 
3,500 

 

 
3,500 

 

 
3,500 

 

 
3,500 

 

 
3,500 

 

 
3,500 

 

 
100.0 

2289930: MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE 

TRANSITABILIDAD VEHICULAR Y PEATONAL EN 

LOS JR. PUNO CDRA. 01; JR. 2 DE MAYO CDRA. 01 AL 

07, JR. RICARDO URBANO CDRA 04; JR. MANCO 

CAPAC CDRA. 04, JR. FELIX IGUAIN CDRA. 04 

DISTRITO DE HUANTA, PROVINCIA DE HUANTA - 

AY 

 

 

 

0 

 

 

 

2,392,121 

 

 

 

2,390,013 

 

 

 

1,559,933 

 

 

 

1,289,963 

 

 

 

1,289,963 

 

 

 

1,289,680 

 

 

 

53.9 

2307565: MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL 
SERVICIO DEL CAMAL MUNICIPAL EN EL 

DISTRITO DE HUANTA, PROVINCIA DE HUANTA - 

AYACUCHO 

 

0 

 

8,000 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0.0 

2324579: CREACION DEL SERVICIO DE 
ESPARCIMIENTO PUBLICO EN EL BARRIO 

ALPAPILAR, DISTRITO DE HUANTA, 

PROVINCIA DE HUANTA - AYACUCHO 

 

 

0 

 

 

362,790 

 

 

362,789 

 

 

296,584 

 

 

296,584 

 

 

296,584 

 

 

296,584 

 

 

81.8 
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2338421: RECUPERACION DE AREAS DEGRADADAS 

POR RESIDUOS SOLIDOS EN EL SECTOR 

IZCUTACOCC DISTRITO DE HUANTA Y LURIOCHA, 

PROVINCIA DE HUANTA - AYACUCHO 

 

 

0 

 

 

990,00

0 

 

 

958,101 

 

 

861,870 

 

 

840,720 

 

 

840,720 

 

 

840,720 

 

 

84

.9 

2340601: GESTION DEL PROGRAMA Y 

OTROS: PROGRAMA DE APOYO AL 

TRANSPORTE SUBNACIONAL - PATS 

 
0 

 
33,000 

 
0 

 
0 

 
0 

 
0 

 
0 

 
0.0 

2369700: MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE 

TRANSITABILIDAD VEHICULAR Y PEATONAL, EN 

LA AVENIDA GERVASIO SANTILLANA CUADRA 1 Y 

2, JIRON TARAPACA CUADRA 1 Y 2, Y EL 

PERIMETRO DEL PARQUE PRINCIPAL DE HUANTA 

DEL DISTRITO DE HUANTA - PROVINCIA DE 

HUANTA - DEPARTAME 

 

 

 

0 

 

 

 

593,41

5 

 

 

 

593,414 

 

 

 

538,125 

 

 

 

538,125 

 

 

 

538,125 

 

 

 

538,125 

 

 

 

90

.7 

2369907: CREACION DE LA INFRAESTRUCTURA DE 

MAESTRANZA DEL GARAJE MUNICIPAL EN EL 

SECTOR DE UYUVIRCA DEL DISTRITO DE HUANTA 

- PROVINCIA DE HUANTA - DEPARTAMENTO DE 

AYACUCHO 

 

 

0 

 

 

274,07

0 

 

 

219,988 

 

 

182,945 

 

 

182,945 

 

 

182,945 

 

 

182,945 

 

 

66

.8 

2370592: CREACION DE PISTAS Y VEREDAS EN EL 

JR. 24 DE JUNIO 2DA CUADRA, JR. VICTOR RAUL 

YANGALI CASTRO CUADRA 1 Y 2, JR. LOS 

PROCERES, JR. HUGO MATTA TELLO 1ERA 

CUADRA Y PASAJE LA PAZ, DEL BARRIO 

HOSPITAL BAJA. HUANTA - DISTRITO DE HUANTA 

- PROVINCIA DE 

HUANT 

 

 

 

0 

 

 

 

33,503 

 

 

 

33,503 

 

 

 

25,127 

 

 

 

25,127 

 

 

 

25,127 

 

 

 

25,127 

 

 

 

75
.0 
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2390297: CREACION DEL SERVICIO DE 

TRATAMIENTO DE EXCRETAS CON ARRASTRE 

HIDRAULICO EN LA LOCALIDAD DE CALLQUI DEL 

DISTRITO DE HUANTA - PROVINCIA DE HUANTA - 

DEPARTAMENTO DE AYACUCHO 

 

 

0 

 

 

188,434 

 

 

188,433 

 

 

182,425 

 

 

182,425 

 

 

182,425 

 

 

182,425 

 

 

96.8 

2390326: CREACION DEL LOCAL COMUNAL 

MULTIUSO EN LA LOCALIDAD DE HUANZA DEL 

DISTRITO DE HUANTA - PROVINCIA DE HUANTA - 

DEPARTAMENTO DE AYACUCHO 

 

0 

 

242,631 

 

242,631 

 

234,737 

 

234,737 

 

234,737 

 

234,737 

 

96.7 

2423285: ADQUISICION DE KITS O MATERIALES 
PARA EXPERIMENTOS DE BIOLOGIA; EN EL(LA) 

PREVENCION, CONTROL Y ERRADICACION DE LA 

MOSCA DE LA FRUTA, DISTRITO DE HUANTA, 

PROVINCIA HUANTA, DEPARTAMENTO 

AYACUCHO 

 

 

0 

 

 

3,500 

 

 

3,500 

 

 

3,500 

 

 

3,500 

 

 

3,500 

 

 

3,500 

 

 

100.0 

2424104: ADQUISICION DE KITS DE EQUIPOS 

MEDICOS DE LABORATORIO O DE CAMPO O 

PRODUCTOS RELACIONADOS; EN EL(LA) EESS 

HOSPITAL DE APOYO DE HUANTA DANIEL ALCIDES 

CARRION - HUANTA EN LA LOCALIDAD HUANTA, 

DISTRITO DE HUANTA, PROVINCIA HUANTA, 

DEPARTAMENTO AYACUCHO 

 

 

 

0 

 

 

 

215,322 

 

 

 

213,000 

 

 

 

213,000 

 

 

 

213,000 

 

 

 

213,000 

 

 

 

213,000 

 

 

 

98.9 

2428029: MEJORAMIENTO DEL SISTEMA DE AGUA 

POTABLE EN LA LOCALIDAD DE IMPAO DEL 

DISTRITO DE HUANTA - PROVINCIA DE HUANTA - 

DEPARTAMENTO DE AYACUCHO 

 

 

0 

 

 

252,276 

 

 

252,275 

 

 

221,531 

 

 

221,531 

 

 

221,531 

 

 

221,531 

 

 

87.8 

2429279: CONSTRUCCION DE AULA; EN EL(LA) IE 

38254 LUIS CAVERO BENDEZU - HUANTA EN LA 

LOCALIDAD HUANTA, 

DISTRITO DE HUANTA, PROVINCIA HUANTA, 

DEPARTAMENTO AYACUCHO 

 

 

0 

 

 

23,879 

 

 

23,052 

 

 

23,052 

 

 

23,052 

 

 

23,052 

 

 

23,052 

 

 

96.5 

 

 

 

 



46  

 
2433514: MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE LOS 

SERVICIOS DE RECREACION DE LA ALAMEDA 

MILTON CORDOVA LA TORRE DISTRITO DE 

HUANTA - PROVINCIA DE HUANTA - 

DEPARTAMENTO DE AYACUCHO 

 

 

0 

 

 

930 

 

 

930 

 

 

0 

 

 

0 

 

 

0 

 

 

0 

 

 

0.0 

2434289: CREACION DEL SERVICIO DE LOSA 

DEPORTIVA MULTIUSO EN EL PAGO DE CCACCAS 

DEL DISTRITO DE HUANTA - PROVINCIA DE 

HUANTA - DEPARTAMENTO DE AYACUCHO 

 

 

0 

 

 

376,708 

 

 

376,706 

 

 

369,302 

 

 

369,302 

 

 

369,302 

 

 

369,302 

 

 

98

.0 

2434934: MEJORAMIENTO DE LA CAPACIDAD 

TECNICO PRODUCTIVA DE CRIANZA DE CUY EN LA 

ASOCIACION DE DESPLAZADOS NO RETORNANTES 

DE CALLQUI BAJA DEL DISTRITO DE HUANTA - 

PROVINCIA DE HUANTA - DEPARTAMENTO DE 

AYACUCHO 

 

 

 

0 

 

 

 

109,500 

 

 

 

100,000 

 

 

 

59,747 

 

 

 

59,747 

 

 

 

59,747 

 

 

 

59,747 

 

 

 

54

.6 

2435077: MEJORAMIENTO DE LA CAPACIDAD 
PRODUCTIVA DE GANADO OVINO EN LA 

COMUNIDAD DE PUCARA DEL DISTRITO DE 

UCHURACCAY - PROVINCIA DE HUANTA - 

DEPARTAMENTO DE AYACUCHO 

 

 
0 

 

 
109,000 

 

 
109,000 

 

 
94,444 

 

 
94,444 

 

 
94,444 

 

 
94,444 

 

 
86

.6 

2435154: MEJORAMIENTO DE LA CAPACIDAD 

PRODUCTIVA DE GANADO OVINO DE LA 

ASOCIACION DE RESIDENTES DE CULLUCHACA EN 

EL SECTOR SAN JUAN DE MIRAFLORES DEL 

DISTRITO DE 

HUANTA - PROVINCIA DE HUANTA - 

DEPARTAMENTO DE AYACUCHO 

 

 

 
0 

 

 

 
109,000 

 

 

 
108,998 

 

 

 
59,348 

 

 

 
59,348 

 

 

 
59,348 

 

 

 
59,348 

 

 

 
54

.4 
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2435311: MEJORAMIENTO DE LA CAPACIDAD 

TECNICA PRODUCTIVA DEL GANADO VACUNO EN 

LA ASOCIACION DE DESPLAZADOS NO 

RETORNANTES POR LA VERDAD Y JUSTICIA EN LA 

COMUNIDAD DE MIO DEL DISTRITO DE HUANTA - 

PROVINCIA DE HUANTA - DEPARTAMENTO DE 

AYACUCHO 

 

 

 

0 

 

 

 

109,000 

 

 

 

108,999 

 

 

 

49,881 

 

 

 

49,881 

 

 

 

49,881 

 

 

 

49,881 

 

 

 

45

.8 

2437660: MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE 
TRANSITABILIDAD VEHICULAR EN LA 

AV.GERVASIO SANTILLANA CUADRA 13 AL 16; AV. 

CARLOS LA TORRE CUADRA 1 AL 11,AV. 

CIRCUNVALACION ESTE CUADRA 2 A 4; JR. LUIS 

CAVERO CUADRA 3 Y 4, JR.VICTOR FAJARDO 

CUADRA 1 Y 2, JR. PEDRO 

 

 

 

0 

 

 

 

2,925,804 

 

 

 

2,729,438 

 

 

 

2,270,862 

 

 

 

1,331,112 

 

 

 

1,331,112 

 

 

 

1,330,971 

 

 

 

45

.5 

2445273: MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE LOS 

SERVICIOS DE SEGURIDAD CIUDADANA, DEL 

DISTRITO DE HUANTA - PROVINCIA DE HUANTA - 

DEPARTAMENTO DE AYACUCHO 

 

 

0 

 

 

2,933,070 

 

 

266,518 

 

 

240,018 

 

 

240,018 

 

 

240,018 

 

 

240,018 

 

 

8.2 

2450058: ADQUISICION DE ; EN EL(LA) INSUMO Y 
EQUIPOS PARA EL CONTROL DE PULGON Y TRIPS 

EN TARA DISTRITO DE HUANTA, PROVINCIA 

HUANTA, DEPARTAMENTO AYACUCHO 

 

 

0 

 

 

80,000 

 

 

80,000 

 

 

70,605 

 

 

70,605 

 

 

70,605 

 

 

70,605 

 

 

88
.3 

2451686: MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE 
TRANSITABILIDAD VEHICULAR Y PEATONAL EN 

JR.SALVADOR CAVERO CDRA 3, JR. MARIANO 

SOSA, JR. CHAVEZ GAVILAN CDRA 4 Y 5, DISTRITO 

DE HUANTA - PROVINCIA DE HUANTA - 

DEPARTAMENTO DE AYACUCHO 

 

 

 

0 

 

 

 

1,027,246 

 

 

 

1,027,244 

 

 

 

1,004,314 

 

 

 

992,414 

 

 

 

992,414 

 

 

 

992,414 

 

 

 

96
.6 
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2451890: RENOVACION DE AMBIENTE PARA 

COMEDOR; EN EL(LA) BCT LOS CABITOS N° 51 

CASTROPAMPA DISTRITO DE HUANTA, PROVINCIA 

HUANTA, DEPARTAMENTO AYACUCHO 

 

0 

 

97,342 

 

97,341 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0.0 

2451891: CONSTRUCCION DE MURO DE 

CONTENCION; EN EL(LA) ZONA DE 

CHANCARAY, DISTRITO DE HUANTA, 

PROVINCIA HUANTA, DEPARTAMENTO 

AYACUCHO 

 

 

0 

 

 

91,557 

 

 

91,557 

 

 

85,039 

 

 

85,039 

 

 

85,039 

 

 

85,039 

 

 

92

.9 

2452344: RENOVACION DE ; EN EL(LA) CAMINO 

VECINAL EN LA COMUNIDAD MIO DISTRITO DE 

HUANTA, PROVINCIA HUANTA, DEPARTAMENTO 

AYACUCHO 

 

0 

 

45,729 

 

4,800 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0.0 

2452419: ADQUISICION DE CAMION COMPACTADOR; 

EN EL(LA) PARA MEJORAR LA CAPACIDAD 

OPERATIVA DE LA DIVISION DE SERVICIOS 

MUNICIPALES Y GESTION DE LOS RESIDUOS 

SOLIDOS, DISTRITO DE HUANTA, PROVINCIA 

HUANTA, DEPARTAMENTO AYACUCHO 

 

 

 

0 

 

 

 

1,000,000 

 

 

 

973,640 

 

 

 

936,588 

 

 

 

936,588 

 

 

 

936,588 

 

 

 

936,588 

 

 

 

93

.7 

2453495: REPARACION DE PAVIMENTO; EN EL(LA) 
VIAS URBANAS DISTRITO DE HUANTA, 

PROVINCIA HUANTA, DEPARTAMENTO 

AYACUCHO 

 

 

0 

 

 

190,000 

 

 

190,000 

 

 

179,369 

 

 

179,369 

 

 

179,369 

 

 

178,192 

 

 

94

.4 

2455012: RENOVACION DE AMBIENTE 

ADMINISTRATIVO; EN EL(LA) LOCAL DE LA 

MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE HUANTA 

DISTRITO DE HUANTA, PROVINCIA 

HUANTA, DEPARTAMENTO AYACUCHO 

 

 

0 

 

 

100,000 

 

 

100,000 

 

 

78,684 

 

 

78,684 

 

 

78,684 

 

 

78,684 

 

 

78
.7 
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2457144: REPARACION DE CANAL DE RIEGO; EN 

EL(LA) LOCALIDAD DE VIRU VIRU, DISTRITO DE 

HUANTA, PROVINCIA HUANTA, DEPARTAMENTO 

AYACUCHO 

 

0 

 

149,26

5 

 

149,264 

 

121,156 

 

121,156 

 

121,156 

 

121,156 

 

81.2 

2462550: CONSTRUCCION DE CARRETERAS DE 
ACCESO; EN EL(LA) CHULA- RAZUHUILLCA 

DISTRITO DE HUANTA, PROVINCIA HUANTA, 

DEPARTAMENTO AYACUCHO 

 

 
0 

 

 
250,00

0 

 

 
250,000 

 

 
110,572 

 

 
110,572 

 

 
110,572 

 

 
110,572 

 

 
44.2 

2466980: RENOVACION DE VIAS DE ACCESO; EN 

EL(LA) ZONA PERI URBANA DE LA CIUDAD DE 

HUANTA, DISTRITO DE HUANTA, PROVINCIA 

HUANTA, DEPARTAMENTO AYACUCHO 

 

 

0 

 

 

39,682 

 

 

0 

 

 

0 

 

 

0 

 

 

0 

 

 

0 

 

 

0.0 

2472744: ADQUISICION DE GRUPOS DE 

INSTRUMENTOS; EN EL(LA) GESTION 

TERRITORIAL, DISTRITO DE HUANTA, 

PROVINCIA HUANTA, DEPARTAMENTO 

AYACUCHO 

 

 

0 

 

 

10,845 

 

 

0 

 

 

0 

 

 

0 

 

 

0 

 

 

0 

 

 

0.0 

 

Fuente: MEF-Consulta amigable 2019 
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Figura 2   Ejecución de presupuesto por producto     

 

 

1.9.2. Características 

 

Un Proyecto de Inversión debe cumplir con las características de ser una intervención 

limitada en el tiempo que implique la aplicación de recursos públicos con el fin de ampliar, 

mejorar y modernizar la capacidad productora de bienes o prestadora de servicios, cuyos 

beneficios son independientes de los de otros proyectos. 

Según la Directiva Nº 002-2019-EF/50.01, se tomará en cuenta las referencias, así 

como las definiciones de los términos contemplados en el Anexo N° 1, “Definiciones para 

efectos de la Programación Multianual”, y de los términos que a continuación se indican: 

a) Decreto Legislativo N° 1440: Decreto Legislativo del Sistema Nacional de 
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Presupuesto Público. 

b) (Congreso Republica, Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto, 2004), 

Ley General: Ley N° 28411, Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto.  

c) Entidad Pública: Constituye Entidad Pública, todo organismo con personería 

jurídica de derecho público comprendido en los niveles de Gobierno Nacional, 

Gobierno Regional y Gobierno Local, incluidos sus respectivos Organismos Públicos 

Descentralizados y empresas; las empresas en las que el Estado ejerza el control 

accionario; y los Organismos Constitucionalmente Autónomos. 

d) Programación Multianual Presupuestaria: La Programación Multianual 

Presupuestaria es la primera fase del proceso presupuestario y consiste en la 

estimación de las Asignaciones Presupuestarias Multianuales (APM) de los tres años 

consecutivos siguientes para el logro de metas de productos e inversiones vinculados 

a: (i) resultados priorizados en las leyes anuales del presupuesto; (ii) resultados 

sectoriales y; (iii) objetivos estratégicos institucionales priorizados en las instancias 

correspondientes, según corresponda a cada Entidad. 

El primer año de la Programación Multianual Presupuestaria es el límite máximo de 

créditos presupuestarios para la Formulación Presupuestaria a cargo del Pliego, cuyo detalle 

se determinará en dicha fase. La Programación Multianual Presupuestaria debe registrarse en 

el Sistema Integrado de Administración Financiera del Sector Público (SIAF-SP) o en el 

aplicativo desarrollado para este fin. 

La Programación Multianual Presupuestaria se actualiza anualmente, reajustando la 

APM en los casos que fuera necesario, y añadiendo un año nuevo en cada programación. 

La Programación Multianual Presupuestaria debe tener en cuenta los supuestos de 



 

 

52  
proyección del Informe del Marco Macroeconómico Multianual (MMM) con la actualización 

de las principales variables macroeconómicas y fiscales, al que se refiere el numeral 11.2 del 

artículo 11 del Decreto Legislativo N° 1276, Decreto Legislativo que aprueba el Marco de la 

Responsabilidad y Transparencia Fiscal del Sector Público No Financiero sobre la base de las 

reglas fiscales. 

e) Formulación Presupuestaria: Constituye la fase del proceso presupuestario en el 

que las entidades públicas desagregan, distribuyen y estructuran la información del 

primer año de la Programación Multianual Presupuestaria utilizando la clasificación 

de ingresos, gastos, fuentes de financiamiento y geográfica, así como las metas 

presupuestarias, la estructura funcional programática. 

f) Asignación Presupuestaria Multianual (APM): Es el límite máximo de los 

créditos presupuestarios que corresponde a cada entidad. Las APM son calculadas 

por el Ministerio de Economía y Finanzas, para el año cuyo presupuesto se esté 

elaborando (año 1) y los 2 años siguientes (años 2 y 3). Las APM se calculan 

teniendo en cuenta la programación de ingresos y gastos, sujetas a los objetivos de 

política macroeconómica y fiscal, resultados priorizados y coyuntura económica. 

La APM tiene carácter vinculante para el primer año (año 1) e indicativo para los dos 

años siguientes (año 2 y año 3), y es revisada anualmente y modificada en caso haya 

cambios en cualquiera de los factores tomados en cuenta para su estimación. 

g) Módulo de Programación Multianual: Aplicativo informático que permite el 

registro de las APM (por un periodo de tres años). 

h) Módulo de Recolección de Datos: Aplicativo informático que permite a los 

Pliegos de los tres niveles de gobierno el registro de información complementaria 
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definida en la presente directiva, según corresponda, la cual será empleada para la 

estimación de la APM o para el análisis del sustento de la Programación Multianual 

Presupuestaria y Formulación Presupuestaria. 

i) Proyectos: Comprende las inversiones bajo el ámbito del Sistema Nacional de 

Programación Multianual y Gestión de Inversiones (los proyectos de inversión y las 

inversiones de optimización, de ampliación marginal, de reposición y de rehabilitación); y de 

proyectos que no se encuentran bajo dicho sistema (tales como los proyectos PROCOMPITE 

en el marco de la Ley N° 29337, los proyectos de inversión exonerados, entre otros). 

Adicionalmente, incluye los estudios de pre inversión. Para efecto del registro en el Módulo de 

Programación Multianual, corresponde a la clasificación económica de gastos de capital. 

 

1.9.3. Teorías 

 

La administración pública es una organización a través del cual se ejerce la acción del 

gobierno de acuerdo con la Ley. El presupuesto, las normas y reglamentos, orientada al 

establecimiento de metas y objetivos a la ejecución de actividades y al control y evaluación 

de la gestión del estado. Esta apreciación general, permite precisar que la administración 

pública se caracteriza porque básicamente se ocupa de los fines que concierne al 

Estado, lo cual la relación en toda su extensión con la sociedad y con la economía en su 

conjunto. 

(Velásquez Guevara, 2019), “Incidencia de la ejecución de proyectos de inversión 

pública en el crecimiento económico de las regiones del Perú, período 2007 – 2017”. 

El principal objetivo del estudio presentado fue analizar el impacto de la ejecución de 

proyectos de inversión pública sobre el crecimiento económico del Perú, durante el 

período 2007 - 2017. Para el desarrollo del tema se planteó el problema, ¿cómo se concreta la 
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implementación de Los proyectos de inversión afectan el crecimiento económico de las 

regiones del Perú, durante el período 2007 - 2017 ?, la hipótesis propuesta sostiene que la 

Ejecución de Proyectos de Inversión Pública tuvo un impacto en el Crecimiento 

Económico de las regiones del Perú. Asimismo, la teoría desarrollada por Harrod-Domar y 

otras teorías citadas que relacionan capital y producción apoyan la hipótesis 

propuesta. Se completó realizando un modelo econométrico de panel de datos con efectos fijos. 

 

1.9.4. Conceptos el cumplimiento de metas 

 

Según él (Congreso Republica, Ley N° 29332, Ley que cree el plan de incentivo a la 

mejora de la gestión municipal, 2009) y sus modificatorias, y entró en operatividad en el año 

2010. Es una herramienta de Incentivos Presupuestarios vinculado al Presupuesto por 

Resultado (PpR) a cargo del Ministerio de Economía y Finanzas (MEF) que promueve la 

mejora de la calidad de los servicios públicos provistos por las municipalidades provinciales 

y distritales a nivel nacional, Implica una transferencia de recursos a las municipalidades por 

el cumplimiento de metas en un periodo determinado. Dichas metas son formuladas por 

diversas entidades públicas del Gobierno Central y tienen como objetivo impulsar 

determinados resultados cuyo logro requiere un trabajo articulado con las municipalidades. 

El PI es un esquema de incentivos, monetario y no monetario, vinculado al 

cumplimiento de metas en un periodo determinado. Dichas metas son diseñadas por diversas 

entidades públicas del Gobierno Central con la finalidad de impulsar resultados cuyo logro 

requiere un trabajo articulado y coordinado con las municipalidades. 

Las metas establecidas en el PI se formulan en el marco de las competencias y 

funciones de las municipalidades, de acuerdo a lo establecido en la Ley N° 27972, Ley 
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Orgánica de Municipalidades, con el propósito de fortalecer la capacidad operativa de las 

municipalidades para proveer bienes y servicios a la población. 

Objetivos General del PI 

 

 Contribuir a la mejora de la efectividad y eficiencia del gasto público de las 

municipalidades, vinculando el financiamiento a la consecución de resultados asociados 

a los objetivos nacionales. 

Objetivos específicos del PI 

 

 Mejorar la calidad de los servicios públicos locales y la ejecución de inversiones, que 

están vinculadas a resultados en el marco de las competencias municipales, de acuerdo a 

lo establecido en la 27972, Ley Orgánica de Municipalidades. 

 Mejorar los niveles de recaudación y la gestión de los tributos municipales. 

1.9.5. Características 

Las metas correspondientes al año 2019 

 

Las metas del Programa de Incentivo a la Mejora de la Gestión Municipal del año 

2019, elaboradas en cumplimiento de los Lineamientos aprobados mediante Resolución 

Directoral N° 018.2018-EF/50.01, cuyo plazo máximo de cumplimento es hasta el 31 de 

diciembre del año 2019. 

La evaluación de las metas referidas en el párrafo precedente se realiza considerando 

las actividades, medios de verificación, las fechas límite, y los puntajes establecidos en los 

cuadros de actividades que son aprobadas mediante Resoluciones Directorales de la 

Dirección General de Presupuesto Público. 

Transferencia de recursos por el cumplimiento de metas correspondiente del año 

2019 La transferencia de recursos a favor de las municipalidades que cumplen las metas 
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correspondientes al año 2019, se realizan hasta mes de abril del año 2020 con cargo a los 

recursos que sean asignados al programa de incentivos a la mejora de la gestión municipal en 

la Ley de Presupuesto del sector publico correspondiente al año 2020. Para ello el 

Ministerio de Economía y Finanza con una directiva aprueban los cuadros de actividades, que 

a continuación presentamos la tabla. 
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Tabla 4   Cuadro de actividades y nivel de cumplimiento 

 
 

Municipalidades adscrito a 

envierte.pe 

Actividad Descripción  

A 
 

B 
Valla 
mínima 

C D E 

 

F 
 

G 
Medio de 

verificación 

Fecha de 

cumplimient

o 

 

A 
 

B 
 

C 
Puntaje 

D

 

E 

 

F 
 

G 

Actividad 1: Devengado 30 de abril de 2019 20
% 

 25%    30 de abril    10   

Ejecución de 
inversiones del 

PIM 28 de febrero de 2019 
Devengado 28 de junio de 2019 PIM 28 de 35

% 

 
45% 

  Registro sobre 
ejecución de 28 de junio 

   
10 

  

PIM2 febrero de 2019      inversiones del 
PIM2/ 

       

 Devengado 30 de setiembre de 2019 PIM 28 
de agosto de 2019 

45
% 

 50%   en el Sistema 
Integrado de 

30 de setiembre    15   

 Devengado 31 de diciembre de 2019 PIM 28 75
% 

 80%   Administración 32 de 
diciembre 

   15   

 de agosto de 2019 
Devengado 31 de diciembre de 2019 PIM 28 80

% 

 
85% 

  Financiera 
31 de 

diciembre 

   
10 

  

 de agosto de 2019              

Municipalidades adscrito a envierte.pe 

Actividad Descripción Valla mínima Medio de 

 

Fecha de 

 

Puntaje 
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 A B C D E F G verificación cumplimien
to 

A B C D
 
E 

F G 

Actividad 2: Registro 
del Formato N°12- 
B: 

Realizar el registro del Formato N° 12-B: 
“Seguimiento a la ejecución de Inversiones” 

       30 de abril       

“Seguimiento a la para una cantidad de inversiones que   10
% 

   Registro sobre     10   

ejecución 

de 
inversion

es 

representan un porcentaje determinado del 

PIM al 28 de febrero 2019 

      ejecución de 

inversiones del 
PIM2/ 

       

 Realizar el registro del Formato N° 12-B:       en el Sistema 
Integrado 

30 de octubre       

 “Seguimiento a la ejecución de 
Inversiones” para una cantidad de 

inversiones que 

   
45
% 

   de 
Administración 

Financiera 

     
10 

  

 representan un porcentaje determinado del PIM               

 
Actividad 3: 

al 28 de agosto 2019 
Realizar el registro en el aplicativo del Banco de 

       
Registro del 
diagnóstico 

 
28 de junio 

      

Diagnóstico de cierre Inversiones del diagnóstico de cierre de       de cierre de 
inversiones 

       

de inversiones inversiones del listado definido por la DGIP   10
0

% 

   en el aplicativo del 

Banco de 
Inversiones 

    10   

Actividad 4: Registro Realizar el registro del Formato N° 09:       Registro del Formato 29 de       

del Formato N° 09: 

“Registro de Cierre 
de 

“Registro de cierre de inversión” para un 

porcentaje de las inversiones del listado definido 

   
30
% 

   N° 09: “Registro de 

Cierre de Inversión” 
en 

noviembre     
10 

  

Inversión por la DGIP, siendo indispensables que estas       el Banco de 
Inversiones 

       

 cuenten con el diagnóstico de cierre. PIM 28 

de agosto de 2019 

              

Puntaje mínimo para cumplir la meta 80 PUNTOS 

Puntaje máxima 100 PUNTOS 
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Los actores involucrados 

 

El PI promueve el trabajo articulado entre las entidades públicas responsables de meta, 

las municipalidades y el Ministerio de Economía y Finanzas. A continuación, se detallan los 

principales roles de cada uno de ellos: 

 

Figura 3   los actores involucrado MEF y sus funciones    

 

 

 

 

Figura 4   entidades públicas responsables de Meta y sus funciones   
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Figura 5   Municipalidad involucrado y sus funciones         

 

 

1.9.6. Teorías 

El MEF mediante Decreto Supremo N° 296-2018-EF, aprobó la clasificación 

municipal del PI, la misma que en su metodología recoge las diferencias existentes entre 

funciones municipales provinciales y distritales, la pertenencia a ciudades principales, y sus 

variables territoriales, la cual se presenta en la tabla siguiente: 

Figura 6   Clasificación de las municipalidades         

 

 

El marco normativo que regula el PI 
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Anualmente el MEF regula el proceso normativo del PI. En el siguiente gráfico, 

se detallan los instrumentos utilizados en cada una de sus etapas: 

Figura 7   Procedimientos de normativas     

 

 
 
Figura 8   Cronograma de procedimiento normativo     
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1.10. Definición de términos básicos 

 
Ejecución de proyectos de inversión 

 

La inversión es el proceso mediante el cual un proyecto de inversión es concebido, 

diseñado, evaluado, ejecutado y genera sus beneficios para la efectiva prestación de 

servicios y la provisión de la infraestructura necesaria para el desarrollo del país. Consta de 

las 4 fases siguientes: 

Programación Multianual de Inversiones (PMI) 

Tiene como objetivo lograr la vinculación entre el planeamiento estratégico y el 

proceso presupuestario, mediante la elaboración y selección de una cartera de inversiones 

orientada al cierre de brechas prioritarias, ajustada a los objetivos y metas de desarrollo 

nacional, sectorial y/o territorial. 

Formulación y Evaluación (FyE) 

Comprende la formulación del proyecto, de aquellas propuestas de inversión 

necesarias para alcanzar las metas establecidas en la programación multianual de 

inversiones, y la evaluación respectiva sobre la pertinencia del planteamiento técnico del 

proyecto de inversión considerando los estándares de calidad y niveles de servicio 

aprobados por el Sector, el análisis de su rentabilidad social, así como las condiciones 

necesarias para su sostenibilidad. 

Ejecución 

Comprende la elaboración del expediente técnico o documento equivalente y la 

ejecución física de las inversiones. Asimismo, se desarrollan labores de seguimiento 

físico y financiero a través del Sistema de Seguimiento de Inversiones (SSI). 

Funcionamiento 
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Comprende la operación y mantenimiento de los activos generados con la 

ejecución de la inversión y la provisión de los servicios implementados con dicha 

inversión. En esta fase las inversiones pueden ser objeto de evaluaciones ex post con el 

fin de obtener lecciones aprendidas que permitan mejoras en futuras inversiones, así 

como la rendición de cuentas, (Invierte.pe, 2016) 

Reconocimiento a las Municipalidades 

 

Definiciones y términos básicos del Programa de Incentivo- PI premia el 

cumplimiento de metas de las municipalidades las cuales están asociadas a mejora en la 

calidad de los servicios públicos que se brinda a la población. En ese sentido, se otorgan 

dos tipos de reconocimiento: 

Los Incentivos Monetarios 

 

Son recursos que se otorgan de manera condicionada al cumplimiento de metas 

dentro de un periodo determinado. Todas las municipalidades del Perú pueden recibir 

estos recursos adicionales. Estos incentivos están conformados por; Las transferencias 

asociadas al cumplimiento de metas y Transferencias por concepto del Bono Adicional. 

Los incentivos no monetarios 

 

Es la recompensa que otorga el MEF a través del reconocimiento público a las 

municipalidades que cumplieron todas sus metas y que lograron estar ubicadas en los 

primeros tres (3) puestos de cada clasificación municipal. Este proceso se realiza a 

través de la elaboración de un Ranking de cumplimiento de metas del PI que se publica en el mes 

de abril, de manera previa a la transferencia de recursos. 

Bonos adicionales 

 

Los recursos del Bono Adicional son distribuidos únicamente entre aquellas 

municipalidades que cumplen todas las metas establecidas al 31 de diciembre de cada 
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año; dichos recursos están conformados por los montos no distribuidos a las 

municipalidades por el incumplimiento de metas y por la aplicación de la Nonagésima 

Octava Disposición Complementaria Final de la Ley N° 29951. 
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II. METODO 

 
2.1 Tipo y diseño de investigación 

2.1.1. Tipos de investigación 

La investigación es de tipo cualitativa, se refiere al abordaje general que se utiliza en el 

proceso de investigación, es más flexible y abierto, de este modo, el diseño se va ajustando a 

las condiciones a la realidad y ambiente. 

2.1.2. Nivel de investigación 

La investigación es Descriptivo -correlacional, es crear una instantánea de la situación 

actual del proyecto de inversión y en cumplimiento de meta, asimismo, ayudará a comparar los 

datos o variables. 

2.1.3. Método y Diseño de investigación  

Método de investigación 

El método que se utilizará en la investigación es el método de entrevista y análisis 

científico porque permitirá verificar los hechos en la ejecución de proyectos de inversión y 

cumplimiento de metas en el marco del programa de incentivo en el gobierno local de Huanta. 

La investigación podemos definirla como el proceso de llegar a soluciones fiables para 



66 

 

Ox 
 

n 
 

Oy 

los problemas planteados a través de la obtención, análisis e interpretación planificadas y 

sistemáticas de los datos (Mou1y, 1978). 

2.1.4. Diseño de investigación 

 

El diseño del presente estudio de investigación corresponde a un tipo de Investigación 

cualitativo y el nivel de investigación descriptiva correlacional – causal trasversal y se grafica 

de la siguiente manera. 

 
 

 

 
Dónde: n= Muestra de 

estudio Ox= Medición de 

la variable 1 Oy= 

Medición de la variable  

Donde la variable 1 influye en la variable 2 

 
 

Ox   Oy n 

 
2.2 Población y muestra 

2.2.1 Población 

La población constituye los funcionarios de la Municipalidad Provincial de Huanta del 

área de Infraestructura y Gestión Territorio, Dirección de Planeamiento y Presupuesto,                 

División de Formulación y Evaluación de Inversiones, Administración, Abastecimiento y 
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Patrimonio. 

Tabla 5   Población que se tomará en cuenta para la investigación 

 

Descripción de la muestra To
tal 

Porcent
aje 

Gerencia de Infraestructura y Gestión Territorial 10 40% 

Oficina de Planeamiento y Presupuesto 05 0.5% 

División de Formulación y Evaluación de 
Inversiones  

05 0.5% 

Área de Abastecimiento y Patrimonio 10 40 % 

Total 26 100 % 

Fuente: Elaboración propia   

 
 

2.2.2 Muestra 

En la presente investigación se realizará entrevistas a los 26 funcionarios directamente 

responsables con la ejecución del proyecto de inversión y cumplimiento de metas en la 

municipalidad provincial de Huanta, en este caso es igual a 26 personas responsables, puesto 

que son funcionarios y trabajadores del estado de gobierno local. 

 

𝑁. 𝜎2. 𝑍2 
𝑛 = 

𝐸2(𝑁 − 1) + 

𝜎2. 𝑍2 

 

n = tamaño de la 

muestra 

 E = margen de 

error 0.05  

N = población 26 

Z = nivel de confianza 95% 

𝜎 = desviación estándar 0.5 
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2.3 Técnicas para la recolección de Información  

La técnica de recolección de datos para la presente investigación será a través de la 

entrevista, durante la investigación realizaremos la entrevista a los funcionarios y trabajadores 

de las áreas responsables de la ejecución de proyectos de inversión y cumplimiento de 

metas del programa de incentivo en la Municipalidad provincial de Huanta 2019, porque ellos 

forman parte de la muestra, para obtener sus respuestas con relación a las variables ejecución 

de proyectos de inversión y cumplimiento de metas. Estas entrevistas serán de tipo auto 

administrado, para que los participantes de la investigación den sus respuestas en función a la 

percepción y experiencia que han palpado en las áreas durante la ejecución de proyectos y las 

causas de incumplimiento de la meta, para la presente entrevista se tomara en cuenta a los 

ítems de las variables en el presente estudio. 

2.4 Validez del instrumento cualitativo 

 

Para el presente de trabajo de investigación utilizaremos los siguientes instrumentos: 

 

a) Cuestionarios de entrevista. Estos instrumentos contendrán preguntas de 

carácter cerrado utilizando escala de Likert sobre la ejecución de proyectos y 

cumplimiento de metas, utilizando la tabla de respuestas con las alternativas 

correspondientes. 

b) Fichas bibliográficas. Se utilizará los libros, revistas, páginas web y todas las 

fuentes donde se puede obtener información especializadas relacionados a la 

materia respectivamente a los variables que está planteado en este trabajo de 

investigación. 

c) Normas legas. Se revisará las normas legales, directivas de la ejecución de 
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proyectos y cumplimiento de metas en marco del programa de incentivo 

municipal. 

2.4.1 Validez de los instrumentos 

 

En la presente investigación, la validez del instrumento, será comprobado por los 

especialistas en las áreas relacionadas a los trabajos de investigación, los expertos de la 

facultad de ciencias de proyectos de inversión, empresarial y negocios de la Universidad 

Peruana de Ciencias e Informática-UPCI 

2.4.2 Confiabilidad de los instrumentos 

 

Para la presente investigación se considera la aplicación de los cuestionarios 

estructuradas, el análisis de confiabilidad se hará mediante el enfoque de consistencia entre 

los ítems por el indicador alfa de cronbach, a través de ella se medirá si los ítems de la escalas 

están relacionadas entre sí, este procedimiento se realizó mediante estadístico SPSS, versión 

26, análisis de la fiabilidad alfa, cuyo valor oscila entre 0 al 1, el resultado de 1 experiencia 

que existe consistencia ideal de los ítems. 

Técnicas para el cálculo de la confiabilidad de un instrumento aplicable solo a 

investigación en las que las respuestas a cada ítem sean dicotómicas o binarias, es decir, 

puedan codificarse como 1 o 0 (correcto – incorrecto, presente – ausente, a favor – en contra, 

etc.). la fórmula para calcular la confiabilidad de un instrumento de n ítems o KR20 será: K= 

número de ítems del instrumento, p=personas que responden afirmativamente a cada ítem 

q=personas responden negativamente a cada ítem. St2= varianza del instrumento xi= puntaje 

total de cada encuestado, según (Olivero, 2016) 

2.5 Procesamiento y análisis de la información  
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Para la presente investigación se realiza los procedimientos en cada etapa para la 

recolección y análisis de los datos, los procedimientos que se utilizara en la recolección de 

datos para la presente investigación serán aplicadas del uso de una técnica, que, a 

continuación, lo detallo: 

2.5.1 Procesamiento 
 

La entrevista será auto administrada, para que los funcionarios que intervienen en 

presente investigación contesten las preguntas con las respuestas de acuerdo a la percepción y 

experiencia que tengan en cada uno de los ítems de las variables en estudio, estos serán 

procesados en una base de datos con el paquete estadístico SPSS. 

2.5.2 Análisis de la información  

 

Para esta investigación se realizará el procesamiento de las informaciones mediante el 

paquete estadístico para ciencias sociales (IBM SPSS versión 26) con el cual se realizará los 

análisis estadísticos descriptiva, elaborando las tablas de distribución de frecuencias y gráficas, 

las mismas que se interpretará por medio de la frecuencias y porcentajes. El análisis 

estadístico inferencial establecerá mediante el método de correlación, las influencias de los 

indicadores de variables independiente, con la variable dependiente. 

2.6 Aspectos éticos  

 

En esta investigación se tendrá en cuenta la ética de consentimiento informado, la 

ética permitirá que los funcionarios y trabajadores de la Municipalidad Provincial de 

Huanta, colaboren con el respectivo desarrollo de la entrevista de manera voluntaria y 

anonimato en los análisis. La seguridad será tipo biológico, psicológico, administrativo y 

social de los participantes durante el proceso de la investigación se mantendrá los 

procedimientos y el mecanismo para los participantes. 
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III. RESULTADOS 

 

3.1 Resultados descriptivos  

De acuerdo a la investigación realizada y con los datos recopilados, a continuación, 

mostramos los resultados obtenidos en el trabajo de sistemático y campo, con la finalidad de 

dar respuesta a nuestras interrogantes planteadas, para luego confirmar o rechazar nuestras 

hipótesis establecidas.  

Los siguientes cuadros están formulados de acuerdo al orden de los objetivos específicos: 

 

Incluye: Sólo Proyectos 

Municipalidad PIA PIM Certificación 
Compromiso 

Anual 

Ejecución 

Avance 

%  
Atención de 

Compromiso 

Mensual  

Devengado  Girado  

050401-300464: 

MUNICIPALIDAD 

PROVINCIAL DE 

HUANTA 

9,871,094 46,084,526 41,542,913 31,488,280 30,108,190 26,112,051 26,109,732   56.7 

050402-300465: 

MUNICIPALIDAD 

DISTRITAL DE 

AYAHUANCO 4,518,369 9,344,583 9,109,003 8,413,823 8,413,823 8,413,223 8,320,785   90.0 

050403-300466: 

MUNICIPALIDAD 

DISTRITAL DE 

HUAMANGUILLA 497,656 7,027,197 6,213,573 5,993,031 5,993,031 5,993,031 5,992,784   85.3 

050404-300467: 

MUNICIPALIDAD 
DISTRITAL DE 268,208 5,478,972 5,117,279 5,048,236 5,019,246 5,012,415 5,002,083   91.5 
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IGUAIN 

050405-300468: 
MUNICIPALIDAD 

DISTRITAL DE 

LURICOCHA 508,439 9,509,793 8,908,805 8,899,286 8,763,894 4,962,746 4,962,746   52.2 

050406-300469: 

MUNICIPALIDAD 

DISTRITAL DE 

SANTILLANA 581,817 11,641,483 10,168,119 6,706,995 3,389,077 3,389,077 3,387,939   29.1 

050407-300470: 

MUNICIPALIDAD 

DISTRITAL DE SIVIA 5,045,743 14,623,676 14,329,067 12,611,052 12,308,519 9,911,906 9,911,906   67.8 

050408-301837: 

MUNICIPALIDAD 

DISTRITAL DE 

LLOCHEGUA 1,304,646 31,254,531 9,114,489 8,351,508 8,343,508 8,343,508 8,343,508   26.7 

050409-301850: 

MUNICIPALIDAD 

DISTRITAL DE 

CANAYRE 6,033,374 11,760,715 11,208,212 11,096,562 11,096,562 11,096,562 11,096,322   94.4 

050410-301862: 

MUNICIPALIDAD 

DISTRITAL DE 

UCHURACCAY 3,808,660 10,967,227 10,601,854 10,153,867 10,104,337 10,104,337 10,102,783   92.1 

050411-301866: 

MUNICIPALIDAD 

DISTRITAL DE 

PUCACOLPA 6,781,450 9,474,810 8,456,979 6,536,327 6,399,327 2,046,145 2,046,145   21.6 

050412-301874: 

MUNICIPALIDAD 

DISTRITAL DE 

CHACA 475,186 1,590,824 1,187,289 1,135,276 902,190 893,499 893,499   56.2 

Fuente: 

https://apps5.mineco.gob.pe/transparencia/Navegador/default.aspx?y=2019&ap=Proye

cto 

Las Municipalidades Distritales de la provincia de Huanta, durante el año 2019, 

alcanzaron a ejecutar los proyectos de inversión y el cumplimiento meta, el resultado de 

ejecución que representa el porcentaje, para lo cual detallo en el gráfico siguiente:     

 

 

 

 

 

 

https://apps5.mineco.gob.pe/transparencia/Navegador/default.aspx?y=2019&ap=Proyecto
https://apps5.mineco.gob.pe/transparencia/Navegador/default.aspx?y=2019&ap=Proyecto
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Figura 9    Avance de ejecución presupuestal 2019.    

 

 

Fuente: elaboración propia 

Descriptivo 

En la gráfica 1 se realizó el análisis de la ejecución de proyectos de inversión de los 

distritos de la provincia de Huanta, la Municipalidad Distrital de Huanta, programado en PIM, 

la S/. 46,084,526, logro ejecutar presupuestalmente la S/. 26,112,051, que representa al 

56.7%, el resultado no ha sido favorable para la gestión, la Municipalidad distrital de 

Ayahuanco tenía en PIM. la S/. 9,344,583, ejecución presupuestalmente es la S/. 8,413,223, 

logrando el avance de ejecución al 90 %, la Municipalidad distrital de Huamanguilla, obtenida 

en PIM. la S/. 7,027,197, logrando ejecutar el presupuesto la S/. 5,993,031, el avance 

56.70%

90.00%

85.30%

91.50%

52.20%29.10%
67.80%

26.70%

94.40%

92.10%

21.60%
56.20%

El avance de ejecucion del año 2019, las 
Municipalidad de la Provincia de Huanta

Municipalidad de Huanta Municipalidad de Ayahuanco Municipalidad de Huamanguilla

Municipalidad de Iguain Municipalidad de Luricocha Municipalidad de Santillana

Municipalidad de Sivia Municipalidad de Llochegua Municipalidad de Canayre

Municipalidad de Uchuraccay Municipalidad de Pucacolpa Municipalidad de Chaca
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porcentaje es 85.3%, la Municipalidad distrital de Iguain ha programado en PIM. la S/. 

5,478,972, el avance de ejecución presupuestal es S/. 5,012,415, obteniendo el porcentaje al 

91.5%, la Municipalidad Provincial de Luricocha, programo en su PIM. la S/. 9,509,793, 

ejecutando presupuestalmente la S/. 4,962,746, obteniendo el avance al 52.2%, resultados 

negativos para la gestión, la Municipalidad Distrital de Santillana, el PIM has sido 

programada la S/. 11,641,483, ejecutando presupuestalmente la S/. 3,389,077, obteniendo el 

avance de ejecución al 29.1%, resultado de la gestión negativo, la Municipalidad distrital de 

Sivia, programo en su PIM la S/. 14,623,676, ejecutando el presupuesto programado la S/. 

9,911,906, en un avance al 67.8%, resultado es mayor al 50%, la Municipalidad Distrital de 

Llochegua, el presupuesto programado en PIM, la S/. 31,254,531, ejecutando el presupuesto 

programado la S/. 8,343,508, el porcentaje de ejecución que alcanzo al 26.7%, resultados 

negativos para la gestión, la Municipalidad Distrital de Canayre, programo el presupuesto en 

el PIM, la S/. 11,760,715, ejecutando el presupuesto en diferentes proyectos de inversión la 

S/. 11,096,562, el avance de ejecución refleja al 94.4%, resultados positivos en la ejecución 

más alto de todas las municipalidades, la Municipalidad Distrital de Uchuraccay ha 

programado en su PIM, la S/. 10,967,227, ejecutando el presupuesto programado la S/. 

10,104,337, el avance de ejecución presupuestal al 92.1%, obteniendo resultados positivos en 

segundo lugar a nivel de los distritos de Huanta, la Municipalidad Distrital de Pucacolpa, 

programo en el PIM, la S/. 9,474,810, ejecutando el presupuesto programado la S/. 2,046,145, 

el porcentaje que ejecuto al 21.6%, resultado de la ejecución presupuestal negativo para la 

gestión municipal, ocupando el último lugar, por último, la Municipalidad Distrital de Chaca, 

programo el presupuesto en su PIM, la S/. 1,590,824, ejecutando el presupuesto la S/. 

893,499, el avance de ejecución que representa al 56.2%, el resultado es mediamente positivo. 
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PROGRAMACION MULTIANUAL DE INVERSION-PIM 

Tabla 6   Proyectos de Inversion PMI 2019 

Año de Ejecución: 2019 

Incluye: Sólo Proyectos 

Municipalidad 050401-

300464: 

MUNICIPALIDAD 

PROVINCIAL DE 

HUANTA 9,871,094 46,084,526 41,542,913 31,488,280 30,108,190 26,112,051 26,109,732  56.7 

Proyecto PIA PIM Certificación 
Compromiso 

Anual 

Ejecución 

Avance 

%  
Atención de 

Compromiso 

Mensual  

Devengado  Girado  

Fuente: Reporte MEF, consulta amigable 

Elaboración propia 

  

Figura 10   Programación multianual de inversión-PMI 

 

Descripción 

La tabla 2 y gráfico 2, presente la programación multianual de inversión-PMI, 

solo es proyectos de inversión de la Municipalidad Provincial de Huanta 2019, en la 

Programación Inicial de Apertura-PIA, es la S/. 9,871,094, en la Proyecto Inicial de 

PIA, 9,871,094

PIM, 46,084,526

CERTIFICADO, 
41,542,913

COMPROMISO 
ANUAL, 31,488,280

COMPROMISO 
MENSUAL, 
30,108,190

DEVENGADO, 
26,112,051

GIRADO, 26,109,732
AVANCE %, 56.70%

Segun Oficina de programacion multianual-OPMI 
2019

PIA

PIM

CERTIFICADO

COMPROMISO ANUAL

COMPROMISO MENSUAL

DEVENGADO

GIRADO

AVANCE %
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Modificado -PIM, en la S/.46,084,526, de los cuales la certificación es la S/. 41,542,913, 

el compromiso anual es la S/. 31,488,280, en el compromiso mensual es la 

S/.30,108,190, la ejecución de vengado es el monto S/. 26,112,051, el girado o pagado es 

la S/. 26,109,732, y el avance de ejecución de todos los proyectos de inversión 

presupuestalmente del PIM, logrando avanzar al 56.7%  hasta 31 de diciembre del 2019.  

EJECUCION DE PROYECTOS DE INVERSIÓN 

En este cuadro presentamos proyectos de inversión programados para el año 

2019, cada proyecto tiene presupuestos asignados para su ejecución, asimismo, acuerdo 

al avance de ejecución ha sido evaluada para el cumplimiento de la meta 1 del Programa 

de Incentivo Municipal.   
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Tabla 7   avance ejecución proyectos de inversión PMI 2019 

PROYECTOS DE INVERSION PMI 2019 

Año de Ejecución: 2019 

Incluye: Sólo Proyectos 

Municipalidad 050401-300464: MUNICIPALIDAD 

PROVINCIAL DE HUANTA 9,871,094 46,084,526 41,542,913 31,488,280 30,108,190 26,112,051 26,109,732  56.7 

Proyecto PIA PIM Certificación 
Compromiso 

Anual 

Ejecución 

Avance 

%  

Atención de 

Compromiso 

Mensual  

Devengado  Girado  

2000032: APOYO A LA PRODUCCION 

AGROPECUARIA 
90,000 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000   100.0 

2000634: FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 200,000 0 0 0 0 0 0   0.0 

2001621: ESTUDIOS DE PRE-INVERSION 1,712,966 1,550,207 1,393,895 799,402 733,252 733,252 733,252   47.3 

2001707: LIQUIDACION DE OBRAS 100,000 149,461 61,030 41,884 41,884 41,884 41,884   28.0 

2003071: AMPLIACION DE SISTEMA DE 

ABASTECIMIENTO DE AGUA POTABLE 
466,150 466,150 0 0 0 0 0   0.0 

2006831: CONSTRUCCION DE PARQUES 1,500,000 0 0 0 0 0 0   0.0 

2008302: CONSTRUCCION DE VIAS URBANAS 100,000 0 0 0 0 0 0   0.0 

2011201: MEJORAMIENTO DE CENTROS 

EDUCATIVOS 
3,199,479 20,000 0 0 0 0 0   0.0 

2011547: MEJORAMIENTO DE SISTEMA DE 

ABASTECIMIENTO DE AGUA POTABLE 
580,000 580,000 57,800 57,800 57,800 57,800 57,800   10.0 

2014658: REHABILITACION DE RELLENO 

SANITARIO 
990,000 0 0 0 0 0 0   0.0 
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2016766: INICIATIVA A LA COMPETITIVIDAD 200,000 5,006 0 0 0 0 0   0.0 

2045164: MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL 

SISTEMA DE AGUA POTABLE Y DEL SISTEMA DE 

ALCANTARILLADO DE LA CIUDAD DE HUANTA 

0 1,238,723 1,214,180 0 0 0 0   0.0 

2143419: REHABILITACION, MEJORAMIENTO DEL 

CAMINO VECINAL DE YANASRACCAY - CUNYA 

DEL DISTRITO DE HUANTA, PROVINCIA DE 

HUANTA - AYACUCHO 

0 60,832 0 0 0 0 0   0.0 

2144502: CONSTRUCCION DEL ESTADIO Y 

SEMBRADO DE GRASS EN LA COMUNIDAD DE 

VILLA FLORIDA, DISTRITO DE IGUAIN - HUANTA 

- AYACUCHO 

0 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000   100.0 

2148884: CREACION DE PISTAS, VEREDAS Y 

AREAS VERDES EN EL PSJ. MONTONEROS Y JR. 

CESAR URBANO 1RA CUADRA EN EL DISTRITO 

DE HUANTA, PROVINCIA DE HUANTA - 

AYACUCHO 

0 13,072 0 0 0 0 0   0.0 

2148885: CREACION DE PISTAS, VEREDAS Y 

AREAS VERDES EN EL PSJ. GARCILAZO DE LA 

VEGA Y PSJ. CAHUIDE EN EL DISTRITO DE 

HUANTA, PROVINCIA DE HUANTA - AYACUCHO 

0 3,173 0 0 0 0 0   0.0 

2159404: MEJORAMIENTO DE LA COBERTURA 

DEL SERVICIO DE SEGURIDAD CIUDADANA EN 

LA CIUDAD DE HUANTA, PROVINCIA DE 

HUANTA - AYACUCHO 

0 18,962 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000   79.1 
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2179395: MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE 

TRANSITABILIDAD VEHICULAR Y PEATONAL EN 

LOS JIRONES HUANCAVELICA CDRA 01 A 04, 

HUGO MATTA TELLO CDRA 01 Y 02, LAS 

RETAMAS, LAS ORQUIDEAS, LAS DALIAS, SAIRE 

TUPAC, SINCHI ROCA; PASAJES OCTAVIO 

INFANTE CDRA 01, PACHACUT 

0 8,000 8,000 8,000 8,000 8,000 8,000   100.0 

2182083: MEJORAMIENTO DEL CONTROL Y 

SEGURIDAD DEL TRAFICO URBANO EN JR. 

SUCRE - AV.SAN MARTIN, AV. MARISCAL 

CASTILLA - AV. GERVACIO SANTILLANA, AV. 

RAMON CASTILLA - AV.ANDRES A. CACERES, 

AV. ANDRES A. CACERES - JR. OSWALDO N. 

REGAL, JR. MARIA PARADO DE BELLID 

0 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000   100.0 

2191642: INSTALACION DE LA 

INFRAESTRUCTURA DEPORTIVA MULTIUSO EN 

LA LOCALIDAD DE LLOCHEGUA, DISTRITO DE 

LLOCHEGUA - HUANTA - AYACUCHO 

0 4,200 4,200 4,200 4,200 4,200 4,200   100.0 

2193963: CONSTRUCCION DEL PUENTE 

COLGANTE PEATONAL EN LA COMUNIDAD DE 

CHOLA VALDIVIA, DISTRITO DE LLOCHEGUA, 

PROVINCIA DE HUANTA - AYACUCHO 

0 130,624 114,696 47,683 47,683 47,683 47,683   36.5 

2206753: CREACION DEL MINI COMPLEJO 

DEPORTIVO DEL CENTRO POBLADO DE CHIHUA, 

DISTRITO DE IGUAIN, PROVINCIA DE HUANTA - 

AYACUCHO 

0 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000   100.0 
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2207613: INSTALACION DE INFRAESTRUCTURA 

DEPORTIVA Y RECREATIVA EN EL BARRIO DE 

CASTROPAMPA, DISTRITO DE HUANTA, 

PROVINCIA DE HUANTA - AYACUCHO 

0 3,620 0 0 0 0 0   0.0 

2212253: MEJORAMIENTO DE LOS ACCESOS AL 

PARQUE INFANTIL MORRO TUPIN, DISTRITO DE 

HUANTA, PROVINCIA DE HUANTA - AYACUCHO 

0 200 200 200 200 200 200   100.0 

2212969: MEJORAMIENTO DE SERVICIO 

EDUCATIVO EN SEIS INSTITUCIONES 

EDUCATIVAS DEL NIVEL PRIMARIO EN ZONAS 

ALTO ANDINAS DEL DISTRITO DE HUANTA, 

PROVINCIA DE HUANTA - AYACUCHO 

732,499 750,497 750,495 677,982 677,982 677,982 677,264   90.3 

2214488: MEJORAMIENTO DEL SERVICIO 

EDUCATIVO DE LA INSTITUCION EDUCATIVA 

HUANTA, PROVINCIA DE HUANTA - AYACUCHO 

0 7,000 0 0 0 0 0   0.0 

2214551: MEJORAMIENTO DEL SERVICIO 

EDUCATIVO EN LA I.E. DE EDUCACION 

PRIMARIA N38262/MX-P CARMEN SOTO FLORES 

DEL CENTRO POBLADO DE UYUVIRCA, DISTRITO 

DE HUANTA, PROVINCIA DE HUANTA - 

AYACUCHO 

0 7,000 0 0 0 0 0   0.0 

2222659: MEJORAMIENTO DE LA PRESTACION DE 

SERVICIOS DEL LOCAL MULTIUSO EN EL 

CENTRO POBLADO DE CHACA, DISTRITO DE 

SANTILLANA, PROVINCIA DE HUANTA - 

AYACUCHO 

0 126,701 120,049 115,246 115,246 115,246 115,246   91.0 
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2223313: MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE 

LA INSTITUCION EDUCATIVA ESPECIAL DIVINO 

NIÑO JESUS EN EL DISTRITO DE HUANTA, 

PROVINCIA DE HUANTA - AYACUCHO 

0 3,500 3,500 0 0 0 0   0.0 

2223698: MEJORAMIENTO DE PISTAS Y VEREDAS 

EN LAS CALLES CENTENARIO, ESPINAR, 22 DE 

JUNIO, PUNO, ZARUMILLA Y LIBERTAD EN LA 

CIUDAD DE HUANTA, PROVINCIA DE HUANTA - 

AYACUCHO 

0 13,938 13,938 13,938 13,938 13,938 13,938   100.0 

2234850: MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL 

SERVICIO DE AGUA DEL SISTEMA DE RIEGO EN 

15 PAGOS MARGEN DERECHA DEL RIO HUANTA 

DISTRITO DE HUANTA, PROVINCIA DE HUANTA - 

AYACUCHO 

0 1,647,092 1,635,418 1,436,745 1,436,745 1,436,745 1,436,745   87.2 

2239058: MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE 

RELACIONES PUBLICAS E IMAGEN 

INSTITUCIONAL DE LA MUNICIPALIDAD DE 

HUANTA, DISTRITO DE 

HUANTA,MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE 

HUANTA 

0 3,500 3,500 0 0 0 0   0.0 

2240899: AMPLIACION DEL SERVICIO DE AGUA 

POTABLE Y SANEAMIENTO EN LAS 

COMUNIDADES DE HUALLHUAYOCC ALTO, 

UYUVIRCA Y ESPIRITU SANTO, DISTRITO DE 

HUANTA, PROVINCIA DE HUANTA - AYACUCHO 

0 8,448,122 8,448,121 2,851,362 2,851,362 2,802,612 2,802,612   33.2 

2244598: INSTALACION DE LOCAL MULTIUSO EN 

LA COMUNIDAD DE CHUYAS DEL DISTRITO DE 

HUANTA, PROVINCIA DE HUANTA - AYACUCHO 

0 298,537 298,537 287,409 287,409 287,409 287,409   96.3 
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2250419: MEJORAMIENTO DEL SERVICIO 

EDUCATIVO EN EL AREA DE EDUCACION FISICA 

DE LA I.E. ESMERALDA DE LOS ANDES DE 

HUANTA, PROVINCIA DE HUANTA - AYACUCHO 

0 9,116 9,115 9,115 9,115 9,115 9,115   100.0 

2251686: INSTALACION DE LOS SERVICIOS DE 

EDUCACION INICIAL ESCOLARIZADOS EN LA I.E. 

429-156MX-P, I.E.38268, I.E. 429-158MX-U DE LOS 

CENTROS POBLADOS DE VISTA ALEGRE, SIVIA, 

CINTIARO EN LOS DISTRITOS DE SIVIA Y 

CANAYRE, PROVINCIA DE HUANTA - AYACUCHO 

0 7,783,320 7,781,433 7,713,320 7,642,150 7,642,150 7,642,150   98.2 

2263261: MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE LAS 

AREAS VERDES PUBLICAS ORIENTADO A LA 

NUEVA EXPANSION URBANA Y PERIURBANA DE 

LA CIUDAD DE HUANTA, DISTRITO DE HUANTA, 

PROVINCIA DE HUANTA - AYACUCHO 

0 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500   100.0 

2264082: MEJORAMIENTO DE PISTAS Y VEREDAS 

EN LAS CALLES DEL JR. ANTENOR ORREGO 

CDRA. 1 AL 3, PJE. J. DE LA RIVA AGÜERO, JR. 

VELANDO CDRA. 1 Y 2, PJE MIGUEL GRAU, JR. 

RICARDO PALMA CDRA. 1 Y 2, PJE. ORREGO, PJE. 

GARCILASO DE LA VEGA CDRA. 2 DEL BARRIO 

OCHO, DI 

0 4,958 3,990 0 0 0 0   0.0 

2267395: MEJORAMIENTO Y REHABILITACION DE 

LA CARRETERA EN LA RED VIAL VECINAL 

CANAYRE - CORONEL PORTILLO, JUNIN 

LIBERTAD - NUEVO PROGRESO - ROSARIO 

SANTILLANA - VIRGEN CCASA, EN LOS 

DISTRITOS DE LLOCHEGUA Y CANAYRE, 

PROVINCIA DE HUANTA - AYACUCHO 

0 6,811,285 6,810,572 6,810,572 6,810,572 2,863,183 2,863,183   42.0 
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2288272: MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE 

PROMOCION Y COMERCIALIZACION DE LOS 

PRODUCTOS AGROPECUARIOS 

AGROINDUSTRIALES, ARTESANALES, 

CULTURALES Y TURISTICOS A TRAVES DE 

FERIAS Y EXPRESIONES ORIGINARIAS EN EL 

DISTRITO DE HUANTA, PROVINCIA DE HUANTA - 

AYACUCHO 

0 518,111 518,109 493,665 493,665 493,665 493,665   95.3 

2289539: MEJORAMIENTO DEL SERVICIO 

EDUCATIVO EN LA I.E. PRIMARIA N 38881MX-U 

DE LA LOCALIDAD DE LLAQLLAN, DISTRITO DE 

UCHURACCAY, PROVINCIA DE HUANTA - 

AYACUCHO 

0 3,500 3,500 3,500 3,500 3,500 3,500   100.0 

2289930: MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE 

TRANSITABILIDAD VEHICULAR Y PEATONAL EN 

LOS JR. PUNO CDRA. 01; JR. 2 DE MAYO CDRA. 01 

AL 07, JR. RICARDO URBANO CDRA 04; JR. 

MANCO CAPAC CDRA. 04, JR. FELIX IGUAIN 

CDRA. 04 DISTRITO DE HUANTA, PROVINCIA DE 

HUANTA – AY 

0 2,392,121 2,390,013 1,559,933 1,289,963 1,289,963 1,289,680   53.9 

2307565: MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL 

SERVICIO DEL CAMAL MUNICIPAL EN EL 

DISTRITO DE HUANTA, PROVINCIA DE HUANTA – 

AYACUCHO 

0 8,000 0 0 0 0 0   0.0 

2324579: CREACION DEL SERVICIO DE 

ESPARCIMIENTO PUBLICO EN EL BARRIO 

ALPAPILAR, DISTRITO DE HUANTA, PROVINCIA 

DE HUANTA – AYACUCHO 

0 362,790 362,789 296,584 296,584 296,584 296,584   81.8 
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2338421: RECUPERACION DE AREAS 

DEGRADADAS POR RESIDUOS SOLIDOS EN EL 

SECTOR IZCUTACOCC DISTRITO DE HUANTA Y 

LURIOCHA, PROVINCIA DE HUANTA – 

AYACUCHO 

0 990,000 958,101 861,870 840,720 840,720 840,720   84.9 

2340601: GESTION DEL PROGRAMA Y OTROS: 

PROGRAMA DE APOYO AL TRANSPORTE 

SUBNACIONAL – PATS 

0 33,000 0 0 0 0 0   0.0 

2369700: MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE 

TRANSITABILIDAD VEHICULAR Y PEATONAL, EN 

LA AVENIDA GERVASIO SANTILLANA CUADRA 1 

Y 2, JIRON TARAPACA CUADRA 1 Y 2, Y EL 

PERIMETRO DEL PARQUE PRINCIPAL DE 

HUANTA DEL DISTRITO DE HUANTA - 

PROVINCIA DE HUANTA - DEPARTAME 

0 593,415 593,414 538,125 538,125 538,125 538,125   90.7 

2369907: CREACION DE LA INFRAESTRUCTURA 

DE MAESTRANZA DEL GARAJE MUNICIPAL EN 

EL SECTOR DE UYUVIRCA DEL DISTRITO DE 

HUANTA - PROVINCIA DE HUANTA - 

DEPARTAMENTO DE AYACUCHO 

0 274,070 219,988 182,945 182,945 182,945 182,945   66.8 

2370592: CREACION DE PISTAS Y VEREDAS EN EL 

JR. 24 DE JUNIO 2DA CUADRA, JR. VICTOR RAUL 

YANGALI CASTRO CUADRA 1 Y 2, JR. LOS 

PROCERES, JR. HUGO MATTA TELLO 1ERA 

CUADRA Y PASAJE LA PAZ, DEL BARRIO 

HOSPITAL BAJA. HUANTA - DISTRITO DE 

HUANTA - PROVINCIA DE HUANT 

0 33,503 33,503 25,127 25,127 25,127 25,127   75.0 
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2390297: CREACION DEL SERVICIO DE 

TRATAMIENTO DE EXCRETAS CON ARRASTRE 

HIDRAULICO EN LA LOCALIDAD DE CALLQUI 

DEL DISTRITO DE HUANTA - PROVINCIA DE 

HUANTA - DEPARTAMENTO DE AYACUCHO 

0 188,434 188,433 182,425 182,425 182,425 182,425   96.8 

2390326: CREACION DEL LOCAL COMUNAL 

MULTIUSO EN LA LOCALIDAD DE HUANZA DEL 

DISTRITO DE HUANTA - PROVINCIA DE HUANTA 

- DEPARTAMENTO DE AYACUCHO 

0 242,631 242,631 234,737 234,737 234,737 234,737   96.7 

2423285: ADQUISICION DE KITS O MATERIALES 

PARA EXPERIMENTOS DE BIOLOGIA; EN EL(LA) 

PREVENCION, CONTROL Y ERRADICACION DE 

LA MOSCA DE LA FRUTA, DISTRITO DE HUANTA, 

PROVINCIA HUANTA, DEPARTAMENTO 

AYACUCHO 

0 3,500 3,500 3,500 3,500 3,500 3,500   100.0 

2424104: ADQUISICION DE KITS DE EQUIPOS 

MEDICOS DE LABORATORIO O DE CAMPO O 

PRODUCTOS RELACIONADOS; EN EL(LA) EESS 

HOSPITAL DE APOYO DE HUANTA DANIEL 

ALCIDES CARRION - HUANTA EN LA LOCALIDAD 

HUANTA, DISTRITO DE HUANTA, PROVINCIA 

HUANTA, DEPARTAMENTO AYACUCHO 

0 215,322 213,000 213,000 213,000 213,000 213,000   98.9 

2428029: MEJORAMIENTO DEL SISTEMA DE AGUA 

POTABLE EN LA LOCALIDAD DE IMPAO DEL 

DISTRITO DE HUANTA - PROVINCIA DE HUANTA 

- DEPARTAMENTO DE AYACUCHO 

0 252,276 252,275 221,531 221,531 221,531 221,531   87.8 
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2429279: CONSTRUCCION DE AULA; EN EL(LA) IE 

38254 LUIS CAVERO BENDEZU - HUANTA EN LA 

LOCALIDAD HUANTA, DISTRITO DE HUANTA, 

PROVINCIA HUANTA, DEPARTAMENTO 

AYACUCHO 

0 23,879 23,052 23,052 23,052 23,052 23,052   96.5 

2433514: MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE LOS 

SERVICIOS DE RECREACION DE LA ALAMEDA 

MILTON CORDOVA LA TORRE DISTRITO DE 

HUANTA - PROVINCIA DE HUANTA - 

DEPARTAMENTO DE AYACUCHO 

0 930 930 0 0 0 0   0.0 

2434289: CREACION DEL SERVICIO DE LOSA 

DEPORTIVA MULTIUSO EN EL PAGO DE 

CCACCAS DEL DISTRITO DE HUANTA - 

PROVINCIA DE HUANTA - DEPARTAMENTO DE 

AYACUCHO 

0 376,708 376,706 369,302 369,302 369,302 369,302   98.0 

2434934: MEJORAMIENTO DE LA CAPACIDAD 

TECNICO PRODUCTIVA DE CRIANZA DE CUY EN 

LA ASOCIACION DE DESPLAZADOS NO 

RETORNANTES DE CALLQUI BAJA DEL DISTRITO 

DE HUANTA - PROVINCIA DE HUANTA - 

DEPARTAMENTO DE AYACUCHO 

0 109,500 100,000 59,747 59,747 59,747 59,747   54.6 

2435077: MEJORAMIENTO DE LA CAPACIDAD 

PRODUCTIVA DE GANADO OVINO EN LA 

COMUNIDAD DE PUCARA DEL DISTRITO DE 

UCHURACCAY - PROVINCIA DE HUANTA - 

DEPARTAMENTO DE AYACUCHO 

0 109,000 109,000 94,444 94,444 94,444 94,444   86.6 
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2435154: MEJORAMIENTO DE LA CAPACIDAD 

PRODUCTIVA DE GANADO OVINO DE LA 

ASOCIACION DE RESIDENTES DE CULLUCHACA 

EN EL SECTOR SAN JUAN DE MIRAFLORES DEL 

DISTRITO DE HUANTA - PROVINCIA DE HUANTA 

- DEPARTAMENTO DE AYACUCHO 

0 109,000 108,998 59,348 59,348 59,348 59,348   54.4 

2435311: MEJORAMIENTO DE LA CAPACIDAD 

TECNICA PRODUCTIVA DEL GANADO VACUNO 

EN LA ASOCIACION DE DESPLAZADOS NO 

RETORNANTES POR LA VERDAD Y JUSTICIA EN 

LA COMUNIDAD DE MIO DEL DISTRITO DE 

HUANTA - PROVINCIA DE HUANTA - 

DEPARTAMENTO DE AYACUCHO 

0 109,000 108,999 49,881 49,881 49,881 49,881   45.8 

2437660: MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE 

TRANSITABILIDAD VEHICULAR EN LA 

AV.GERVASIO SANTILLANA CUADRA 13 AL 16; 

AV. CARLOS LA TORRE CUADRA 1 AL 11,AV. 

CIRCUNVALACION ESTE CUADRA 2 A 4; JR. LUIS 

CAVERO CUADRA 3 Y 4, JR.VICTOR FAJARDO 

CUADRA 1 Y 2, JR. PEDRO 

0 2,925,804 2,729,438 2,270,862 1,331,112 1,331,112 1,330,971   45.5 

2445273: MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE LOS 

SERVICIOS DE SEGURIDAD CIUDADANA, DEL 

DISTRITO DE HUANTA - PROVINCIA DE HUANTA 

- DEPARTAMENTO DE AYACUCHO 

0 2,933,070 266,518 240,018 240,018 240,018 240,018   8.2 

2450058: ADQUISICION DE ; EN EL(LA) INSUMO Y 

EQUIPOS PARA EL CONTROL DE PULGON Y TRIPS 

EN TARA DISTRITO DE HUANTA, PROVINCIA 

HUANTA, DEPARTAMENTO AYACUCHO 

0 80,000 80,000 70,605 70,605 70,605 70,605   88.3 
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2451686: MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE 

TRANSITABILIDAD VEHICULAR Y PEATONAL EN 

JR.SALVADOR CAVERO CDRA 3, JR. MARIANO 

SOSA, JR. CHAVEZ GAVILAN CDRA 4 Y 5, 

DISTRITO DE HUANTA - PROVINCIA DE HUANTA 

- DEPARTAMENTO DE AYACUCHO 

0 1,027,246 1,027,244 1,004,314 992,414 992,414 992,414   96.6 

2451890: RENOVACION DE AMBIENTE PARA 

COMEDOR; EN EL(LA) BCT LOS CABITOS N° 51 

CASTROPAMPA DISTRITO DE HUANTA, 

PROVINCIA HUANTA, DEPARTAMENTO 

AYACUCHO 

0 97,342 97,341 0 0 0 0   0.0 

2451891: CONSTRUCCION DE MURO DE 

CONTENCION; EN EL(LA) ZONA DE CHANCARAY, 

DISTRITO DE HUANTA, PROVINCIA HUANTA, 

DEPARTAMENTO AYACUCHO 

0 91,557 91,557 85,039 85,039 85,039 85,039   92.9 

2452344: RENOVACION DE ; EN EL(LA) CAMINO 

VECINAL EN LA COMUNIDAD MIO DISTRITO DE 

HUANTA, PROVINCIA HUANTA, DEPARTAMENTO 

AYACUCHO 

0 45,729 4,800 0 0 0 0   0.0 

2452419: ADQUISICION DE CAMION 

COMPACTADOR; EN EL(LA) PARA MEJORAR LA 

CAPACIDAD OPERATIVA DE LA DIVISION DE 

SERVICIOS MUNICIPALES Y GESTION DE LOS 

RESIDUOS SOLIDOS, DISTRITO DE HUANTA, 

PROVINCIA HUANTA, DEPARTAMENTO 

AYACUCHO 

0 1,000,000 973,640 936,588 936,588 936,588 936,588   93.7 
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2453495: REPARACION DE PAVIMENTO; EN EL(LA) 

VIAS URBANAS DISTRITO DE HUANTA, 

PROVINCIA HUANTA, DEPARTAMENTO 

AYACUCHO 

0 190,000 190,000 179,369 179,369 179,369 178,192   94.4 

2455012: RENOVACION DE AMBIENTE 

ADMINISTRATIVO; EN EL(LA) LOCAL DE LA 

MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE HUANTA 

DISTRITO DE HUANTA, PROVINCIA HUANTA, 

DEPARTAMENTO AYACUCHO 

0 100,000 100,000 78,684 78,684 78,684 78,684   78.7 

2457144: REPARACION DE CANAL DE RIEGO; EN 

EL(LA) LOCALIDAD DE VIRU VIRU, DISTRITO DE 

HUANTA, PROVINCIA HUANTA, DEPARTAMENTO 

AYACUCHO 

0 149,265 149,264 121,156 121,156 121,156 121,156   81.2 

2462550: CONSTRUCCION DE CARRETERAS DE 

ACCESO; EN EL(LA) CHULA-RAZUHUILLCA 

DISTRITO DE HUANTA, PROVINCIA HUANTA, 

DEPARTAMENTO AYACUCHO 

0 250,000 250,000 110,572 110,572 110,572 110,572   44.2 

2466980: RENOVACION DE VIAS DE ACCESO; EN 

EL(LA) ZONA PERI URBANA DE LA CIUDAD DE 

HUANTA, DISTRITO DE HUANTA, PROVINCIA 

HUANTA, DEPARTAMENTO AYACUCHO 

0 39,682 0 0 0 0 0   0.0 

2472744: ADQUISICION DE GRUPOS DE 

INSTRUMENTOS; EN EL(LA) GESTION 

TERRITORIAL, DISTRITO DE HUANTA, 

PROVINCIA HUANTA, DEPARTAMENTO 

AYACUCHO 

0 10,845 0 0 0 0 0   0.0 

Fuente: https://apps5.mineco.gob.pe/transparencia/Navegador/default.aspx?y=2019&ap=Proyecto
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Descriptivo 

En la tabla 3, se refleja el análisis de ejecución de los proyectos de inversión de la 

Municipalidad Provincial de Huanta 2019, según la programación de multianual de 

inversiones-PMI, ha sido programado 75 proyectos de inversión para su ejecución durante el 

año 2019, en el Presupuesto Inicial de Apertura-PIA, ha sido programado la S/. 9,871,094, 

estos son presupuestos de FONCOMUN, durante el año 2019, posteriormente han sido 

gestionado otros presupuestos de diferentes ministerios del estado, todos esos presupuestos 

forman parte del Presupuesto Institucional Modificado-PIM, asciende la S/. 46,084,526, 

obteniendo una gestión por resultado con una diferencia la S/. 36,213,432, calificando una 

buena gestión, de los cuales han sido certificado la S/. 41,542,913, para los diferentes 

proyectos que se encuentran en el cuadro arriba, igualmente el compromiso anual asciende la 

S/. 31,488,280, a continuación, se comprueba la atención compromiso mensual de ejecución 

presupuestal la S/. 30,108,190, el devengado es la ejecución presupuestal ya incluido el 

compromiso de pago, pero que aún todavía no ha sido pagado la S/. 26,112,051, asimismo, el 

presupuesto devengado ya se ejecutó, el girado (pagado) por diferentes bienes y servicios a 

los diferentes proveedores la S/. 26,109,732, al final se calcula con el PIM y devengado el 

porcentaje de ejecución presupuestal asciende la S/. 26,112,051, obteniendo al 56.7% de 

ejecución presupuestal del PIM. este análisis es en forma genérica sobre el presupuesto anual 

de la Municipalidad Provincial de Huanta, los detalles de la ejecución de presupuesto esta 

detallado en el cuadro arriba en mención de cada proyecto de inversión.  

PROYECTOS SEGÚN EL AVANCE DE EJECUCION  

De los 75 proyectos de inversión programado en el PIA y PIM del año 2019, en marco del 

cumplimiento de meta 1 del PIM, Ejecución presupuestal de inversiones del Presupuesto 
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Institucional Modificado, 12 proyectos han sido ejecutado al 100%, los 21 proyectos de 

inversión no han sido iniciado la ejecución físico ni financiero por tal se refleja el 0.0% en el 

avance de ejecución, esto habría sucedido por algunos modificaciones presupuestales o por 

cierre de proyectos, asimismo se ha analizado de 1 al 20% ha sido ejecutado 02 proyecto de 

inversión, del 21 al 40% 03 proyectos ha sido ejecutados, del 41 al 60% 08 proyectos han sido 

ejecutados, del 61 al 80% 04 proyectos ha sido ejecutado y del 81 al 99%  23 proyectos ha 

sido ejecutado  
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IV. DISCUSIÓN 

 

El presente estudio tuvo como objetivo principal analizar la ejecución de los proyectos de 

inversión de la Municipalidad Provincial de Huanta 2019. Para ello, se realizó un análisis con 

los datos proporcionados por la propia entidad en la oficina de programación de inversiones-

OPMI, donde los resultados respondieron que en la dimensión PIA durante el año 2019, fue de 

9,871,094, en la dimensión de Presupuesto Institucional Modificado-PIM, fue superado de 

46,084,526, en la dimensión de certificación presupuestal ha sido de 41,542,913, mientras en 

compromiso anual obtuvo de 31,488,280, y los resultados en la ejecución financiera se obtuvo 

en la dimensión de devengado es de 26,112,051 y el girado de ejecución de 26,109,732, 

alcanzando en la ejecución de los proyectos de inversión  a un porcentaje de 56.7% durante el 

año 2019, y el resultado del cumplimiento de la meta del programa de incentivo municipal se 

obtuvieron los resultados negativos por no superar al 80% en la “Ejecución presupuestal de 

inversiones del Presupuesto Institucional Modificado”. Finalmente, en el porcentaje de 

ejecución se evidencia para el año 2019 fue de 56.7%, faltando de 43.3% para obtener al 

100%, esto quiere decir ejecutar todos los proyectos de inversión para el cumplimiento de la 

meta 1, Presupuesto Institucional Modificado-PIM. Por tal razón la Municipalidad Provincial 

de Huanta no se ha considerado en el ranking de ejecución presupuestal, ni la transferencia 

presupuestal.    
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V. CONCLUSIONES  

Luego de haber finalizado la presente investigación en la “Ejecución de los proyectos de 

inversión y el cumplimiento de metas en el marco del programa de incentivo en la 

municipalidad provincial de Huanta 2019”, llegue a las siguientes conclusiones: 

1.1.Está demostrado que el presupuesto de ejecución de los proyectos de inversión ha sido 

programado en el Presupuesto Institucional de Apertura-PIA, es la S/. 9,871,094 soles, en 

la dimensión de Presupuesto Institucional Modificado-PIM, acumulando saldos de 

balance como las gestiones realizadas ha sido obtenido la S/ 46,084,526 soles para el 

periodo del 2019. 

1.2. Si bien cierto en el Presupuesto Institucional Modificado-PIM, ha sido obtenido por 

gestiones de los sectores   asciende a la S/ 46,084,526 soles para el periodo del 2019. de 

los cuales, la S/. 41,542,913 soles, realizaron la certificación presupuestal de acuerdo a la 

priorización   de la ejecución de diferentes proyectos de inversión durante el año 2019, 

mientras el compromiso anual obtuvo la S/. 31,488,280, los resultados de la ejecución 

financiera se obtuvieron en la dimensión de devengado es de 26,112,051 y el girado de 

ejecución de 26,109,732, alcanzando en la ejecución de los proyectos de inversión a un 

porcentaje de 56.7% durante el año 2019.  

1.3. En relación al nivel de cumplimiento de la meta 1 del Programa de Incentivos a la Mejora de la 

Gestión Municipal del año 2019, programadas en términos de eficacia son menores de lo 
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esperado y al valor nominal de unidad, a juicio por la cual el logro de objetivos 

institucionales es negativo en la Municipalidad Provincial de Huanta, debido a que el 

indicador de eficacia de ejecución con respecto ejecución presupuestal de inversiones del 

Presupuesto Institucional Modificado (PIM) en el año fiscal 2019 es de 56.7%, mostrando 

un menor grado de ejecución de ingresos de manera global, así como a nivel de fuentes de 

financiamiento y genérica en el rubro de inversión en el año 2019; mientras en otras 

municipalidades han superado a mayor 80% en la ejecución de los proyectos de inversión, 

obteniendo resultados positivos y logrando un premio dineraria acuerdo al ranking de 

resultados de evaluación. 

1.4. Mediante la entrevista realizada a las áreas responsables que dirigen y realizan la 

ejecución de proyectos de inversión y presupuestaria se logró identificar los factores que 

inciden negativamente en la ejecución de proyectos de inversión por tanto la ejecución 

presupuestaria también refleja negativamente, como son los casos de: Deficiente 

programación para la ejecución de los proyectos de inversión, la falta de compromiso de 

las algunas unidades de la municipalidad, pero también se identificó las dificultades en 

los procesos administrativos como las tardía licitaciones de las obras en contrata, por otro 

lado casi los últimos trimestres transferencia presupuestaria de parte del gobierno 

nacional para algunas obras públicas. Asimismo, los sistemas informáticos como son; el 

Sistema Integrado de Administración Financiera-SIAF, El Sistema Nacional de 

Programación Multianual y Gestión de Inversiones (Invierte.pe), son sistemas que 

realizan el seguimiento de la ejecución física y financiera, por falta personal capacitado 

no ha sido eficiente seguimiento.    
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VI. RECOMENDACIONES 

Planteo las siguientes recomendaciones a fin de que logre una eficiente ejecución del 

presupuesto de los proyectos de inversión y así cumplir las metas del Presupuesto Institucional 

Modificado (PIM), en los próximos periodos en la Municipalidad Provincial de Huanta. 

1.5.  En cuanto la priorización de ejecución de los proyectos de inversión, planteo que debe 

realizar adecuada programación de los presupuestos de inversión, por lo que los planes 

operativos institucionales, haciendo una diagnostico situacional real, para realizar con el 

presupuesto estimado, destinando los recursos de manera razonable, los plazos 

establecidos deben cumplir en la misma fecha, para el cumplimiento de las metas y 

objetivos para alcanzar los resultados positivos dentro del periodo.  

1.6. La Municipalidad Provincial de Huanta, cuenta con la Oficina de Programación de Multianual de 

Inversiones-OPMI, esta división debe ser la promotora de realizar el seguimiento de la ejecución 

de los proyectos de inversión con eficiente y eficacias en coordinación con las áreas responsables 

como; la división de Formulación y Evaluación de las Inversiones, división de Supervisión y 

Liquidación de Obras y Oficina de Administración y Finanzas. 
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Anexo 1.  Matriz de consistencia 
 

Título: Ejecución de los proyectos de inversión y el cumplimiento de metas en el marco del programa de incentivo en la municipalidad 

provincial de Huanta 2019” 
 

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTISIS VARIABLES METODOLOGÍA 

Problema general 

 

¿Cuáles el nivel de “Ejecución de 

los proyectos de inversión y el 

cumplimiento de metas en el 

marco del programa de incentivo 

en la municipalidad provincial de 

Huanta 2019”? 

Objetivo general 

 

Establecer el nivel de “Ejecución 

de los proyectos de inversión y el 

cumplimiento de metas en el 

marco del programa de incentivo 

en la municipalidad provincial de 

Huanta 2019”. 

Hipótesis general 

 

Existe significativamente el nivel 

de “Ejecución de los proyectos de 

inversión y el cumplimiento de 

metas en el marco del programa 

de incentivo en la municipalidad 

provincial de Huanta 2019”. 

Variable 1  

Ejecución de 
proyectos de inversión 

 

Dimensión 

*Presupuesto 

Institucional Anual-

PIA 

*Presupuesto 

Institucional 

Modificado-PIM 

*Compromiso Anual 

*Devengado 

 

Variable 2  

Cumplimiento de 

metas del PIM 2019. 

 

Dimensión 

*Metas asignadas por 
el MEF. 

*Ejecución de 

presupuesto. 

*Calidad de 

ejecución de los 

proyectos. 

*Seguimiento de los 

proyectos de 

inversión, formato 

12B, *Diagnostico de 

cierre de inversiones 

y registro formato 9. 

Enfoque 

Cualitativo 

Alcance: 

Descriptivo y correlacional 

Diseño: 

No experimental 

y transversal 

. 

Problemas específicos 

 

¿Cuáles el nivel de ejecución de 

los proyectos de inversión en la 

Municipalidad Provincial de 

Huanta 2019? 

¿Cuáles el nivel de cumplimiento 

de la meta del programa de 

incentivo en la Municipalidad 

Provincial de Huanta 2019? 

¿Cuáles la relación que existe 

entre la ejecución de proyectos de 

inversión y cumplimiento metas 

del programa de incentivo en la 

Municipalidad Provincial de 

Huanta, 2019? 

Objetivos específicos 

 

Establecer el nivel ejecución de 

los proyectos de inversión en la 

Municipalidad Provincial de 

Huanta 2019. 

Establecer la relación que existe 

entre el nivel de ejecución de los 

proyectos y el cumplimiento de 

metas del programa incentivo en la 

Municipalidad Provincial de 

Huanta 2019. 

Construir la capacidad de 

ejecución de los proyectos de 

inversión y el cumplimiento de 

metas en el marco del programa de 

incentivo municipal de la 

Municipalidad Provincial de 

Huanta 2029 

Hipótesis específicas 

 

Existe el nivel de ejecución de 

proyectos de inversión en la 

Municipalidad provincial de 

Huanta, 2019. 

Existen la relación entre el nivel 

de ejecución de proyectos y el 

cumplimiento de la meta del 

programa de incentivo en la 

Municipalidad Provincial de 

Huanta, 2019. 

Existe la relación y la capacidad 

en el nivel de c ejecución de 

proyecto de inversión y el 

cumplimiento de meta en el marco 

del programa de incentivo en la 

Municipalidad Provincial de 

Huanta, 2019. 

Población: 

Los funcionarios y 

trabajadores de la 

gerencia de 

infraestructura, 

planeamiento y 

presupuesto, 

Administración y logística 

Técnica de recolección 

de datos 

*Análisis documental 
*Entrevista 

Instrumento para la 

recolección de datos 
Cuestionario de encuesta, 

2 por cada variable. 
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Anexo 2. instrumento de recolección de datos 
 

Formulario de encuesta: a continuación, vamos a proponer una serie de preguntas 

relacionado a la ejecución de proyectos de inversión pública y el cumplimiento de la meta en 

marco del programa de incentivos en la Municipalidad Provincial de Huanta 2019. Este 

cuestionario forma parte de una investigación, nos interesa conocer tu opinión. 

Introducción: lee cuidadosamente el enunciado de cada pregunta y los asigne la respuesta que 

correspondiente, con las palabras claves “si, no o con sus propios palabras” que puede 

considerar en algunas preguntas. 

1. DATOS GENERALES DEL FUNCIONARIO 

 

1.1. Sexo Varón  Mujer   

1.2. Edad   

1.3. Área laboral  

1.4. Profesión  

 

Variable 1: Ejecución de los proyectos de inversión 

Ítems Descripción de preguntas Respuesta abierta 

1 ¿En la elaboración de Presupuesto 

Institucional de Apertura-PIA, 

participan todos los funcionarios 

y directivos? 

 

2 ¿Porque no se cumple en su 

totalidad la ejecución del PIA? 

 

3 ¿A qué se debe permanente 

modificación presupuestal-PIM?. 
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69 
 

 
4 ¿Las normas de ejecución de 

proyectos   de inversión y 

presupuesto son favorables? 

 

5 ¿Cuáles la principal deficiencia 

en la ejecución de presupuestal? 

 

6 ¿A qué se debe el bajo nivel 

de ejecución de los proyectos de 

inversión? 

 

7 ¿Por qué no se puede realizar 

el compromiso anual en su 

totalidad? 

 

8 ¿Cuál de las modalidades de 

ejecución  de los proyectos es 

más dificultoso? 

¿Administración directa o 

contrata? 

 

9 El devengado es el avance de 

ejecución de presupuesto, según 

tu opinión ¿Por qué no se puede 

devengar al igual que el 

compromiso? 

 

10 Según tu opinión ¿Cuál sería la 

alternativa de eficiente ejecución 

de proyectos, y logra un avance 

más de 85% anual? 

 

Variable 2: Cumplimiento de meta 1, en marco del PIM 

Ítems Descripción de preguntas Respuesta abierta 

1 Mef asigna meta 1; Ejecución 

presupuestal de inversiones del 

Presupuesto Institucional 

Modificado, según tu opinión ¿es 

bueno o no y por qué? 

 

2 ¿Es importante el Cumplimiento 

de  meta del PIM 2019?, sí o no 

¿Por qué? 
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3 ¿Ejecución de presupuesto 
para cumplir la meta se ha 

cumplido en 2019? Si o no ¿Por 

qué? 

 

4 Los proyectos programados en el 

PMI, es favorable para el 

cumplimiento de la  mata 1 2019? 

 

5 ¿El cronograma de ejecución 

de proyectos cumple en su 

totalidad? Si o  no ¿Por qué? 

 

6 ¿Es conveniente el avance de 

cumplimiento de metas en la 

ejecución de proyectos por 

trimestral? 

 

7 ¿Cuáles son las dificultades para 

no cumplir la meta de la ejecución 

de  proyectos de inversión a más de 

85% anual? 

 

8 ¿El seguimiento a la ejecución, 

diagnóstico de cierre y registro 

de cierre de inversiones, ayuda a 

la 

ejecución de presupuestal? 

 

9 ¿En qué área o unidad de 

la municipalidad demoran más 

los  documentos administrativos? 

 

10 ¿En el periodo 2019, a cuanto 

% llegaron la ejecución de los 

proyectos de inversión? 
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Anexo 3. Base de datos 
 

Base de datos 1: avance de ejecución los distritos de la provincia de Huanta 2019 

 

 
 

 

Base de datos 2: Categoría presupuestal de PIA y PIM 
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Base datos 3: Proyectos de inversión programados para la ejecución en el año 2019 
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Anexo 4. Evidencias de similitud digital 
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Anexo 5. Autorización de publicación en repositorio 
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Anexo 6. Juicio de expertos 
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