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INTRODUCCION

Que, teniendo en consideracion el desarrollo actual de la vida institucional de las
organizaciones estatales y de la vida en la empresa privada, sabemos que la
organizacion y el control juegan un papel de suma importancia para el eficiente y
efectivo desarrollo de la organizacion, en ese sentido, no solo los 6rganos de control
juegan un papel importante dentro de estos menesteres sin o también la labor de
auditoria, ya que a través de ella, podra revelarse la verdadera situacion institucional
de la organizacion, no solamente en lo referido a lo contable sino también en lo que
respecta a lo organizacional administrativo.

Que, dentro de este orden de ideas, y habiendo precisado meridianamente el ambito
de aplicacién de la auditoria moderna, es preciso también establecer que como
consecuencia de ella, se evidenciarian logros o deficiencias detectadas en el
desarrollo de la vida institucional de la organizacion, en ese sentido, de hallarse logros,
esto evidenciaria que se estaria trabajando de manera idénea; pero de hallarse
deficiencias, esto podria desencadenar en responsabilidades de diversas indoles, es
decir, de naturaleza administrativa, civil o penal.

Que, en este orden de ideas y de hallarse deficiencias en el desarrollo institucional de
la organizacion como consecuencia del hallazgo por medio de la auditoria,
previamente a iniciarse el proceso sancionador que corresponda conforme a las
estipulaciones previstas en la Ley N° 27785, se debera tener en cuenta las
conclusiones del informe administrativo a efectos de imputar las responsabilidades

encontradas e individualizar las mismas.



CAPITULO I.- Planificacion del Trabajo de Suficiencia Profesional

1.1.Titulo y descripcion del trabajo

Titulo del Trabajo

Nuestro trabajo de suficiencia profesional lo hemos denominado Analisis de los

logros administrativos y consecuencias legales de las auditorias en el estado.

Descripcion del Trabajo

El trabajo de investigacion denominado de suficiencia profesional tiene por objeto
analizar los logros administrativos y las consecuencias legales que se adopten
como consecuencia de la ejecucién de auditoria administrativa dentro de las
organizaciones del estado, en ese sentido, partiremos analizando lo que debemos
entender por la implementacion de una auditoria, al mismo tiempo estableceremos
la definicion de algunos conceptos basicos a tener en cuenta para una mejor

comprension del presente estudio.

Posteriormente, dentro del tercer capitulo de nuestra investigacion,
desarrollaremos dos topicos de interés referidos a la clasificacion y tipo de
auditoria y finalmente precisaremos las responsabilidades administrativas, penales
y civiles como consecuencia de auditoria de conformidad con los alcances

previstos en la Ley 27785.



Objetivo del presente trabajo

Evidentemente, por medio de la presente investigacion pretendemos como
objetivo principal es establecer la importancia del desarrollo de la auditoria dentro
de las entidades del estado y también en las privadas, todo ello con la finalidad de
evidenciar la marcha administrativa de la entidad, por cuanto sélo a través de ella,
se podra establecer si la marcha institucional de la organizacion es positiva o
negativa; en ese sentido, si el hallazgo es positivo, demostraria que organizacional
y administrativamente el trabajo es acertado; sin embargo, si el hallazgo de la
auditoria es negativo, previo informe, se deberan establecer las responsabilidades
en la que hayan incurrido los operadores, individualizandolas, con la finalidad de

instauran los procesos sancionadores que correspondan conforme a Ley.

1.2. Justificacion

Que, atendiendo a la proliferacion de diversos actos de corrupcion dentro de las
instituciones del estado particularmente, la auditoria se ha convertido en una
herramienta de suma importancia a efectos de develar las inconductas funcionales
en las que incurren los operadores administrativos, por ello, los mecanismos de
control han cobrado vital importancia a efectos de identificar e individualizar los
actos de corrupcion; sin embargo, conforme a la concepcion moderna del control,
esta tarea no solamente debe encontrar motivacion sancionadora sino

preponderantemente preventiva.



CAPITULO Il.- Marco Tebérico

2.1. ¢Qué es y cudles son los objetivos de una auditoria administrativa?.
Que, empezando el desarrollo de nuestro trabajo de investigacion, deviene en
importante establecer primero la evolucion histérica de la auditoria, siendo ello
asi, debemos precisar que la idea de auditoria, nace con los antiguos feudos,
decimos esto, porque los antiguos sefiores feudales se hacian acompaniar de sus
hombres de confianza a efectos de tratar asuntos u operaciones comerciales de
importancia que beneficiaban o podia perjudicar sus intereses, precisando que
estas personas tenian conocimientos versados en escritura y matematicas, de
alli entonces podria decirse que nace la contabilidad publica, consistiendo
basicamente la actividad de estas personas en escuchar y perennizar en un
documento los tratos o asuntos comerciales que atendia el sefior feudal, de alli
gue a estas personas se les denomino auditores; posteriormente el feudalismo
se debilita durante el transito del siglo XVI, pasando a dominar la economia los
denominados burgos dando inicio al desarrollo del comercio y la industria,
durante el siglo XVIIl como consecuencia de la revolucion industrial la economia
y las finanza sufren cambios importantes hasta alrededor del siglo XIX, naciendo
la necesidad de contar con especialistas en problemas econémicos, financieros

y contables.!

Que, posteriormente, podemos precisar que se reconoce por primera vez a la

auditora por la Ley Britanica de Sociedades Andnimas de 1862, la cual establece

!Maria Belén Bravo Avalos - Importancia de la auditoria de gestion en las organizaciones, Pag 5.



la necesidad de contar con un sistema organizado de control y verificacion
constante de la informacién a efectos de prevenir los fraude y revisar las cuentas
de las organizaciones, posteriormente con la aparicion y el desarrollo del
capitalismo, la auditoria fue ganando mayor protagonismo sobre todo en los
paises industrializados, precisando que el interés de las auditorias se centraba
en asegurar que la informacién financiera sea correcta y que activos registrados
sean reales en forma y cantidad, precisando que fue Carlos Marx, quién resaltd
la importancia del registro y control financiero dentro del sistema econdmico

capitalista.?

Que, siguiendo con este breve recuento histérico respecto al nacimiento de la
auditoria, tenemos que en el aflo 1957, nace el interés por tener informacion
exacta respecto al desempeiio de las entidades, es alli que nace la auditoria
administrativa a efectos de evaluar la calidad de la administracion, la

planificacion, la organizacion y el control de las entidades hasta la actualidad.®

Consecuentemente, habiendo realizado una breve resefia histérica de como
nace la auditoria, debemos ahora precisa que la auditoria administrativa deviene
en ser una herramienta de suma importancia en el desarrollo de la administracion
de una organizacion, por cuanto, a través de esta herramienta se puede analizar
desde su lado mas profundo el real y efectivo desempefio de la organizacion y
determinar si esta desempefio es efectivo o infructuoso; por ello, conforme al

pensamiento de diversos tratadistas, sabemos que la auditoria administrativa

2 Maria Belén Bravo Avalos - Importancia de la auditoria de gestion en las organizaciones, Péag 5.
3Maria Belén Bravo Avalos - Importancia de la auditoria de gestion en las organizaciones, Pég 6.
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podria definirse como una herramienta de control que proporciona a la direcciéon
0 gerencia, una forma de verificacion, contrastacion y evaluacion de la efectividad
de los procedimientos operativos de la organizacion, asi como el medir el
eficiente desempeio de los mecanismo de control interno, por ello, podemos
precisar inicialmente que el objeto de la auditoria administrativa es entender y
demostrar la estructura de una institucion o empresa poniendo especial énfasis
en el entendimiento de sus planes y objetivos, sus métodos y controles, asi como
de su operacién propiamente dicho; en ese sentido y concluyendo esta primera
parte respecto de la auditoria administrativa, debemos precisar que este tipo de
auditoria consiste en descubrir deficiencias e irregularidades en alguna funcion
del organismo teniendo como objetivo corregir las deficiencias acotadas para

lograr una administracion eficaz y eficiente.*

Que, en esta linea de pensamiento, debemos de tener en cuenta que el objetivo
de la auditoria administrativa puede variar atendiendo a los resultados que
pretende la organizacion respecto a que si se desean atender deficiencias
particulares o hacer mas eficiente el trabajo de la organizacion; en ese sentido,
los objetivos de este tipo de auditoria se orientan en definir cual es el apoyo que
deben merecer los miembros de la organizacion respecto a sus actividades para
garantizar la marcha eficiente de la entidad, en ese sentido, podemos precisar

gue los objetivos de la auditoria de control, son los siguientes:

4 Josselyn Yamileth Ramos Guzman - Auditoria Administrativa, Pag. 17.
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De control: evalia el comportamiento organizacional para garantizar el

cumplimiento de las metas de la organizacion.
De productividad: optimizar el aprovechamiento de los recursos

De organizacion: apoyar la definicion de la estructura, competencia, funciones
y procesos mediante una efectiva delegacion de funciones De servicio: ejecuta
la medicién cuantitativa y cualitativa con las expectativas y satisfaccién de sus

clientes.

De calidad: medir la satisfaccion del cliente.

De cambio: instrumento que hace permeable y receptiva a la organizacion.
De aprendizaje: es un mecanismo de aprendizaje institucional

De toma de decisiones: soporte al proceso de gestion de la organizacion.®

2.2. Conceptos basicos
Control. -
Esta es una actividad especificamente orientada a supervisar y verificar el
cumplimiento de los planes, programas, politicas, normas y procedimientos de la
organizacion a efectos de detectar deficiencias en la marcha administrativa,
organizacional o financiera de la organizacion a efectos de identificarlas y adoptar
las medidas correctivas necesarias a efectos de garantizar su eficiente marcha.®

Gestion. -

% Josselyn Yamileth Ramos Guzman - Auditoria Administrativa, Pag. 11 - 14.
® Revista auditoria de gestion, pag. 2.
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Esta accion vendria a ser la forma de administrar los recursos humanos,
tecnolégicos y financieros de una organizacion a efectos de alcanzar los objetivos
y cumplir sus metas con la finalidad de satisfacer las necesidad de sus clientes o
de la ciudadania refiriéndose a instituciones del estado.’

Control Interno. -

Que, conforme el propio concepto lo indica, el control interno es una herramienta
administrativa que se encuentra orientada especificamente no solamente a
proporcionar seguridad en la gestién de la organizacién, sino también a aportar
gestion de prevencién antes de la ejecucion de alguna accion de corrupciéon o
que coadyuve al deficiente funcionamiento de la institucion A efectos de proteger
y conservar el patrimonio publico brindando confiabilidad y eficacia de las
operaciones en sus operaciones a efectos de cumplir cabalmente con el
ordenamiento juridico y técnico.®

Control de Gestion. -

Este tipo de control se encuentra orientado especificamente a brindar la
transparencia debida en el desarrollo de las actividades de la organizacion a
efectos de asegurar el cumplimiento de sus objetivos conforme a su normatividad
interna y la ley marco de control de la gestion.®

Auditoria. -

Especificamente esta tarea se encuentra orientada a examinar periddicamente

las operaciones financieras, administrativas y de gestion de la organizacion a

7 Revista auditoria de gestion, pag. 2.

8 Revista auditoria de gestion, pag. 3.
9 Revista auditoria de gestion, péag. 3.
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efectos de comprobar que las referidas operaciones se desarrollen dentro del
marco de la normatividad interna y marco del control de la gestion a efectos de
detectar actividades de corrupcion y al mismo tiempo practicar actividades de
control a fin de evitar acciones anémalas dentro de la organizacion.?

Auditoria Financiera. -

Este tipo de auditoria, se centra especificamente a examinar periédicamente el
desarrollo y marcha financiera de la institucion con la finalidad de emitir el
correspondiente informe evaluativo que demostrara la eficiente marcha financiera
de la entidad, recomendando las correcciones que sean necesarias o
estableciendo las anomalias que merezcan ser investigadas.!

Auditoria Operacional. -

Este tipo de auditoria se encuentra especificamente disefiada para evaluar los
sistemas y procedimientos administrativos de la organizacion; mediante este tipo
de auditoria se contribuye a una administracion publica mas eficiente asi como a
introducir mejoras en la informacién generada por el sector publico.!?

Auditoria de Gestion. -

Este tipo de auditoria se orienta a examinar las actividades realizadas dentro de
un determinado sector de la entidad a efectos de determinar la eficiencia de la
misma emitiendo las recomendaciones necesarias a efectos de promover la

correcta administracion del patrimonio publico.*®

10 Revista auditoria de gestion, pag. 4.
11 Revista auditoria de gestion, pag. 4.
12 Revista auditoria de gestion, pag. 5.
13 Revista auditoria de gestion, pag. 5.
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CAPITULO lll.- Desarrollo de actividades programadas

3.1. Clasificacion y tipo de auditoria. -
Que, conforme a nuestro marco normativo tenemos que la auditoria se divide de
la siguiente forma:
Atendiendo a la procedencia del auditor, tenemos que esta puede ser interna o
externa.

Auditoria interna. -

Este tipo de auditoria es practicada por el propio personal de la empresa u
organizacién que requiere del desarrollo de la auditoria, es decir, del personal
administrativo que depende de ella y a solicitud de alta direccién a efectos de
tomar una radiografia de la marcha institucional de la organizacién a efectos de
verificar que su desenvolvimiento sea eficiente y al mismo tiempo detectar o
prevenir actos de corrupcion dentro de ella.*

Auditoria externa. -

Este tipo de auditoria evidentemente es realizada por personal ajeno a la
institucion, es decir, que no depende laboralmente de la organizacion, la finalidad
de este tipo de auditoria se encuentra circunscrita a examinar las operaciones de
la institucion a todo nivel a efectos de verificar que la marcha institucional de la
organizacion se esté dando conforme a la normatividad vigente,'®> debemos de

resaltar que este tipo de auditoria es la mas recomendable a practicar dentro de

14 Leydi Carina Grimaldo Lozano - La importancia de las auditorias internas y externas dentro de las
organizaciones, Pag.12.

15 Leydi Carina Grimaldo Lozano - La importancia de las auditorias internas y externas dentro de las
organizaciones, Pag.13.
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la administracién publica atendiendo a su imparcialidad, dado que el personal
profesional que la practica no tendria ningiin tipo de relacién con el personal
administrativo o de direccion de la institucion.

Por otro lado, y atendiendo al area donde se practicara la auditoria, tenemos que
esta podria ser de tipo financiera, administrativa, operacional gubernamental,
integral, de sistemas o0 ambiental.

Auditoria financiera. -

Este tipo de auditoria evidente debe de realizar por un contador publico colegiado
con especialidad en auditoria a efectos de analizar y evaluar el sistema contable
y los estados financieros de la organizacién con la finalidad de evaluar la marcha
eficiente de la organizacion en lo que respecta a su vida financiera detectando y
previniendo actos de corrupcion.t®

Auditoria administrativa. -

Este tipo de auditoria se encuentra orientada basicamente a revisar, modificar y
estandarizar la estructura organizacional de la institucion evaluando sus
operaciones, distribucién de personal y todos los aspectos administrativos que
determinan la marcha institucional de la organizacion.’

Auditoria operacional. -

Este tipo de auditoria basicamente evalla los aspectos econémicos, de eficacia

y eficiencia de la institucion a efectos de validar los procedimientos y sistemas de

16 Leydi Carina Grimaldo Lozano - La importancia de las auditorias internas y externas dentro de las
organizaciones, Pag.14.

17 Leydi Carina Grimaldo Lozano - La importancia de las auditorias internas y externas dentro de las
organizaciones, Pag.14.
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control de la institucidn, es decir, que estos sean eficientes y oportunos para la
vida y marcha institucional de la organizacion.®

Auditoria gubernamental. -

Este tipo de auditoria es que se realiza precisamente en las instituciones del
estado a efectos de revisar las actividades y operaciones de este tipo de
instituciones incluyendo todos sus organismos desconcentrados a efectos de
verificar el correcto funcionamiento de estas y de esa manera prevenir y detectar
actos de corrupcion dentro de ellas.?®

Auditoria integral. -

Que, como su propio nombre lo indica, este tipo de auditoria contemplara los
aspectos financieros, operacionales y legales en la organizacion, su objetivo
principal estara orientado a evaluar las finanzas de la institucion, sin embargo,
también se evaluaran todos los aspectos constitutivos en la marcha
administrativa de la empresa, para ello, se constituira un equipo multidisciplinario
de profesionales que evaluaran todas y cada una de las areas de la institucion,
emitiendo el informe que corresponda.?°

Auditoria de sistemas. -

Este tipo de auditoria, a diferencia de la financiera, la realizara un ingeniero de

sistemas con especialidad en gestidn publica, dado que este profesional evaluara

18 Leydi Carina Grimaldo Lozano - La importancia de las auditorias internas y externas dentro de las
organizaciones, Pag.14.
Leydi Carina Grimaldo Lozano - La importancia de las auditorias internas y externas dentro de las
organizaciones, Pag.15.
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20 Leydi Carina Grimaldo Lozano - La importancia de las auditorias internas y externas dentro de las
organizaciones, Pag.15.
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el tratamiento de la informacién electronica que maneja la organizacion
ordenandola y de ser el caso, sistematizandola.?!

Auditoria ambiental. -

Este tipo de auditoria se orienta a evaluar la calidad del aire, atmosfera, ambiente,
aguas, lagos, rios y océanos; asimismo, la conservacion de la flora y fauna
silvestre estableciendo programas de proteccidon y conservacion evitando la

contaminacion.?2

3.2. Responsabilidad administrativa, penal y civil en las auditorias
Que, a la ley marco de control, comentaremos los tres tipos de responsabilidades

gue se identifican en la norma, esto es, administrativa, civil y penal:

Responsabilidad administrativa. -

Que, conforme lo establece la Ley N° 27785, sabemos que la responsabilidad
administrativa funcional se encuentra circunscrita a determinar la responsabilidad
en la que podrian incurrir los servidores y funcionarios publicos al haber violado el
marco legal administrativo o las normas internas de la organizacion; en ese
sentido, es preciso establecer que este tipo de responsabilidades podrian afectar
al servidor publico mientras se encuentre vigente el vinculo laboral o contrato de

trabajo, o extinguido éste, si se encuentra sometido a un procedimiento

21 Leydi Carina Grimaldo Lozano - La importancia de las auditorias internas y externas dentro de las

organizaciones, Pag.16.
Leydi Carina Grimaldo Lozano - La importancia de las auditorias internas y externas dentro de las
organizaciones, Pag.16.
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administrativo investigativo o sancionador ya sea por el desarrollo de una gestion
deficiente dentro de la organizacion o por su vinculacion a una falta grave que hay

determinado su salida de la organizacion.

Responsabilidad civil. -

Este tipo de responsabilidad se encuentra determinada por el dafio econémico
ocasionado a la institucion, en buena cuenta, este tipo de responsabilidad se
caracteriza por la accion u omisiéon cometida por el funcionario publico respecto de
la afectacidbn econémica que hubiere ocasionado el trabajador en perjuicio de la
institucion; en este orden de ideas, debemos precisar que es necesario que el dafio
econdmico sea ocasionado por el funcionario o servidor publico en el ejercicio de
sus funciones por dolo o culpa sea inexcusable o leve, en ese sentido, debemos
precisar también que el resarcimiento es de caracter contractual y solidario

prescribiendo la accion judicial a los diez (10) afios de ocurridos los hechos.

Responsabilidad penal. -

Este tipo de responsabilidad se presenta cuando el funcionario o servidor publico,
ya sea por accion u omisioén consciente y voluntaria, ya sea a titulo de dolo o culpa,
incurre dentro de algunas de las conductas tipicas descritas dentro del cédigo
penal tipificadas como delito o falta, previa instauraciéon del procedimiento
administrativo que determine la responsabilidad e individualizacion del servidor o
funcionario responsable; luego de instaurado el procedimiento administrativo
sancionador y emitido el informe correspondiente, que posteriormente sera

ofrecido como medio de prueba pre constituido, se procedera a formular la

19



denuncia penal correspondiente a efectos de que se el fiscal provincial quien se
encargue de la investigaciones y determine la existencia o no de un delito, de
encontrarse fundados indicios de la comisién de un delito, el fiscal procedera a

formalizar la acusaciéon penal y se desarrollara el proceso penal propiamente

dicho.z

23 Celia Cartolin Pastor - El informe de auditoria en la identificacion de responsabilidades administrativas, civiles
y penales como instrumento de control en la gestion pablica, Pag. 54 — 59.
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CAPITULO V.- Resultados Obtenidos

1. Que, laidea de auditoria, nace con los antiguos feudos, decimos esto, porque
los antiguos sefiores feudales se hacian acompafar de sus hombres de
confianza a efectos de tratar asuntos u operaciones comerciales de
importancia que beneficiaban o podia perjudicar sus intereses, precisando
que estas personas tenian conocimientos versados en escritura y
matematicas, de alli entonces podria decirse que nace la contabilidad publica,
consistiendo basicamente la actividad de estas personas en escuchar y
perennizar en un documento los tratos o asuntos comerciales que atendia el

sefor feudal, de alli que a estas personas se les denomino auditores.

2. Que, la auditoria administrativa deviene en ser una herramienta de suma
importancia en el desarrollo de la administracion de una organizacion, por
cuanto, a través de esta herramienta se puede analizar desde su lado mas
profundo el real y efectivo desempefio de la organizacion y determinar si esta
desempeiio es efectivo o infructuoso; por ello, conforme al pensamiento de
diversos tratadistas, sabemos que la auditoria administrativa podria definirse
como una herramienta de control que proporciona a la direccion o gerencia,
una forma de verificacion, contrastacion y valuacion de la efectividad de los

procedimientos operativos de la organizacion.

3. Que, la auditoria interna es practicada por el propio personal de la empresa

u organizacién que requiere del desarrollo de la auditoria, es decir, del
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personal administrativo que depende de ella y a solicitud de alta direccion a
efectos de tomar una radiografia de la marcha institucional de la organizacién
a efectos de verificar que su desenvolvimiento sea eficiente y al mismo tiempo
detectar o prevenir actos de corrupcion dentro de ella, mientras que la
auditoria externa es realizada por personal ajeno a la institucion, es decir, que
no depende laboralmente de la organizacion, la finalidad de este tipo de
auditoria se encuentra circunscrita a examinar las operaciones de la
institucion a todo nivel a efectos de verificar que la marcha institucional de la
organizacion se esté dando conforme a la normatividad vigente,?* debemos
de resaltar que este tipo de auditoria es la mas recomendable a practicar
dentro de la administracion publica atendiendo a su imparcialidad, dado que
el personal profesional que la practica no tendria ningun tipo de relacién con
el personal administrativo o de direccion de la institucion.

Por otro lado, y atendiendo al &rea donde se practicara la auditoria, tenemos
que esta podria ser de tipo financiera, administrativa, operacional

gubernamental, integral, de sistemas o ambiental.
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CONCLUSIONES

1. Que, las responsabilidades en las que pueden incurrir los funcionarios o servidores

publicos pueden ser de tres tipos, administrativa, civil y penal.

2. Que, la responsabilidad administrativa se encuentra circunscrita a determinar la
responsabilidad en la que podrian incurrir los servidores y funcionarios publicos al
haber violado el marco legal administrativo o las normas internas de la
organizacion; en ese sentido, es preciso establecer que este tipo de
responsabilidades podrian afectar al servidor publico mientras se encuentre
vigente el vinculo laboral o contrato de trabajo, o extinguido éste, si se encuentra
sometido a un procedimiento administrativo investigativo o sancionador ya sea por
el desarrollo de una gestion deficiente dentro de la organizacibn o por su

vinculacion a una falta grave que hay determinado su salida de la organizacion.

3. Que, la responsabilidad civil, se encuentra determinada por el dafio econémico
ocasionado a la institucion, en buena cuenta, este tipo de responsabilidad se
caracteriza por la accion u omisiéon cometida por el funcionario publico respecto de
la afectacidbn econémica que hubiere ocasionado el trabajador en perjuicio de la
institucion; en este orden de ideas, debemos precisar que es necesario que el dafo
econdmico sea ocasionado por el funcionario o servidor publico en el ejercicio de
sus funciones por dolo o culpa sea inexcusable o leve, en ese sentido, debemos
precisar también que el resarcimiento es de cardcter contractual y solidario

prescribiendo la accion judicial a los diez (10) afios de ocurridos los hechos.
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4. Que, laresponsabilidad penal se presenta cuando el funcionario o servidor publico,
ya sea por accion u omision consciente y voluntaria, ya sea a titulo de dolo o culpa,
incurre dentro de algunas de las conductas tipicas descritas dentro del codigo
penal tipificadas como delito o falta, previa instauracion del procedimiento
administrativo que determine la responsabilidad e individualizacion del servidor o
funcionario responsable; luego de instaurado el procedimiento administrativo
sancionador y emitido el informe correspondiente, que posteriormente sera
ofrecido como medio de prueba pre constituido, se procedera a formular la
denuncia penal correspondiente a efectos de que se el fiscal provincial quien se
encargue de la investigaciones y determine la existencia o no de un delito, de
encontrarse fundados indicios de la comisién de un delito, el fiscal procedera a

formalizar la acusacion penal y se desarrollara el proceso penal propiamente dicho
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RECOMENDACIONES

1. Que, sabemos que la organizacién y el control juegan un papel de suma
importancia para el eficiente y efectivo desarrollo de la organizacién, en ese
sentido, no solo los érganos de control juegan un papel importante dentro de estos
menesteres sino también la labor de auditoria, ya que a través de ella, podra
revelarse la verdadera situacion institucional de la organizacion, no solamente en
lo referido a lo contable sino también en lo que respecta a lo organizacional

administrativo.

2. Que, dentro de este orden de ideas, y habiendo precisado meridianamente el
ambito de aplicacion de la auditoria moderna, es preciso también establecer que
como consecuencia de ella, se evidenciarian logros o deficiencias detectadas en
el desarrollo de la vida institucional de la organizacion, en ese sentido, de hallarse
logros, esto evidenciaria que se estaria trabajando de manera idénea; pero de
hallarse deficiencias, esto podria desencadenar en responsabilidades de diversas

indoles, es decir, de naturaleza administrativa, civil o penal.

3. Que, en este orden de ideas y de hallarse deficiencias en el desarrollo institucional
de la organizacién como consecuencia del hallazgo por medio de la auditoria,
previamente a iniciarse el proceso sancionador que corresponda conforme a las
estipulaciones previstas en la Ley N° 27785, se debera tener en cuenta las
conclusiones del informe administrativo a efectos de imputar las responsabilidades
encontradas e individualizar las mismas.

25



REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Maria Belén Bravo Avalos, Santiago Patricio Bravo Avalos, José Luis Lopez
Salazar. (Mayo 2018). Importancia de la auditoria de gestidon en las organizaciones,
Revista Observatorio de la Economia Latinoamericana, ISSN: 1696-8352.

https://www.eumed.net/rev/oel/2018/05/auditoria-gestion-organizaciones.html.

Josselyn Yamileth Ramos Guzman, Silvio José Sanchez Dinarte. (Mayo 2017).
Auditoria administrativa, sistema de la Auditoria Administrativa en el Sector Publico.
Seminario de graduacion para optar al titulo de licenciado en administracion de
empresas, Universidad Nacional Autébnoma de Nicaragua, Managua, Facultad de
Ciencias Econdmicas.

https://repositorio.unan.edu.ni/4824/1/17926.pdf.

Revista auditoria de gestion. (2018). Introduccion al proceso de auditoria de gestion.

http://www.oas.orqg/juridico/pdfs/mesicic4 ven intro proc aud ges.pdf.

Leydi Carina Grimaldo Lozano. (2014). La importancia de las auditorias internas y
externas dentro de las organizaciones. Universidad Militar Nueva Granada. Diplomado
en gestion de calidad.

https://repository.unimilitar.edu.co/bitstream/handle/10654/13537/Importancia%20de

%20las%20Auditorias.pdf?sequence=1.

26


https://www.eumed.net/rev/oel/2018/05/auditoria-gestion-organizaciones.html
https://repositorio.unan.edu.ni/4824/1/17926.pdf
http://www.oas.org/juridico/pdfs/mesicic4_ven_intro_proc_aud_ges.pdf
https://repository.unimilitar.edu.co/bitstream/handle/10654/13537/Importancia%20de%20las%20Auditorias.pdf?sequence=1
https://repository.unimilitar.edu.co/bitstream/handle/10654/13537/Importancia%20de%20las%20Auditorias.pdf?sequence=1

Celia Cartolin Pastor. (2011). El informe de auditoria en la identificacion de
responsabilidades administrativas, civiles y penales como instrumento de control en la
gestion publica. Universidad Nacional Mayor de San Marcos, Facultad de Ciencias
Contables, tesis para obtener el grado de magister en contabilidad.

http://cybertesis.unmsm.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12672/3344/Cartolin pc.pdf

?sequence=1&isAllowed=y.

27


http://cybertesis.unmsm.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12672/3344/Cartolin_pc.pdf?sequence=1&isAllowed=y
http://cybertesis.unmsm.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12672/3344/Cartolin_pc.pdf?sequence=1&isAllowed=y

ANEXOS

Anexo 1.- Evidencia de similitud digital

(55.67K)

ANALISIS DE LOS LOGROS
ADMINISTRATIVOS Y

CONSECUENCIAS LEGALES DE
LAS AUDITORIAS EN EL ESTADO

por Torres Caruzzo Eva Candy

Fecha de entrega: 14-jun-2022 03:28p.m. (UTC-0500)

Identificador de la entrega: 1856893547
Nombre del archivo: ROFESIONAL_DERECHO_LOGROS_Y_CONSECUENCIAS_DE_LAS_AUDITORIAS.docx

Total de palabras: 4500
Total de caracteres: 26587

28



ANALISIS DE LOS LOGROS ADMINISTRATIVOS Y
CONSECUENCIAS LEGALES DE LAS AUDITORIAS EN EL ESTADO

INFORME DE ORIGINALIDAD

164 15 0o 7

INDICE DE SIMILITUD FUENTES DE INTERNET ~ PUBLICACIONES TRABAJOS DEL
ESTUDIANTE
FUENTES PRIMARIAS
repositorio.upci.edu.pe 6
Fuente de Internet %

Submitted to Universidad Santiago de Cali 30/
0

Trabajo del estudiante

2]

www.eumed.net 2
Fuente de Internet %
www.slideshare.net 4
Fuente de Internet %
repositorio.ug.edu.ec ‘
Fuente de Internet %
n WWW.coursehero.com 4
Fuente de Internet %
Fred|.unjbg.edu.pe 1 o
uente de Internet 0
alicia.concytec.gob.pe <’
Fuente de Internet %

repositorio.unc.edu.pe

Fuente de Internet

29




%

www.clubensayos.com

Fuente de Internet

%

WWW.todoagro.com.ar

Fuente de Internet

%

Submitted to Universidad Ricardo Palma

Trabajo del estudiante

%

Excluir citas

Excluir bibliografia

Activo

Activo

Excluir coincidencias

<15 words

30



Anexo 2.- Autorizacién de publicacién en repositorio

) NIVERSIDAD

& == 1> ERUANADE
] (C IENCIAS E
I’ NFORMATICA

FORMULARIO DE AUTORIZACION PARA LA PUBLICACION DE
TRABAJO DE INVESTIGACION O TESIS
EN EL REPOSITORIO INSTITUCIONAL UPCI

1.- DATOS DEL AUTOR
Apellidos y Nombres:__(of€eS CAROZzz0 ,EVA CANDY

DNI:_225 10030 Correo electrénico:_ C\pCacu z2o_ 20Vt G oY mai . oy
Domicilio:_AU. A0SR Le Jupucp M2 € 1t ¢ ol agushug
Teléfono fijo: Teléfono celular: __ 73926 #6389

2.- IDENTIFICACION DEL TRABAJO O TESIS
Facultad/Escuela:__ DclecHo
Tipo: Trabajo de Investigacion Bachiller () Tesis( )

Titulo del Trabajo de Investigaciéon / Tesis:

“AMALISS De Las (060as ADMinsHativag Y Canse clencias
Leples De (ns Awitonias ey el eSA N -

3.- OBTENER:

Bachiller ( ) Titulo (X) Mg.( ) Dr.( ) PhD.( )
4. AUTORIZACION DE PUBLICACION EN VERSION ELECTRONICA

Por la presente declaro que el documento indicado en el item 2 es de mi autoria y exclusiva titularidad,
ante tal razon autorizo a la Universidad Peruana Ciencias e Informatica para publicar la version
electrénica en su Repositorio Institucional (http:/repositorio.upci.edu.pe), segun lo estipulado en el
Decreto Legislativo 822, Ley sobre Derecho de Autor, Art23 y Art.33.

Autorizo la publicacion de mi tesis (marque con una X):
(<) Si, autorizo el depdsito y publicacién total.
() No, autorizo el depésito ni su publicacién.

Como constancia firmo el presente documento gin la ciudad de Lima, a los
9 diasdel mesde _ [HAYO de 2022

Huella Digital

[ §
Firma

31



