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| NTRODUCCI €N

cuesti-n de competitividad, pueden
an prépondecasretre S miuee l pwreden ayuda
i zadaeinemessdaa caracter2stica que es <coO
rol | @amt eatineame nutne ,c agqb&Esaudtsgugada al ans
t ®gi co que se hace como parte un proc
os y de forma emp2rica.

por eso que con esta inveetrghacianak
estudiar como el pl aneaprmmrenltoo caues cstea dh

gui ente estructur a:

cep2tulo |, se desarroll - I a descripci
obl emas, objetivos aes,hiap-2t @ ainsb | g®enn d raa |
ariables y dimensiones y |l a justificac
cap2tul o 11, se desarrol | - |l os antece
ado a |l a varfabmhal acdi medsei omasgcoycbac
cepz2tul o 111, se formul - el di sefo me
o de investigaci-n, as?2 como | a detern
i pci -n del instrument ol de ciomVv e aathii ¢ a dia
procesamiento y an8lisis de datos que
&p?2 tculdoe slavf,r slel aron | os resultados hal
encia y gr8ficos, as? como fpalledbascr uz
rmalidad y | a.contrastaci-n de hip-tes
&p2tcskod¥sarroll - I a discusi-n de | os
for mul - recomendaci ones.

nal ment e, se consideraron | as fuent

spondi ent es.



1.

Cap?2tulo

1PLANTEAMI ENTO DEL PROBLEMA

l1Descripci-n del probl ema

L a preseinheeenttcad elsai arel aci - n del pl &
estrat®gico con | a Emmpletcdantva taglu eegnipd els
nuevas tendendiegman einddirerdadiagiu -rad apgaear an
| ocso me raccitousal es y por ende | aswneasmeantne i n:
inevitabllaseypaminmampal es variabl es, gue ¢
asociaciones de productores agropecuar.

di mensiones esséterehaceondaviedad é€mpremsmaet

Ldalta de manejo de |l a gesti-n del en
se conecrrati gpadbba astirament osaa@mii Mmpd termetnit va
como es el manej o de t®cnicas del pl ane,
direccionar acl argmeantzeaca ones een egerear al
C owi r tcuodnmepse teint ipraop olr £ 0 baniaenmtdco i ncapaces e

y eficazmente durante el curso del tiemp



Por el | ado, de |l a competitividad e
pr onbdse del agreo rperomarce, a¥»n un grave ni
agrario vy lLogllmbteinmdosd@emi blser ecur sos n;
(2) bajo nivel de competinedupasio v r en:

servicios hedsi vos yYebpbr peequefo product ol

desarroll o institucional en el sector ag
Una primera percepci-n relacionada al
encontrar un bajo nivel de capital h ume
simaede comercializaci - -n, |l nadecuados se
gue describiremos a | o | argo del present
En numpsitss,ocooperaci-n empresarial, Vi

di ferent ®enmpdo sle mplrlessa,s lasaci adas mant
f or:masadlenasumjimnarmsgrreogaci ones campesi nas
vZncdid oshorr-oNyCAyr ®dmpponesa de acAC,onari a
enti dad asokEAAt isvaciagdad iagr-3ApbSaedesint
empresariales: verticales: desarroll o de
es en relaci-n a |l as asociquenomrés mde dor
puedeaxtiisr aque lulpadieonersodagn 20agedsea s h a

i mpl ememanaedasabapar uen@o rpjadtede se pued:é
apresoa@airequmreisndan ulmean efeirdieosdecomo ser v
i nNtegaanhttesambia®uoecwmeouebos, pPumiduicst r os
mer c peau eafdoesm8Ilsorske ur sos, mauteureand esst a pal
productores mantienen cierto voto por sc
natural eza de unkRstlaosc ad g rdie@da dgiaarneedse nsng o

sector de colaboraci -impwlcaopdr adecis-am rmod n



1.

con carenci,daneécahbgacmacdos de sociedad

acoger, como pequefYos grupos hasta gr emi

Exi ste una frase que inspira |l a pres
subdesarroll adomasepadpa? sesS Hata frase
administraci-n Peter Drucker. Al respect
ni malas empresas sino mal os gerentes. S

se podr2a decir gué& eln $a@abdexndrer alel ol,o0 sn
al gui en l o sugiri -, sino en |l a capacic
explicaci-n respecto al probl ema agrario

|l os gestoreso como dec?a Drhuecnkoesr ,t eensi ddoe

Ah2 est8 | a raz-n de nuestro subdesarrol
est8 en | as m8quinas, como en | a era i°t
conoci miento. Lo que hace |l a diferenci a
eXitosos es |l a calidad de | as personas (
pl antear como el pl aneamiento estrat®gi c

asociaciones de productores agropecuari o

2Definici-n del probl ema

1. 2. Probl ema gener al

aCusgl es |l a relaci-n que existe en
| a compedmprn e sdakraidbh & s asociaciones d e

agropecuariosi@ae2pa regi-n Junz2n



1. 2PRobl emas especi ficas

1. aExi st e una prlealnaecaimine netnot rees terlat ®gi c o

directivas de | os dirigentes de I
agropecuariosi@e2b& regi-n Jun2n

2. aExi ste una relaci-n entre el pl
di ferenciaci -n competidti viarsodd e t d rae
agropecuariosi@ae2pa regi-n Jun?2n

3. aExiste una relaci-n entre el pl ane
i nnovadora de | as asociaciones de |

regi -n200A082n

4. AaEXxi st e una relaci - n entre el pl &
capacidades del capital humano de |
agropecuariosi@ae2npa regi-n Jun?2n

1. 30bjetivos de |l a investigaci - -n

1. 304j. etivo gener al

Determinar elnnquwel exdiestrel actire el
estrat ®gico y elmpredagmpelads i aisdadaci or

productores agropedR@lDos de |l a regi

1. 30Rj.etivos espec?2ficos

1. ldenti ficar l a relaci-n exilksasnte e
habili dades directivas de | os di ri

productores agropedh@lPDos de | a regi



2. 1l dent

di feren

agropec

3.1 dent

capac

agropec

4. | dent

capac

agropec

1. 4Hi p-tesis

1. 4Hilp-tesi s

ificar |l a relaci-n existente e
ciaci - -n competitivas de | as
uarioside2ba regi-n Jun?zn

ificar |l a relaci-n existente e

i dad l nnovador a de | as asoc
uariosi@é2ba regi-n Jun?2n

ificar |l a rplaceami enistesat eat:

i dades del capitade hprmaduwc tdoer el
uarioside2ba regi -n Jun2zn

de | a i nvestigaci - -n

gener al

El pl aneamiento estrat®gda con slea r el
competi empr dadeg i alas asociaciones de
agropecuariosi@e2bDa regi-n Jun?2n

1. 4H2p-tesi s

1. Exi st
habi

produ

2. Exi st
di fer

agrop

e

i d

ct

en

ecC

especi ficas

una relaci-n significativa er
ades directevadsasdeasbosacdion

ores agroped¢hl@RDos de | a regi

una relaci-n significativa e
ciaci - -n competitivas de | as

uarioside2ba regi -n Junzzn



3. Extes una relaci-n significativa entr
capacidad l nnovador a de | as asoc
agropecuariosi@e2Da regi-n Jun?n

4. Exi ste una relaci-n significativa er
capaci dadpst alel humano de | as asoci a
agropecuariosi@e2Da regi-n Jun?2n

1.5Variables y di mensiones

V1. Pl aneamiento estrat®gico
D1: l nterno
D2: Externo
V2: Competitividad empresari al
D1: Habilidades Directivas
D2: Diferenciiaca-n compet
D3: Capacidad innovador a.
D4: Capacidades del capital humano
1. 6Justificaci-n de |l a investigaci -n

La presente investigacion permitgatendely abarcarel contextanterno
comoexternode la empresa, haciendo frente a las circunstaneigativasgue
puedan afectarJaasi como buscar el beneficio haciendo uso ddddalezas
internas ylas pertinentes conveniencias que puedan surgir y sobreptrdo
desarrollarpoliticas que nos encaminen a loglarvision, misién y objetivos
planificadoslosresultados se vaavidenciados por lograr aplicatan estratégico
gue mantenga un nivel alto de acuerdo a la competitividad que esgrima el

mercado promocionandocapacitaciones para el personal con el objetivo de



adquirir personal mas proactiven base las exigencias constantes que pueden
surgir por el contexto actual donde se situé una empresa, compitiendo sanamente

y absolver las demas que brotan del &mbito empresarial.

Estas consecuencipsrmitiranutilizar de manera objetiva nsignacion
competentele tododos recursos como instrumenipsehaga mas facil léorma
de gestionar eficazmentes 6rganos administrativgsara que los empleadores

puedan tomar decisiones importantes.

Lali micdamnsai dena®il- ncontstekte koimgadi:t
empr eag@impiexluar i abasntiadopraoosiuvsehcisamoJan?2 n,

ni vel macidadal | ugar a que este trabajo c

La actuaci - aspmrwvaepdricagiaadneazim gobegur i d:e
algunos reaonboonadapdelaneami ent o destlrat ®gi

competitresdnandakmp
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2. MARCO TEORI CO

2. 1Antecedentes de |l a investigaci -n

Il nternaci onal

Reina (2017) en sRlamvEsti gba®gi-aotpanrt
| €ompetitividad de | a Haci endoa rRar oodputcatro r
elt 2tpurlof esi onal de I ngeniero Comercial,
Mi | agr o, Ecuador. Propuso el objetivo
hacienda banan¢éerea efi Ridepsstarmedil @an de un pl

permita mejorar SsSusS cOoOSsStos Yy Su posicion

investigaci -n de tipo descriptiyva; aplic
de =estudi o; empl eandomad ®t ai coabssee vaaistm
entrevistas. LI egando a | a siguiente con

Toda haci einndsat pguwme/aasext ednes at ireengdoa de b«
prefporejlreac deipum yestt mat ®gi coadgavague |

ubi calresse | nfgauretmeneissasn e | Lfautpurreof.er i bl e



r el

del

par

Uni

r el

propadedraextender se sobr g rlad aq aldiod &d
herr am entaagsen de | disxphoshatddleanagdasa

gobierinmcr ement a(rp.l ad37pr.oducci - n

Chaves (2019pncennsPd mainmVag@mici -n Estr at
aci-n con el ni vel de Competitividad
sector de Pl 8sticos en |l a Provincia

a optar por el gr admoe maciaa ®mES tcoa td@g i Ma:
versidad de | a Sabana, Chia, Col ombi a
aci-n que &existe entre |l a planificac
empefYo financiero en | as Pyméegodel S
ndinamarca)o (p. 18); planteo una inv
pobl aci - n y muestra de 18 sujetos

trumentos como | a recolecci-n de infc
ui entre: concl usi

Se ccrieear t 0 s d aessptercaytoesgj acuci ones dentr

pl anificaci-n que dsee uwma mi agederv agyegpacetrd ror
a exteennders Pymes del sectoSedbapl 8sti
una relaci-n ssgwafiabtesaashttambia®

di mengiuenemanti enenPymaeasgxideln seat basde
en Sabana Centro. Las Pymes del sect
mantienen una ¢e9mMpetimbavigdodadl| stsa

di menssnioconreeede dBe0 % muyo@As$ it g @inirtee r pr et
gulea cantidad | a poebn aecli -mr qaegssce ndea [

gue d® sobre manera i mpacta( p.n &2) des

Naci onal
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Qui spe (2015) en dsRl annivfeisctaicgia-cni - Bs ttri:
Competitividad Empresari al en el Compl e]

del Distrito de Amdahuawtt aprl fdaGl &In al d

Licenciado en Administraci-n de Empresa
Mar 2a Arguedas, Andahuayl as. Propuso el
exi ste entre planificaci-n estrat®gica Yy
Recreacional Poncela Ecotur2sticoo (p.
correl apionada en pobl aci -n 'y muestra
empl eando t®cnicas e instrumentos como
LI egando a | a siguiente conclusi - n:

E mot i voe Qteanlelaead eere xmwinsteay@wé ani fi caci

estrat®gica y |l a competitividad empr

Ecotur2stico del di sdter i mhaod sdoely rvAen,dlaochsu a
cimentos en elrepwddesdba aisawesitoisgac.i

determina queoedcderstel(pcieb®d gr ad

Tejada y Ugaz (2016) Pernopsule sit mv edset iugna c
Estrat ®gi co par a mej or ar |l a Competitiywv
E.I1. R.L.0 de |l a Ciuda@l8eafpaujoipittawl der.i
pr ofneadi ode Licenciados en Administraci
Antenor Orrego, Trujillo. Propusieron el
E.I.R.L.O con | a i mpl ementaci - n del p
sustantivamente kapcempefieni Yadadudadl de
2016 al 20180 (p. 18) ; pl antearon una i1t

en pobl aci -n 'y muestra de 16 sujetos
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i nstrumentos como | as encuelsd asi gguileanst e
conclusi - n:
Se deteueni nal aplicar un plpaonsietsitvraat ®
frentae caompetitividad de | a empresa 0

2028 1SBo.bre el asperCctbeopebnbabEapndaded
capadcdwys prepde alos que ofrecen calida

produccmuenstguaen .@p. me&eé xcado

Soberon (2018) en skU albmveastii- gnacdie- nunt

Estrat®gico y su relaci-n con |l a compet:i
Seirwvi os Germparral eospt ar por el t2tul o prof.
por | a Universidad Privada del Norte, Ca
|l a competitividad en el mer cado, de | a

General es apl anae@smi edretlo estrat ®gi cobo (

investigaci -n de tipo descriptiyva; aplic
de estudi o; empl eando t®cnicas e I nstr
entrevistas. LIegando a | a siguiente con
La permesa SODEL I ngenierosnf®aermei cda o$ a
i ndagaMiPQ@ni sdpeoln e rc owniprettpde sssascsbr e el | as

al ugdueex i st e per spapad 0 craegpsaacri tya ddoe senv ol

prest aei ca¢ s daddbasptnabiippesndonceet o

estimulaci -n dgnsupedeolrosladgé @xrntieos a
La ejecuci-n de nuetVvasnesemmatigtiias f o
el mercado de | aekemempart a0t eupar @ se

deé as met a(sé.\td.82adas
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Qui spe y Ver a (2016) eApldwachnvaes tdieg

aneamiento Estrat®gico en | a Ventaja
utas de | a Pr,ovparca aopmtearChp oairc hal t 2t
ceasi a@aa Administraci-n, por l a Univer
incha. Propusieron el objetivo de nDet
aneamiento estrat®gico en | a ventaja

ovincia defoCh2iOnlcéhoa (epn. edl) ;a pl ant ear on |

rrelacional ; aplicada en poblaci - -n de
estudi o; empl eando t®cnicas e i nstr
estionari os. LI egando a | a siguiente c

Se conokemnkgocdant est asr edgeu i Gahpi emticahra

pl aneami ent o e@ & i MmA W geioceca CLp @rnae sq u e

| oglaen metas trazadas, al iagnba le ng@abdr e
e instipuesitongluestdentao®p@emas deci si
I nt uipteirvda de,il endae r eerad mtro adgaelegado a | 0s

para en baalegamoselm®s beneficiados ql
utilizando | a eficilancdé @r rdeelngaaio- deenc
enet rambas variables PRPar, @dlsleqpceaen®l 0%e¢
|l a aplicaci - -n del pl aneamiento estra

vent aja oqompe&t3i)ti va

2Bases te-ricas

2Valr.i abl e planeamiento estrat®gico y s

En primer lugar, paraniciar con esta investigacioes necesario
partir desde el origen del planeamiento estratégico, por ello, en palabras

de Steiner (1983; p. 3540) el planeamiento estratégico fue introducida
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principalmente a mediados de los afios 50akjunas empresas que
mantenian cierta proyeccion y relevancia. Y que, la direccion estratégica
diferente de la direccién principal de la empresa, se enfocaba en el
desarrollo operacional que requeria la misma. De modo que, en el contexto
actual el planeamanto estratégico se ha convertido en una caracteristica
fundamental a la hora de emplear una administracion direccionada a un

largo plazo.

A continuacién, ElI Ministerio de Economia y Finanzas (2000)

define al planeamiento estratégico como:

Se constituye un grupo de accionegjue involucran a los
trabajadores de una emprgsara encontranspectos que estan
destinados a la estrategia, asimismse, debe adoptaciertos
pardmetros para ubicarnos & vision que tiene la empresa,
teniendoen cuentael contexto actual y veniderd?or sobre el
instrumentg se compone sobre un ambén donde la institucion
gue gestiona la empresa deba apuataalizar lavision, del cual

surge eplan estratégicanstitucional (p. 4)

Mediante este concepto, se adviergie el planeamiento
estratégico ya no solo importa a los directivos de una organizacién, sino
que, todos los colaboradores asumen el objetivo de mantener y cumplir
con el planeamiento. De modo que, al invertir todo el tiempo necesario, se
llega a plasmaen primer lugar, la vision, asi como la misién que engloba
t oda | a empresa. De i gual mo d o,
planeamiento estratégico es un proceso mediante el cual una organizacién

define su vision de largo plazo y las estrategias para altaazaartir del
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an8lisis de sus fortal ezas, debi |l i dad

18)

Dicho de esta forma, es necesario precisar que el planeamiento
estratégico es una herramienta que nos hace llegar al cumplimiento de la
vision y mision consiguiedo mantener a la empresa en un camino de
éxito, ademas de fomentar el dinamismo a través de las politicas utilizadas

por la empresa.

La planificaci- -ocomejsaoee®ganhe ebkb
transcursontoereaepeca ocrgami & ecacin: ma
| as demandas externas de su entorno,
conf bomacipmareantfosrangie afant ¢ @iga £ Ng we

buen funcionamiremd i denit 2W 0 B@P.EAA les s i

Por otro lado, para conocler que es estrategia es necesario partir
desde | o que manifiesta Serna (2008)
ciencia y arte de comandancia militar aplicados a la planeacion y

conducci -n gener al de operaciones de

En el anbito de los productores agropecuarios, una estrategia
comprenderia las aplicaciones de un plan para las operaciones y
actividades que se destinen de la misma. Cumpliendo a cabalidad cada
objetivo planteado, configurdndose entonces, una estrategia. Slarplvi
ademas, que serviria a la hora de competir en el mercado econémico, es

decir, empleando una estrategia para competir.

Segun Porter (1980) y Barney (2011):
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ALas empresas que se centran en e
estrategias competitivas que sdinean constantemente para

adaptarse a las necesidades de la situacion particular que la
empresa esta enfrentando en relacién con las fuerzas dinamicas del

entornoo (p. 45) (p. 23)

Los autores tienen razon, pues perciben que una empresa al crear y
mantemr visiones estratégicas y sobre todo competitivas, ayuda al
momento de adecuarse a las circunstancias en la que una empresa le hace
frente. Por ello, los productores agropecuarios, les corresponde tener
estrategias competitivas, ya que auxilian a los poores que sufriria una
empresa frente al contexto, con el fin de no desviarse del camino hacia la

competitividad.

Porter (1998) sobre |l a estrategia
los costos es cuando una empresa elige convertirse en el productor mas
bajo de una industria. Es una estrategia asociada al negocio a gran escala

gue ofrece productos est8ndar con poc

Porter asegura que, al emplear una estrategia de produccién baja,
esta se junta a un negocio mayor que brinda prodectassparidad. Es
decir, frente al mercado econémico, vale usar estrategias que a la hora de
emplearlas puede generar activos como también se puede perderlos,

comprendiéndola a esta como una suerte de estrategia, un riesgo.
Sobre las dimensionesdel planeamiento estratégico

D1: Factores Internos
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Para Andler (2016; p. 53) los factores internos contienen lo

siguiente:

1. Las fortalezas, son comprendidas como factores que crean en
una empresa aumente su competitividad, incrementando sus
recursos y capacidadegie ésta tiene y que empleara para

llegar a una meta.

2. Las debilidades, aquellas que comprenden una serie de
limitaciones y defectos que compone la empresa y que edifica

un obstaculo para obtener las metas trazadas.

De este modo, los factores internos igflo en la empresa,
fortaleciendo las capacidades de los colaboradores, como también
debilitandolos a consecuencia de sus limitantes. En el caso de los
trabajadores agropecuarios, la fortaleza comprenderia en analizar y
conocermasa fondo el producto, sintiéndose mejores, para satisfacer el
mercado. Sin embargo, como debilidad, se originaria las deficiencias a la
hora de vender un producto, ya ggaqueno cumple con las normas

sanitarias o no satisface al usuario.
D2: Factores Exernos

Para Sanja (2011) los factores externosnosésg ue: A Buscar
identificar oportunidades y amenazas, para saber que podria hacer la
empresao (p. 1). De este modo, identi
una empresa pueda crear puntos endates se direccionan a la solucién.

Por otro lado, Santos (2015) precisa que el factor externo consiste en:

ifnAnal i zar |l as diferentes fuerzas o f a
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de una empresa con el objetiva de det
1). A partir de estos factores, es necesario identificar la coyuntura en el que
se sitla, ademas de verificar con sumo cuidado las peligrosidades que

puedan surgir.

Y no solo basta con identificar estos factores externos, ya que,
dentro de estas, es neado reconocer que cuando hablamos de una
oportunidad, nos referimos a factores que puedan beneficiar como

enriguecer a la empresa, como: factores econémicos y tecnolégicos.

2.2S@bre | a variable competitividad empr

La competiividad empresariaks entendida dentro de los albores
del mundo empresarial, como uwapacidagor mantener a la vanguardia
las condiciones que mantienen a una empresa en el mefikdtinez,

2007, p.19)

Para alcanzar la competitividad empresarial @n productores
agropecuarios, es necesario emplear mecanismos o0 herramientas que
eleven el desarrollo economico local, pues de ello se origina un
rendimientodptimoque de alguna u otra acogera la produccion local y al
alcanzar la misma, brotaran nuevasciopes como los mercados
internacionales en los que competir no bastara hasta llegar a una

sostenibilidad constante.

El objetivo de la competitividad empresarial no es mas que la de
tener el talento de llevar a cabo una seria de modernizaciones en el campo
econdémico, porgue no basta con utilizar a la tecnologia como lo demuestra

Mdiller, sino ademas de conocer y comprender el modelo econémico que
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prepondera en las economias de cada pais del mundo, abriendo la puerta
sobre todo a las nuevas actividades oaesgias para competir en un

mundo cada vez mas moderno.

A continuacion, Ruesga y Da Silva (2007) agrega due: a
competitividad empresarial esta definida bajo tres niveles o nociones en

funci-n a su objeto de estudioo (p.

1. A Mi cr oe cserdesamiolla a nivel de empresas y es la
capacidad que tiene una empresa de adaptarse y competir en

| os mercados. o

2. i"Macroecon- mica, se refiere a |
principales factores productivos en condicion de libre

comercio. O

3. Estructural. st4 relacionado con el entorno econoémico y

bY

productivo. o

Asi como Romo et. al. comprendian a la competitividad en dos
formas, la macroeconémica y microeconémica, Ruesga et. al. agrega una
forma estructural llevada a un ambiente econémico y de producci@n par

las grandes y medianas empresas.

Sobre las dimensionesde la competitividad empresarial:
D1: Capacidad directiva
Garcia (1999) sostiene que:

~

ANo hay capacidad directiva si no

visién corporativa correcta por parte de cada una de las personas de esa



19

empresa y no existe capacidad directiva si, a su vez no hay competencias

individualesylocales (p. 16)

Para la capcidad directiva es necesario que los directivos de una
empresa comprendan y empleen una vision acertada para cada colaborador
de la organizacion. Sucede lo mismo cuando los directivos de los
productores agropecuarios deban mantener una mirada centratga en
empresaporquesin ella no habria una competencia, y por ende no habria

como competir y sacar adelante la estrategia competitiva.

D2: Diferenciacion competitiva

Espinosa (2018) manifiesta que: A L
no poseen los productosrapetidores te permite elevar el precio de venta,

obviamente siempre y cuando sean apre

(p- 4)

Para la diferenciacion, como lo analiza el autor, es importante
alinear caracteres que no existan en los productos ajéa@srgresa, en
este caso aquellos productos que tiene la parte competidora de los
productores agropecuarios. Pues con estas caracteristicas se busca
aumentar el precio del producto, para una mayor valoracién, siempre y en
cuando se estudie de manera cdaecla poblacion, pues ellos adquieren

el producto.
D3: Capacidad innovadora

Garcia, Quintero y Arias (2014) citando a Yam et. al (2004)
sostienen que: ASe podr2za definir a I

de caracteristicas propias de las organtraes, entendidas como
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capacidades o habilidades mediante las cuales se puede lograr un mejor

desempefo competitivo a trav®s de su

Como capacidad innovadora, los autores dan alcance a una aptitud
gue debe contener vision, energiobre todo un riesgo, es decir, se busca
en las organizaciones que, mediante esta capacidad, logren ejecutar una

competitividad sostenible.
D4: Capacidades del capital humano

Al mont e (2013) agrega gue: A E|I c
gestionadoadecuadamente, puede ser una debilidad, pero como socio
estratégico, recursos humanos ayuda a las organizaciones a crear y
mantener una fuerte ventaja competitiva por lo que se convierte en una

fortalezao (p. 1)

Para el autor, el capital humano es unaameienta principal, pues
es el motor que hace funcionar a una empresa. Sin embargo, al no manejar
de manera adecuada al capital humano, esta puede percibir en las labores

un bajo incremento a la hora de producir.

2. 3Definici-n de t®r minos b8sicos

1. Cademad wpcti va

Van Der Heyden y Camacho (2004) sefala
si st ema constituido por actores i nter
operaciones de producci - -n, transfor maci

O grupo de pmoduantbtosieemrmnnadoo (p. 10)

2. Cadena .de valor
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Seqg¥n Pbo8eY priEsi slmanaquleer rami ent a ad
empl eada para anali zar el aporte de c
producci-n de un producto o sywyrilvosi o p
costos burocr8ticos que enoca(rpe.cez2nl)art i
.Cadena productiva

Dur u(fl%epberci sas gak: cdnjunto de agentes
participan directamente en |l a producci
el trasl ado hast a el mer cado de reall
agropec¢uyRai i o0 .

.Competitividad

Es | a capacifdiacasianmedioatta ypyosi bilidad
di sefar, producir y vender bienes o0 sel
formen un conjunto m8s atractivo que |
tambi ®&n puede definirse comodolra cpmsi c
relaci-n a otros competidores en el se
.Ventaja competitiva

rtersgadl8an)ypede o#gs que una empresa es |
s compradores, que exceda el costo d
guempgrossdocr es est 8n di spuestos a pag
recer precios m8s bajos que | os com

stifiquen un precio mayor.o (p.20)

ctores de competitividad.
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Seg¥n Li zarp)zadrp 2f0ddt ord addle oweompeat iftalva
negoci o0 o aspecto fundamental -que es |

mercado y que supone una ventaja compe:

domi nan. Por su parte OIltra,SeV.r,an®ur - s
JTeba, R., Teper 6§, Ine@zbBan que: Al os
competitividad son el ement os par a | a
adaptaci-n a |l as exigencias de | os cli
producci-n y orbanimnacodncchtereéioaz
funci onamiento de | a empresadoc.
.Liderazgo gener al en costes.

E |l iderazgo en costes consiste en Que

consigue a trav®s de una eficiente asi

cuaddivisi-n de trabajo. Unos costes r
cia conllevan una ventaja competitiva
precios.pbth&wtnbc®sdeerscaro8s haacci a | a "opti

| os costes.

.l nfraestructur a.

Garcia (1999 p . 34) dodei eaecqueéei dad y | a ca
de transportes, de | a red de tel econ
di stribuci-n de eniedagfeas ep o®cttuarciaas dye d
y de toda |l a infraestructura f2sica qu:t

|l a productividadode |l a inversi-n priva:

9. Gesti -n Empresari al


https://www.monografias.com/Politica/index.shtml
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Seg¥%%n Chiaven@ada oérgdgmrRi0OZAZ®Dgi - n nace de

voluntad de sus fundadores vy de | o gl
necesidad del mercado que van a satisf
gue sabr8n valorar d o pgueS6eh)a.ce | a orga

10.Tecnol og? a

S8nchez (201€e)v ap tsenctilesmas i (duaed: die | a i nve

desarrol |l o, el ni vel gener al de | a t e
conocimiento tecnol - -gicooa (g¢pis®dgici -n
11.Gesti -n Gerenci al

Salazar (2016 deosti emaé ispmdd: gk elnecs al e
| as estrategias competitivas, del des
calidad, de | os recursos humanos y del

priva@dp. 33).
122Mercado Labor al

Al monte (2013FEva@lokd, eael|l guiehemi lenmgama, r
potenci al de |l os recursos humanos vy, e

mercadosodéptrdadaBajo
13.Planeamiento Estratégico

Seg¥%n Chi av e:nBdsiebproceso. mediadt® dl @ual quien toma
decisiones en unarganizacion obtiene, procesan y analizan informacién
pertinente, interna y externa, con el fin de evaluar la situacion presente de la
empresa, asi como su nivel de competitividad con el propdsito de anticipar y

decidir sobre el direccionamiento de laitstion hacia el futur@. ( p . 98) .
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Capitulo 111

3. DI SEeO METODOLCGI CO

1Ti po de investigaci - -n

ElI tipo de investigaci-n que se plant
como finalidad principailnflar mabdie-nrc,i -qu e
construyendo para analizar | os dat os C
i nvestigaci - n.

Al respect o, Hi nojosa (2017) mani fi e
b8sico que Acorresponde al an8lisis ne
investigaci-n, que se remonta al desarro

En consecuenci a, esta Iinvestigaci -n
manej o de informaci - n; cuantitativo por

medici -n aplcecados g¢naphi ®gcei -n del est
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caracter2sticas cuantificables para pode

ser no experimental y transversal por su

3.2Di sefo de investigaci - -n

La presentecommvesgomgdhadeialn,di sefo desc
por cuant o, se pretende determinar el g\

estudi adas.

Seqg¥n Hi noj os a (2017, p . 116) el n
corresponde a | a i densti yi cacgia-cr e de®s tliacse
fen- meno que se someta a an8lisis, que p

en base a sus dimensiones 0 componentes

trav®s de pruebas estad2?2sticas basadas e

Pared presente estudio se emplear8 e

corresponde al siguiente esquema:
f
0O;

M= muestra
O1= observacién de la primera variable
O2= observacion de la segunda variable

R= correlacion

3.3Poblaci-n y muestra de |l a investigaci -n
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~

SegPal aecti.080Ill.& ) pobl aci -n es #fla total

gue poseen | asr PpPstiincapadlejsetcaradelt eans8l i
conocidos como par8metroso (p. 181) .
Por | o tanto, para | a presente invest

| as asociaciones de psri9s@hadcotones oagsopecu

La muestra ser8 considerada como | a m

siendo esteemmalmuesestermati fi cado
Se estratifica a continuaci - n, acorde

Tabll a
Muestra estratificada

Ubi ca Cant i

Chupac 20
Concej 17
Huanc: 14
Jauj a 18
Tar ma 21
TOTAL 90

Al refPpéaecto.p 8a0l1.6p )delnBgot @ | aemu@sbr a

una porci-n de | a pobl aci -oodeekspudposi
de obtener resultados vs8lidos.
3.4T®cnicas para |l a recolecci-n de datos
3.4Ddscripci-n de |l os instrumentos
Como instrumentocdesieheresiteisgaoinam i

gue, PeelgaZeni ¢ 20416) &lLa el asbtorruantein-tno dsee
trata de |l a formulaci-n de un conjunt
forma adecuada en wuna c¢®dul a, l as c

di mensi ones, indicadorexsh vy |l a hip-tes
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4Va&l.idez y confumént osad de inst

-Val i de z

Para | a determinaci-n de | a valide
al juicio de expertos, para que se
congruencia y validez del i nstrumento
Tab2 a
Tabla de evaluaci-n de expertos

Datos del experto eva- Evaluacion de cri-

Grado académico

luador terio
Juan Manuel Sanchg Doctor en Administracion CORRECTO
Soto
Uldarico Aguado Rive{ Doctor en Administracion CORRECTO

ros

Abdbon Casiano Maitg Doctor en Gestidpublicay gober- CORRECTO
Franco nabilidad

Obteni ®ndose una calificaci - n COl
evaluadores, se procedi- con | a prueb

-Confiabilidad

Para | a deter mi nacsie:- nejcepuluae banmaf i
pil ot o a30r aszujne tdoesa dter aevs®tsu ddieo | a e e

i nstrumentoo firdnaurl earddbo u®d %c g z.i=ila B®i6) i

Obteniendo el siguiente resultado

Tab3 a
Confi abCrlda dbaadc Hd e

Estadistica de fiabilidad
Alfa de Cronbach  N° de elementos
0,627 37

Contrasts8ndol o con el baremo de i n
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Tabd a
Baremos de interpretaci-n de alfa de Cro

Rangos  Interpretacion

0.81a 1.00 Muy alta

(.61 a 0.80 Alta
0.41 a 0.60 Moderada
0.21 a 0.40 Baja

0.01a020  Muy baja
El result &deb 20t emesda un valor al t

bar emen ¢ onssee cpuremhceeidaip-l i cacantno deen ilnast
mu e sctarlacul adana confiabilidad del 95 %
3.4T®cnicas para el procesamiento y an§gl

Los datos fueron recogidos a trayv
procesados, empl eando el Mi crvwsoft Of

25.
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Capitulo 1V

4 . PRESENTACI ON DE RESULTADOS

l1Presentaci-n e interpretaci-n en tabl as

4 .

l1Rdsul tados descriptivos por variabl es

4.1.1.1. Resultados estadisticos para la variable planeamiento

estratégico

Tabsl a
An8lisis de |l a variable planeamiento est
Planeamiento estratégico

Frecuencia Porcentaje

Vialido Nunea 2 2.22

Casi nunca 13 14.44

A veces 37 41.11

Casi siempre 30 3333

Siempre 8 B.89

Total % 1040
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Munca Casi nunca Aveces Casi siempre Siempre

r
eamiento estrat®gico

Interpretacion: de los 90 sujetos sometidos a estudio, se dqwaléun
2.22 (2) de estos, denotan quenca considerael planeamiento estra-
tégico como un factor primario en su trabao tanto que uh4.4%% (13)
denotan queasi nuncaen cambio, udl1.10%6 (37) denotan qua veces
a diferencia dein 33.33% (30) que denotan queasi siemprgy finalmente

un 8.8%% (8) quedenotan qusiempre

4.1.1.2. Resultados estadisticos para la dimensién interna

Tab6l a

An8lisis de |l a dimensi-n interna

Evaluacion interna _

Frecuencia Porcentaje

Vilido Nunca 2 22

Casi nunca 11 12.22

A veces 30 33.56

Casi siempre 21 23.33

Siempre 6 6.67

Total % 100
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MNunca Casi nunca Aveces Casi siempre Siempre
Figar a
Evaluaci-n interna

Interpretacion: de los 90 sujetos sometidosstudio, se hall@ue, un
2.22 (2) de estos, denotan guencaanalisis los aspectos internos que
pueden presentarse en sus asociacj@retanto que ut2.226 (11) de-
notan quecasi nuncaen cambio, um5.56% (50) denotan qua vecesa
diferencia daun 23.33% (21) que denotan queasi siemprgy finalmente

un6.67™6 (6) que denotan quaempre

4.1.1.3. Resultados estadisticos para la dimensién externa

Tab7 a

An8lisis dextardamensi - n

Evaluacién externa -

o Frecuencia  Porcentaje

Valido Nunca 3 333

Casi nunca B 25.56

A veces 38 42.23

Casi siempre 24 26.67

Siempre 2 222

Total 20 100
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Munca Casi nunca Aveces Casi siempre Siempre
Figdra
Evaluaci -n externa

Interpretacion: de los 90 sujetos sometidos a estudio, se daloun
3.33% (3) de estos, denotan quancarealizan uranalisisexterno del en-
tornoen el que se desenvuelvaus asociacionesn tanto que ugs.56%
(23) denotan queasi nuncaen cambio, u2.2246 (38) denotan quea
veces a diferencia dein 26.6 26 (24) que denotan queasi siemprgy

finalmenteun 2.22%6 (2) que denotan queempre

4.1.1.4. Resultados estadisticos para la variableompetitividad

empresarial
Tab8l a
An8l i svuasridebllea competitividad empresari al
Competitividad empresarial
Frecuencia Porcentaje
Vilido Nunca 5 3.6
Casi nunca 31 34.4
A veces 36 40.0
Casi sietpre 17 189
Siempre ] 1.1

Total o) 10010



Porcentaje
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Figdar a
Competitividad empresarial

Interpretacion: de los 90 sujetos sometidos a estudio, se dqwaléun
5.56% (5) de estos, denotan qnancaperciben ser competitivos empre-
sarialmente en su asociaciones tanto que uB4.44% (31) denotan que
casi nuncaen cambio, ud0% (36) denotan que vecesa diferencia de
un 18.8%% (17) que denotan queasi siemprgy finalmenteun 1.11% (1)

gue denota quesiempre

4.1.1.5. Resultados estadisticos para la dimension habilidades

directivas
Tabdl a
An8lisis deabal ddmdesi dnrectivas

Habilidades directivas )

Frecuencia  Porcentaje

Vilido Nunca 0 6.7

Casi nunca 29 32.2

A veces 35 389

Casi siempre 17 189

Siempre 3 3.3

Total 90 100.0



Porcentaje
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MNunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
Fighr a
Habilidades directivas

Interpretacion: de los 96ujetos sometidos a estudio, se haji®, un
6.670 (6) de estos, denotan gqoenca toman importancia a las habilidades
de los directivos o dirigentes en sus asociaciome$anto que uB2.226
(29) denotan queasi nuncaen cambio, ur38.8% (35 denotan qua
veces a diferencia dein 18.8%6 (17) que denotan queasi siemprey

finalmenteun 3.33% (3) que denotan queempre

4.1.1.6. Resultados estadisticos para la dimension diferenciacidon

competitiva
T a bll Ca
An8l esla ddméesenniaci -n competitiva
Diferenciacion competitiva
Frecuencia Porcentaje
Vilido Numeca 5 5.6
Casl nunca ) 0.7
A veces 47 522
Casi siempre 30 333
_Siempre 2 22

Total 90 10,0
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3333%
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2.6% 222%
MNunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
Figra
Di ferenciaci-n competitiva

Interpretacion: de los 90 sujetos sometidos a estudio, se daloun
5.56% (5) de estos, denotan qnanca toman importancala diferencia-
cion competitiva que pueden ejercer dentro de sus asociacEmésnto
gue un6.67®% (6) denotan queasi nuncaen cambio, ub2.2246 (47) de-
notan quea vecesa diferencia dein 33.33% (30) que denotan queasi

siemprey finalmenteun 2.22%4 (2) que denotanug siempre

4.1.1.7. Resultados estadisticos para la dimension capacidad

innovadora
Ta bl la
An8lisis deabacddmdnshnovador a
Capacidad innovadora
Frecuencia Porcentaje
Vilide Nunca 6 6.7
Casi mumca 17 18.9
A veces 35 389
Casl siempre 29 322
Siempre 3 33

Total 90 100.0
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Interpretacion: de los 90 sujetsemetidos a estudio, se hatifie, un

36

Siempre

6.6™% (6) de estos, denotan qnanca toman importancia a la capacidad

innovadora para la mejora dentro de sus asociagi@mesanto que un
18.8%% (17) denotan queasi nuncaen cambio, ur38.8%% (35) denotan
gueaveces a diferencia den 32.22%4 (29) que denotan queasi siemprge

y finalmenteun 3.33% (3) que denotan qugempre

4.1.1.8. Resultados estadisticos para la dimension capacidades del

capital humano

T a bll 2a
An8lisis deapbacddmdersi del
Capacidades del capital humano
- Frecuencia Porcentaje
Valido Nunca 1 1.1
Casi nunca 19 211
_A veces 43 30.0
Casi siempe 24 26.7
Stempre 1 11
Total o0 100.0

capital

humano
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Munca Casi nunca Aveces Casi siempre Siempre
Fig&ra
Capacidades del <capital humano

Interpretacion: de los 90 sujetos sometidos a estudio, se dqwaléun
1.11% (1) de estos, denotan gnanca toman importancela capacidad
del capital humano que tiendentro de sus asociaciones tanto que un
21.1%2%6 (19) denotan queasi nuncaen cambio, ub0% (45) denotan que
a vecesa diferencia dein 26.6P%6 (24) que denotan queasi siemprey

finalmenteun 1.11% (1) que denotan qugempre

1T&bl as cruzadas por variables vy

4.1.2.1. Tabla cruzada entre la variable planeamiento estratégico y la

variable competitividad empresarial

di

me n



Ta bll 3a

Tabl a c
compet.i

u
i

ruz
tividad empresari al
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ada enmirentla estrr atb®gei @pd ay elaa

I abla cruzsds Planeamicnto estralegico "'Cum;:luliti;'idud empressrial

Va2 Totsl
) Munca Cast mmea A veces Cas1 siempre Stempre )
vl Nuica Recuwiito ] 1 | 0 0 F i
2o del total 0.0% 1.1% I.1% 00" (0% 22 %
Casi Recuenio | 5 4 2 | 3
NImCA 2o del 1otal 1. 1% 5 6% 1A% 2.2% 1.1% 14.4%
Aveces Recuento 3 11 _16 7 0 37
5 del intal 33% 13 3% 178 T.8% i a 11.1%
Cast Eecuento 0 9 14 7 L] an
siempre %o del total 040% 10.0% 15 6% T8%  00fh  333%
Siempre Recuento 1 5 1 1 L] B
______ 05 del rotal 1.1% 5.6% L1% 1.1% 0.0Pa 8.9%
Lotal _Recuento 3 il 36 17 L 90
%o del total 56% 3% 10.0% 1B9%  L1% 100.0%
InterpretacionMediante la tabla cruzada enfe variablesse denota que,
en base a los datos analizados y la escala empleada, en relacion al 100%
(90) de la muestraconsideradase visualiza que, entre los valores
analizados, se identifica una relacion significativa, en base a los valores
del valor a veces (40% y 41.1%).
4.1.2.2. Tabla cruzada entre la variable planeamiento estratégico y la
dimension habilidades directivas
Ta bll 4a
Tabla cruzada entre | a vadimkbhsesi phaneami
habilidades directivas
Tabls cruzada Plancamicnto cstratégios™ Habilidades directivas
) D1 Total
MNunca Casi mumea A veces Casi sigfmpre Siempe
Vi Nunca _Recuento 0 Fl 0 ] 0 2
% dal total 0.0% 2% .05 0.0% 0.0% 22%
Cast _ Reouentio 2 9 f 1 I 13
OCH "ullgiwm_! 2.2% 10.0% 0, (Pe 1.1%& 1.1%% 14.4%
A veces Fecuento 3 6 2d 4 0 37
“odeftotal  3.3% 6.7% 26.7% A4%  00%  4L1%
Cast Hecuento i 9 7 12 Fi £l
slempre * el total 0.0 [0.40% 7.8% 13.3% 2% 333%
5'|E|1|.|||e R acienio 1 3 4 b L] B
%% clel total 1.1% 1.3% 1.4% 0.0%  0.0% 8905
Total Recuento 6 2% 35 17 3 EL]
%5 del total 5. 7% 32.2% 38.9% 18.5% 3% 100.0%

InterpretacionMediante la tabla cruzada enkaevariabley la dimension

seidentificaque, en base a la proporcion de los datoszauls y la escala

V



39

ordinal de Likert empleada, en relacion al 10096) (de la muestra
consideradase visualiza que, entre los valores analizados, se identifican
diferencias significativas, en base a los valores del valor casi nunca y a

veces (32.2% y 389%) y a veces (41.1%).

4.1.2.3. Tabla cruzada entre la variable planeamiento estratégico y la

dimension diferenciacion competitiva

T a bll 5a
Tabla cruzada entre | a vadimkehsesi phaneami
di ferenciativa compet

Tabla cruzada Plancamicnio estratégico® Diferenciacion competitiva

D2 Tatal
) N Casi muneca A vaces Casl siempre Siempre

V1 Nunca Recucnto i 0 1 1 { i
9% del total 0.0% 0.0% 1.1% L1%  00%  22%

l:. A5 Recuentn 'E:' LH] B 5 il 13
mmes % dl total 0.0% 0.0% 8.9% S6%  00%  144%

Aveces _ Recuento i S 3 13 2 37

":1I|E'| 1ostal 1,30y 3,30y 20, 05 :::‘"n . .:.:I- 11 |=r~

Cazi Recuento 2 2 15 11 0 3

siemipte. %% del total 270, 230 16.7% 12.29; 0%  333%

Siempre Recuento 0 I 5 2 I ]

%5 del total 0.0% L1% 3 .6% 27% .07 8.9%

Total Recuentn 3 L] 17 30 2 il
5 del total 565 £.7% 52.2% 33.3% 12%  1000%

InterpretacionMediante la tabla cruzada enkaevariabley la dimension
seidentificaque, en base a los datos analizados y la escala empleada, en
relacion al 100%90) de la muestraonsideradase visualiza que, entre

los valores analizadosge identifica una relacion significativa, en base a

los valores del valor a veces (52.2% y 41.1%).

4.1.2.4. Tabla cruzada entre la variable planeamiento estratégico y la

dimensién capacidad innovadora
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T a bll 6a
Tabl a cruzada adriter epllaan e amd ieméegmsiesn r at ®g i
capacidad innovador a

Tabla cruzada Planeamicnto estratégico™ Capacidad innovadora

B D3 Taotal
Munca Casi mnea A veces Cast sienipre Siempre
Vi Nunca _Recuento 0 0 i I o T
% del total 0.0%%0 0.0% 1.1%0 1.1% 0.0% 232%
Casi Recuento 0 k] 5 4 I 13
nea " del total i.0% 3 3% 3 6% 4 4% Li%  14.4%
A veces Recuento 3 5 17 12 i 37
%q de| total 330 5.6% 1E.9%% 13.3% 0.0% 401.1%
Cast Recuento | i 11 11 1 ki
siempire by del teal 1.1% 6.7% 12.2% 12.2% L%  333%
Siemypre Raciento 2 3 | | | R
...... % del total 22% 33% 11% 1%  11%  89%
Total Recucnto fi 17 a5 29 3 a0
% del total 6.7% 1 8.59%% FR.9% 31.2% 33%  100.0%

InterpretacionMediante la tabla cruzada enkaevariabley la dimension
seidentificaque, en base a los datos analizados y la escala, en relacion al
100% Q0) de la muestraonsideradase visualiza que, entre los valores
analizados, se identifican diferencias significativas, en base a los valores

del valor a veces y casi siempre (38.9% y 32.2%) y a veces (41.1%).

4.1.2.5. Tabla cruzada entre la variable planeamiento estragé&o y la

dimension capacidades del capital humano

Ta bll 7a
Tabla cruzada entre | a vadiakehseiphaneami
capacidades del <capital humano

Labla cruzada Plancamicnio estratégico™ Capacidades del capital humano

- D4 Total
N ) Mopca  Casi panea A veces Cas siempre Siempre
vl Nunca _ Recuento 1] 1 0 1 1] 2
% del total % 1.1% DAy 1.1% 0.01%a 1.2%
Cas Pecueatn 1] 4 5 k] | 3
numea % del fotal 0.0% £.4% 5.6% 3.3% L1%  14.4%
Avwveces  Fecuento 1 2 17 11 1] 37
9% del total 1.1% 5.9% LE 9% 12.2% 0. 41.1%
Cinsi Recusnt 0 k- i= ] b D
5i-:|n]:rrc By del fotal [ L 36% 2i.1% 6. 7% (k0% 33.3%
Siempre  Fecuento 0 .-} 1 .3 ] g
%o del total 0.0 L1% 4 4% 33% 1% B.9%
Total Recuento 1 19 45 24 1 S
95 del total 1.1% 21.1% 50.0% 26.7% 1%  1000%

InterpretacionMediante la tabla cruzada entaevariabley la dimension

seidentificaque, en basalos datos analizados y la escala empleada, en
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relacion al 100%90) de la muestraonsideradase visualiza que, entre
los valores analizados, se identifica una relacién significativa, en base a

los valores del valor @eces $0% y 41.1%).

4. 1PBueba de normalidad

4.1.3.1. Prueba de normalidad para la primera variable y sus

dimensiones

T a bll 8a
Prueba de normalidad peagtar dja®qyasro abl e pl
di mensi ones

Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smimoy® Shamro-Wilk

Estadistico gl  Sig.  Esladistico gl  Sig.
Planeamiento estrategico 0610 90  0.000 0989 90 0.000
Evaluacion interna 0100 90 0.000 0576 90  0.000
Evaluacion externa 0760 90 0000 0988 90 001

a. Correccion de signilicacion de Lilliefors

InterpretacionSe denota que en base a la prueb€odimogorov+Smirnoy

la bondad de ajuste se aproxima a las caracteristicas de la muestra
determinada (no paramétrica), por lo que se identifica que, segun el valor
de significancia (sig.=0.000) corresponde a lo esperpdoma la
determinacién de las pruebas de contraste correlacionales (sig<0.05), bajo

el coeficiente de rho de Spearmas).(r

4.1.3.2. Prueba de normalidad para la segunda variable y sus

dimensiones
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T a bll %9a
Prueba de noa madircidalglegppat avi dad empresari
di mensi ones

Pruchas de normalidad

Eolmaogorov-Smirnov® Shapiro-Wilk

Estadistico g1 Sig.  Fstadistico gl Sig.
Competitividad empresarial 0052 90 0.000 993 90 0000
Habilidades directivas 0.100 90 0.000  0.984 90 0.000
Diferenciacion competitiva 0.129 90 0.0} 0930 90 0,000
Capacidad mnovadora 0111 20 0.000 0968 20 (000
Capacidades del capital humano 0,730 50 0,000 0386 90 0.O00

a. Coareccion de significacion de Lillielors
InterpretacionSe denota que en base a la pruebitodimogorovSmirnoy
la bondad de ajuste se aproxima a las caracteristicas de la muestra
determinada (no paramétrica), por lo que se identifiea sggun el valor
de significancia (sig.=0.000) corresponde a lo esperado para la
determinacion de las pruebas de contraste correlacionales (sig<0.05), bajo

el coeficiente de rho de Spearmai). (r

l1Cdntrastaci-n de | as Hip-tesis de inv

4.1.4.1. Contraste de la hipétesis general

-Pl anteamiento de hip-tesis

HOEI pl aneami eNlOse est nai ®giacsigni fica
competi empr dadag i adlas asociaciones de
agropecuariosi@de2Da regi-n Junz2n

H1EI pl aneamiento estrat®gico se rel
competi empr dadag i adlas asociaciones de
agropecuariosi@de2Da regi-n Junz2n

-Cal cul o estad2stico
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T a b2 Oa

Prueba de cor mpeltaesii-sn gearea alla hi

Correlaciones

Planeamiento Compettividad
estratégico empresarial
Rho de Planeamiento Coeliciente de L.000 BE5™
Spearman  estratégico correlacion
Si1g. (bilateral) i 000
N 90 20
Competitividad  Coeficiente de BBS" 1,000
empresarial correlacion
S1g. (balateral) 000 B
N 20 91

** La correlacion es significativa al nivel 0,01 (hilateral)

Correlaciim negativa perfecta
Correlacidn negativa muy fuerte

=1
U150 -0 9%

Correlacion negativa fuerte 0.75a-0.89
Correlacion negativa media 0,50 a -0.74
Correlacion negativa debal 0,25 a -0.49
Correlacion negativa muy débil — -0,10 a -0,24

No existe correlacion alguna

0,09 a +0,09

Correlacion positiva muy débil

+H0.10 a+0,24

Correlacion positiva debil +0.25 a+0,49
Correlacion positiva media +0.50 a +0.74
Correlacion positiva fuerte +0.75 a +0,39
Correlacitm positiva muy fuerte  +0,90 a +0,99
Correlaciin positiva perfecta +1
I nterpretaci-n: Se evidencia lcguwe exis

vari abl es (ed8i pe<@a dd9yv e | p casciotridweo f u

a | a sedfcad laad a
-Contrastaci - n:
N=90
r=1{1855
riN =2
= _— =
J1-r
1=17.4312

I nter prAetoadie- m:l iscesmuthitfaidamd val or obt

t 7. 984 2mayor al wvcaolnosri ddeer acdoan feina nezla c ¢
mues@5%, pP=k.i®@dtdcHEGE i rim&Endase dez de

hip-tesiHdl)alterna
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-Pl anteamiento de hip-tesis
HONOXxeste una relaci-n significativa ent
habilidades directivas de | os dirigent e
agropecuariosi@e2bDa regi-n Jun?2n
H1Exi steeluamm@ai -n significativa entre el
habilidades directivas de | os dirigent e
agropecuariosi@ae2bDa regi n Jun?2n
-Calcul o estad2stico
Ta b2 la
Prueba de paorprrd labecrpa- evepéci fi ca
Correlaciones
Planeamiento Habilidades
: estratégico directivas
Eho de Planeamiento  Coeficiente de correlacion 1,000 G674
Spearman  estratégico Sig. (balateral) . oo
N o() a0
Habilidades Coeficiente de correlacion 6747 1,000
directivas _Sig. (bilateral) 000 }
N o0 90
** La correlacion es sigmificativa al nivel 0.01 (bilateral).
Correlacion negativa perfecta -1
Correlacion negativa muy fuerte 090 a -0.99
Correlacion negativa fuerte -0.75 a -0.89
Correlacion negativa media 0508 -0.74
Correlacion negativa débil 0.25a-049
Correlacion negativa muy débil  -0.10a-0.24
Mo existe correlacion alzuna -0 a +0,09
Correlacion positiva muy debil +0.10 a2 +0.24
Correlacion positiva debil +0.25 a +0.49
Correlacion positiva media +0,50 & +0.74
Correlacion positiva fuerte +0,75 a +H0 8O
Correlacion positiva muy fuerte  +0.90 a +0.99
Correlacién positiva perfecta +1
I nterpretaci -n: Se evidencia que existe

y diame npslia nnf & 8d7a4

escal a

de correl

aci - n

dada.

p<@. @5 ) el mepdpasoi ot ai dveoa
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valt 8r5p8B8eni di

de(Ha&a)hip-t

-Contrastaci - n:

N =290

r=0.674

PN =2

=

__..,']_;,,1'

t=8.5588
I nterpAebadie re;sudddeaadiaw€i eh
es mayor al vabosi dleradbanfermnel®=%®%,] cul o
p=1) 96i encdd cbhd i r M&ndase de z

4 . 1 .Cdntréite de la segunda hipétesis especifica

#%_La comelacion es sigmificativa al mvel 0,01 (bilateral].

-Pl anteamiento de hip-tesis
HONOXxeéste una relaci-n significativa en
di ferenciaci-n competitivas de | as asoci
l a regim2@820unzn
H1Exi ste wuna relaci-n significativa ent
di ferenciaci-n competitivas de | as asoci
l a regim2@820unzn
-Cal cul o estad?2stico
T a b2l 2a
Prueba den cpoarsreegl lacdpa- ¢ €egpe i f i ca
Correlaciones
Planeamiento Diferenciacion
estrategico competitiva
Rho de Planeamiento Coeficiente de correlacion L0060 B23"
Spearman  estratégico Sig. (bilateral) . 000
N 90 9()
Diferenciacion  Coeficiente de correlacion B23" |, 000
competitiva Sig. (bilateral) 000 .
N 90 90
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Correlacion negativa perfecta -1

Correlacion negativa muy fuerte  -0.90 a -(1.99
Correlacion negativa fuerte -0,75 a -0,89
Correlacion negativa media -0.50a-0.74
Correlacin negativa débil 0,25 a -0.49
Correlacion negativa muy débil — -0,10 3 -0,24
No existe correlacion alguna -0,09 a +0,09
Correlacion positiva muy débil  +0,10 a +0.24
Correlacion positiva debil +0,25 a+0.49
Correlacion positiva media +0.50 a +0,74
Correlacion positiva fuerte +0,75 a +0.89
Correlacion positiva muy fuerte  +0.90 a +0.99
Correlacion positiva perfecta +1

I nterpretaci -n: Se evidencia que existe

y diame npslia-nn & @&@d2a3 p<@. @5 )y e lf upeocastietaidvweoa

escala de correlaci-n dada.
-Contrastaci - n:
N=90
r=10.823
PN =2
=
yl—=r’
t=13.5913
I nt er prlectoarcile: nrre,sulstedlaeddqg ufel c al val or obt
t 3. 5@d 3mayor al walnosri ddee acdoan feinamreda c 81 cu

9O5%, pPp=kieaddc®Bdi rm@dndasedez de | a hip

(H1) .

4 . 1 .Cdntraste de latercera hipotesis especifica

-Pl anteamiento de hip-tesis
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HONOXxe ste una relaci-n significativa en
capacidad innovadora de | as asociacione
regi -n20R082n

H1Exi ste wuna relaci-n significativa ent
capacidad innovadora de | as asociacione
regi -n20R082n

-Calcul o estad?2stico

Ta b2 3a
Prueba de cortreerltaécpa d¢neppiasri & ilcaa

Correlaciones

Planeamiento Capacidad
estratégico mnovadora
Rho de Plancamiento _ Coeficiente de correlacion 1,000 S72”
Spearman  estratégico Sig. (bilateral) . 000
i N 90 9%
Capacidad Coeficiente de correlacion 3727 1000
innovadors Sig. (bilateral) 00
N 90 90
** La correlacion es significativa al nivel 0,01 (hilateral).
Correlacion negativa perfecta -1
Corre laTl{'qmgmL'.'a-ﬁtTy fuerte -0.90a-059
Correlacion negativa fuerte 0.75a-089
Correlacion negativa media -0.50a -0.74
Correlaciim negativa débi 0,25 2 -0.49

Correlacion negativa muy débal -0 100% -0.24

Wo existe correlacion alguna -0,08 a +0,09

Correlaciom positiva muy débil +0, 10 a +0,24

Correlacion positiva debl +0,25 a+0.49
Correlacion positiva media 0,50 a +0.74
Correlacion positiva fuerte +0,75 a +0.89

Correlacion positiva muy fuerte  +0,90 a +0,99
Correlacion positiva perfecta +1

I nterpiSet avwi dencia que existe una relaci
y diamensi - n(sp0b.3 2 tpe<a@d. ad b v e | mepdpasoi ot ai dveoa

escala de correlaci -n dada.

-Contrastaci - n:
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r 0572
t_r\/N' 2
\/l- I’2

t 6= 5417

I nterpAebadie re;sudddeandiaw€i ebh valt 6r5)bhi7eni d

es mayor al vabosi der adbanfermnekb®@x%®, cul o

p=1) 96i encdd c®Péhd i rm&ndase dez de(Ha)hip- te
4 . 1 .Cdntrdste de lacuarta hipotesis especifica

-Pl anteamiento de hip-tesis

HONOexi ste una relaci-n significativa entf

capacidades del capi tché prumamnmot adreed aszgnrc

de |l a re@i02®.Junzn

H14Exi ste una relaci-n significativa en:

capacidades del <capital humano de | as as

de | a réd@i02®.Jun?n
-Cal ceusltoad2stico

T a b2 4a
Prueba de corcrueahatga- ¢ epgai & i lca

Correlaciones

Planeamiento Capacidades del
estratégico capital humano
Rho de Planeamiento  Coeficiente de correlacion 1000 793"
Spearman  esiratégico Sig. (bilateral) Ry
N o0 %0
Capacidades Coeficiente de correlacion 793" 1.000
del capital Sig. (bilateral) 000 ;
humano N o0 00

**. La comrelacion es sigmbficativa al mvel 0.01 (balateral).
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“Caorrelacion negativa perfects -1
Correlacion negativa muy fuerte  -0090 a -0 99
Correlacion negativa fuerte 0,75 a -89
Correlacion negativa media -0 5008 -0.74
Correlacion negativa débal -0.25a-0.49
Correlacion negativa mwy débil 0,10 a -0.24
No existe correlacion alguna 0,09 a +0.09
Correlacion positiva muy debil #0010 a +0.24
Carrelacion positiva débil 0,25 a+049
Correlacion positiva media =050 2 +0,74
Correlacion positiva fuerte +),75 8 +0.89

Correlacion positiva muy fuerte 0,90 a +1,99

Correlacion positiva perfecta +1

I nterpiSet avi dencia que existe una relaci
y diamensi - n(+p0f.8,8 tpe<a@d.ad b v e | f upeocastietaidvweoa

escala de correlaci -n dada.

-Contrastaci - - n:

N=90
r=1{]793

r.._"l' I|"|||l =

I~

i =

=77
1= 12.2107

I nt er prhectoaraile: nr. e,sulstedaaddqgufel c al val or obt
tx2. d2ddD 7mayor al walnesri ddee acdoan feinameda c 81 cu
9O5%, PpP=kiaddc®Bdi rm@dndasedez de | a hip

(H1) .
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Cap?2tiul o V

5. DI SCUSI ON

1Di scusi -n de resultados obteni dos

La presente investigacidet @ umionamo mol o
v el de relaci-n que exisbeyehareoepbepl &
empresari al de | as asociaciones @de produ
2020.

Se encontraron ciertasr dlaacieomasdacsom
| evant amiento de informaci - n, as? como
i nvegarcel-aaxci onada a | a disposici-n de | o
l a muestr@i emdacudaea | a prauaelng opiulno tre ucsc
além cuanto a, il dae rtoinffiiadhddb daalded wal €r or
com 2,7 por que seomretediesarroll o de | a

procesamiento de datos | evantados
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Partiendo del an8lisis de Il denvtirfiabdl e
que, de | os 90 sujetos encudesoctaagu®as, en S
veces consideran el planeamiento estratégico como un factor primario en su
trabajo, contrastandose con los niveles casi precarios en los que se desempefian,
siendo asi, que puede manifestarse que el planeamiento estratégico no es un factor

influyente en sypreparacién y toma de decisiones.

En tanto,para el analisis de las dimensioneara la primera dimensién
evaluacion interna, se hallé que, en su mayoria, de los 90 sujetos encuestados, un
55.56% (50) denotan que a veces analizan o consideran los aspectas que
pueden presentarse en sus asociaciones; enfocandose como una evaluacion, esto
puede sugerir que el trabajo que se da en estas asociaciones solo se direcciona en
el cumplimiento de metas a corto plazo o que se manifiestan en las situaciones de
dia a diaPara la segunda dimensién evaluacién externdgeteeminoque,de los
90 sujetos encuestados, en su mayoria, un 42.22% (38) denotan que a veces
realizan un analisis externo del entorno en el que se desenvuelven sus
asociaciones, que se puddaducir en que, estas asociaciones, se desenvuelven
en un entorno limitado a su propia percepcion, sin considerar elementos o factores

gue podrian afectarlos en ciertos escenarios.

Para el an8lisis de | a segunda vari e
i che i Gue; de |l escBestsapfesosMmdydnrna(3an vy
40 % (dénétgn quecasi nunca y a veces, respectivamente, perciben ser
competitivos empresarialmente en su asociacjanes se puede expresar en que
esta competitividad se ve mdicionada por factores que los dirigentes no toman
en cuenta, o, en un analisis macro, que son competitivos solo en un contexto

limitado.
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En tanto para el andlisis de las dimensiones, para la primera dimensién
habilidades directivas, de los 90 sujetos encuestados, en su mayoria un 32.22%
(29) y 38.89% (35denotan queasi nunca y a veces, respectivamente, toman
importancia a las habilidades de los directivos o dirigentes en sus asociaciones,
esto puede denotarse en la poca o nula capacidad de gestion que podria definirse
en estas asociaciones, enfocadas a la compiivw el planteamiento que se
pueda dar. Para la segundeanensiéndiferenciacion competitiva, de los 90
sujetos encuestados, enmayoria un 52.2% (47xenotan que veces toman
importancia a la diferenciacion competitiva que pueden ejercer dentrosde s
asociaciones, lo que se entiende como, que no hay un interés alto en querer
diferenciarse entre ellos, o en el mercado donde se desempeian. Para la tercera
dimension capacidad innovadora, de los 90 sujetos encuestados, en su mayoria,
un 38.89% (35) y 322% (29)denotan queasi nunca y a veces, respectivamente,
toman importancia a la capacidad innovadora para la mejora dentro de sus
asociaciones, enfocandose en un escenario en donde mantenerse actualizados no
es una prioridad inmediata. Finalmente, gareuartadimensiéncapacidades del
capital humanpde los 90 sujetos, en su mayoria, un 50% @éptan quaunca
toman importancia a la capacidad del capital humano que tienen dentro de sus
asociaciones, que se expresa en que no se toma mucha impaatgrersonal
gue esta en areas relacionadas a produccion, o tal vez, existe una deficiencia en

cuanto los factores de consideracion para este capital humano.

Para | as pruebas dgeueoemabadada s$a ¢
Kol mogSommioovnowd,adl adeboanj uste se aproxi ma a
muestra determinada (no pguam®segéa) el po

de sign(isfiigc.am@.iE&&G)ponde a | o esperado pa
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|l as pruebas de ed¢si ga®dthé] oo rerle lcaoceifoincaile n

Spearnypanpor | o que se procedi - a | as con

Los resultados anteriores permitierol
estudi o queéedetensgralsapl sreeatm @h®®Pi co se re
significativamente en | a competitividad
productores agr opeciuwalriOosse ddee tlear nrieng-i -gnu eJ,
prueba estad?stica de correlawepb-hpyeque e
r=0.885, ) pelt D&dst ada t ambi ®n el ni ve
(sig. =0, 0we0@.i0%)cada tambi®nn en | a infol
cruzada, g usee diedneonttai fguea, una rel aci - -n si

val or esa deddcOs¥8 ye)Pbrl %o que puede decirse

ddReina ,(2&@®1L7A)or mul aci -n de un plan estr a
| argo plazo, Afya que | o ayuda a posicior
en el ,fubumaue Epmesxdnteas,cequae, o estudiado
asociaciones, en alg¥%n momento tendr$8 pr
su aspecto funcional, siendo que tambi ®i
competitividad, y se tvergaicemardici @anma ot

adoptar medidas cr2ticas para su continu

Par | a primera pipmt eques pdsepnttesnidiiccaari

exi ste una relaci -n significativa entr
habili dades ddiirreicgge nvtaess ddee Illoass asoci aci
agropecuarios deoORaseegietrerdum2nque, s e
estad2stica de correlaci-n, gue exi ste

r=0.674, ) peft D&dst ada tambi ®ni cahci ai ve

(sig. =0, 0we0.i0%)Xada tambi®n en | a infol
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cruzada, g use identeicar difexencipsl fgnificativas, en base a los

valores del valor casi nunca y a veces (32.2% y 38.9%) y a veces (4A.1%)

resp€hbhew, (2019) , expresa que, dentro de
pl anificaci - -n estrat ®gi ca, deben de co
condiciones aspectos netos de | a organi
asociaciones, deséeppalfarcd qassudi ar s e, cC a
dejadez que | as afecta de forma indirect
sefal ado, expresa que si no se aprovech:
vista dirigencial, | as bmE@enmanassadas ¢l

condicionaran a esas asociaciones a futu

Para | a segunda hip-tesis especifica
siexi ste una relaci -n significativa ent
di ferenciaci-n competrbduasodes| agrapecu
la regii202J@eendeter min: gue, seg¥%n | a

correlaci-n, que existdéuemaler&2agipan0.al
contrastada tambi ®nsied. nOovevedieDS5¢gdaftia
en | a informaci-n que bri nsdea ildae nttaibfliac ac |
relaci-n significativaa wedc2dhs2¢e ya. 411a sl %v
Qui spe (2015)pea&rxgrcisfaergaureci ar s ditoi gue q
permita identificar | as caracter2sticas
pl aneamiento, en tanto que dentro del p |
tener cierto enfoque hacia diferlenciars:
desenvol eart spe meenr cealdo, deter mi naran como
y como prevalecers8n frente a | a compete

ent orno.
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Para | a tercera hip-tesis especifica
exi streeluam@i -n significativa entre el pl ar
i nnovadora de | as asociaciones de produc
1T2020se deter min: que, seg¥n | a prueba e

una rel aciporsia iwnsOeMdapleddo@brastada t amb
ni vel de (@signi #F0,cateniaDbgtada tambi ®n en
brinda | a tabl a cseidentficdaradiferegciaesigafeatvas, a q u e,

en base a los valores del valorexes y casi siempre (38.9% y 32.2%) y a veces

(41.1%).Tejada y Ugaz (2016), determinan que
an8lisis de | os factores internos y exte
cruci al analizar | ea@aj a@acuwowaauin:- aspeet e no

| as or ganmaszgéucei oenne sl,asesasoci aciones que s
gue muchas de el | assen ®isd e8Inc apnsa dalsdcaadth @ s e n
caractfe§geisltidea mant enerydilcoi acluaa fpuwteuwreo ,:
propias caracter?2sticas y factores del

asociaci ones.

Final ment e, para | a cuarta hip-tesis
determknatresuna relaciphaseagmiéntcate viar &
| as capaci dades del capital humano de
agropecuarios ,dese aderteegriminn -J ugu?en, s eg¥n
de <correlaci-n, gue exi stfueaunsta®. XX aci - r
p<0.)0csontrastada t ambi ®n dlsi on.iv®eI00&® . O
verificada tambi ®n en |l a informaci -n que
se identifica una relacion significativa, en base a los valores del valor a veces (50%

y41.1%).Qui yp&era (2016) , i dentifican que utl
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esgastan mas en |l as organizaciones, es
el accioonnana forma en c¢c- mo se planea adap
as condiciones, dade s§mwf rdoenatbaarj adl ent or |
ambios para establ ecer nuevas formas d
studi adestabl ponedeque, de no darse cons

Ssoci aci onessusseesdelpimle iuta aansars , a peos, d

muchas fracasaran o0 ser §n conduci das a

d

esarroll ar.

5.2Concl usi ones

1.

En relaci-n al obj etdevtoe rgmeinrearale | qruiev ec
Ci-n que existe enat®gekboplhahaamoepedi
sarial de | as asociaciones de pgroducto
2020se hall - gue, en base a | a prueba
ciente de rho de Spear man, see i dent.i

(+08.85 p<,x.othF)i rm8ndose | a hip-tesis alt
se puede decir que, S i existe una rele&e

neamiento lestvari®ghblce®o gompetitividad e

En relaci-n alcpfi mer qhbipdeetnotw efiiecsapre |ean
ci-n existente entre el pl aneamiento e
de |l os dirigentes de | as asociaciones
gi -n i20R0Vs e hall - que, en base a | a pr
el coeficiente de rho de Spear man, se

(+£06.7,4 p<,.ohF)i rm8ndose | a hip-tesis alt
se puede decir qgiuen si griXfias ¢vaapriuwead |geretl re

neami ent oyediaman ®Wigiwohabilidades direc
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En relaci - -n al segundo obdenitvdieapeda
| aci -n existente entre el pl aneamiento
titivas de | as asociaciones de product c
1T2020se hall - que, en base a |l a prueba
ciente de rho de Spear man, s e i dent i

(+08.2,3 p<,.ohF)i r n&8n hopetesi s alterna pl
se puede drcbBtequea selaci-n pglhiagnifica
neamient oyediaman Vg codi ferenciaci - -n co
En relaci-n al tercer objdetmtvdacecmpbaszf
cCi-n existente entre el pl aneamiento e
de | as asociaciones de produic2tOo2r0es agr
se hall - que, en base a | a prueba est a
rho de Sspeardanti fic- umed (egedd. B2 i - n  p
p<0.,.0&nfirm8ndose |l a hip-tesis alterna
decir que, S i eXi st e luan av arreil aabcli e np Isa ngen
estrat®gico y | a dimensi-n capacidad i
En rel@acarmoadbj et igwe eadpdeedrrdftiifciocam | a
cCi-n existente entre el pl aneamiento e

humano de | as asociaciones de producto

12020se hall - que, en base a | a prueba

ciente de rho de Spear man, s e i dent i
(+£07.9,3 p<,.ohF)i rm8ndose | a hip-tesis alt
se puede decir ague,n ssii gexifdtcamtumnwa reelt

neamiento estrat®gico y | a dimensi - -n c
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3Recomendaci ones

Medi ante estos r esulstiatdwasc ip-errlng stee ng u adi
empresas asociativale productores agropeamios de la regién Juniin

2020en el pleanae anei oenmpteot igtmpviedsaad d erh8 s

|l os resultados pueden servir para ser
realizadas en |l a regi-n, | os cuales a
nilvede competitividad. Por ello, resu
vestigaciones se si gan sgearn er apiaca op aerl a
rat o prjoudnuicyeirrsmen el | estdasagriakl aobj e
pol 2ticas de deeat adllso aemptenari alenod
tivas

Se debe mantener constantemente actualizados toda la informacion que se

tiene con relacion a la empresa estudiada, y con ello poder estructurar su

plan estratégico, y, hacer participes en todo momento a sus trabajad

sobre la visién, mision, politicas, valores, e inculcarles a trabajar enfoca-

dos en un objetivo comun, teniendo siempre presente la importancia del

buen servicio al cliente y/o consumidor quien es un factor muy importante

para esta empresa. Se sugimmbién que los jefes de cada area tengan

una relaciéon mas estrecha con el personal, para que de esa manera exista
confianza entre ambos, ensefarles y hacerles saber que todos realizan una

labor muy importante que permite el desarrollo de esta organizewion

torno a la competencia

E caso particuddrpdaremiltai rcSompeltog i dii K

rentterser un conoci miento espec?2fico d
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|l a empresa en diversas 8reas. Este ti
rarseelcom®s I mportante debido a que ¢
tiene el control di recto sobre | as va
afianzarse en el mer cado.

Los resultados moaentpresardlads lasiasodiacionasn q u e
de productores agropearios de laregion Juriirrt020s on me di anament
competpdriovasgogn tenddeencd wap erngrory anr ec e
t andioveleegsompetitividad hacia el al za

| e¢@asas8rdee contabuti dhg®wmbbdbipuanaagde p

tida para | ograr que | a competitivida
Asi mi smo, estos resultados permiten &
escala micro y tomar en consideraci - -n

|l as di mensobpaoahearpagaekhas acciones o0
tadas de forma incorrecta o no i mplem
mej or ar | a Profungizdntdaose envaiindagation de las rela-

ciones y variables aqui estudiadas, realizando estudios sinalatess

ambitos territoriales (por ejemplo, nacionales) y sectoriales. Otro aspecto

a considerar en evaluaciones futuras es la incorporacion de variables adi-
cionales que expliquen el desempefio empresarial. como tasas de creci-
miento, eficiencia y rentabdad, que complementen los hallazgos presen-

tados a partir de las percepciones de competitividad que expresan los ge-

rentes de las empresas analizadas.

Final mente, es imprescindible que | as
petitividad unsiredeseaner pal mert ¢ aser

escala nacional e internacional . Es |
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un cambi o en su rgsdt ucame mpmeesms a acd g r
|l ugar de | a empresa tradicional cC omo

da | as 8reas que integran una organi z
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Planeamiento estratégigda competitividad empresaride las asociaciones de productores agropecuarios de la regioin 208h

Problema Objetive Hipotesis Variables Dimensiones Indicadores Metodologia

Problema general: Objetivo general: Hipoétesis general: Administracion Tipo de investigacion:
;Cudl es la relacion que existe Determinar el nivel de relacion El planeamiento estratégico se Marketing Basica, transversal, no
entre el planeamiento  que existe entre el planeamiento  relaciona significativamente en la Operaciones experimental
estratégico v la competitividad  estratégico v la competitividad competitividad empresarial de las D1: Interno Finanzas Diseiio de investigacion:
empresarial de las asociaciones  empresarial de las asociaciones  asociaciones de  productores Personal Descriptivo correlacional
de productores agropecuarios de  de productores agropecuarios de  agropecuarios de la region Junin — TIC’s (Tecnologias de la 0,
la region Junin — 20207 la region Junin — 2020. 2020. V1 informacion y comunicacion) / [
Problemas especificos: Problemas especificos: Hipdétesis especificas: . Contexto social

i - B ., - o . Planeamiento M r
1. ;Existe una relacion entre el 1. Identificar la relacion 1. Existe unarelacion significativa tratéoi Cultura \ '
planeamiento estratégico y las  existente entre el planeamiento  entre el planeamiento estratégicoy estralegico Idiosincrasia
habilidades directivas de los  estratégico y las habilidades las habilidades directivas de los Ambiente 02
dirigentes de las asociaciones de  directivas de los dirigentes de  dirigentes de las asociaciones de D2: Externo Normas Donde:
productores agropecuarios de la  las asociaciones de productores  productores agropecuarios de la Gobierno M: muestra
region Junin — 20207 agropecuarios de laregion Junin  region Junin — 2020. Avances tecnoldgicos O: variable
2. ;Existe una relacion entre el —2020. 2. Existe una relacion significativa Mejoras de produccion R: relacion
planeamiento estratégico y la 2. Identificar la relacion entre el planeamiento estratégicoy Produccion Poblacién y muestra: 90
diferenciacion competitivas de  existente entre el planeamiento la diferenciaciéon competitivas de . . Habilidades personales asociaciones agropecuarias
las asociaciones de productores  estratégico y la diferenciacion las asociaciones de productores D1 ITIabll_ldades Habilidades interpersonales Técnicas: Encuesta
agropecuarios de la region Junin  competitivas de las asociaciones  agropecuarios de la region Junin — Directivas Habilidades grupales Instrumento: Cuestionario
- 20207 de productores agropecuarios de  2020. Producto o servicio Técnicas de analisis ¥
3. ;Exuste una relacion entre el  la region Junin — 2020. 3. Existe una relacion significativa Calidad procesamiento de
planeamiento estratégico v la 3. Identificar la relacion entre el planeamiento estratégico y . DZ:_ . Flexibilidad informacion:
capacidad innovadora de las existente entre el planeamiento la capacidad innovadora de las Difer enciacion Precio - Estadistica descriptiva (tablas
asociaciones de productores estratégico y la capacidad asociaciones de  productores V- competitiva Comunicacién e imagen de frecuencia y graficos)
agropecuarios de laregion Junin  innovadora de las asociaciones  agropecuarios de la region Junin — dad Distribucion - Estadistica inferencial
—2020? de productores agropecuarios de  2020. Competitivida ] Entorno (coeficiente de correlacion de
4. ;Existe una relacién entre el la regién Junin — 2020. 4. Existe una relacion significativa empresarial D3: Capacidad Procesos Rho de Spearman)
planeamiento estratégico y las 4. Identificar la relacion entre el planeamiento estratégicoy innovadora. Confianza - Analisis en Excel y SPSS 25
capacidades del capital humano  existente entre el planeamiento las capacidades del capital Capacidad
de las  asociaciones de  estratégicoylas capacidades del humano de las asociaciones de ) i Comportamiento

ductores agropecuarios de la  capital humano de  las roductores agropecuarios de la D4: Capacidades P ;
prog grop pual Pproc grop! - Costumbre  del  trabajo
regién Junin — 20207 asociaciones de productores regidén Junin—2020. dﬁ:;?gzal comunal

agropecuarios de laregion Junin
—2020.
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CUESTIONARIO

El presente cuestionario, forma parte de la mvestigacion de Posgrado Trtalado:
Planeamiento estratégico y la competitividad empresarial de las asociaciones de
productores agropecuarios de la regiom Junin — 2020. La informacion que se
proporcionara tendra un tratamiento académico anémimo.

Instrucciones: responda marcando aspa (X) en cada cuadro acorde a la sigmente escala
dada, se le agradece su consideracion.

4

Nunca

Casl nunca

Aveces

Cas sempre

Siempre

VARIABLE 1: PLANEAMIENTO ESTRATEGICO
D1: FACTORES ITNERNOS 112[3]4]|5
. Es importante establecer un manejo administrativo minimo en su asociacid
. Hace publicidad para mejorar con sus clientes
. Establece procedimientos para manejar su produccion
. Establece mecanismos para manejar sus finanzas, como gastos e ingreso
. Tiene procedimientos para manejar el personal a su cargo
. Implementa herramientas para la mejora depsusesos administrativos
D2: FACTORES EXTERNOS
7. Se debe de analizar el contexto social donde se desempefia para cambiar
8. El factor cultural influye en la decisién de los clientes
9. La forma de comportarse y pensar @inte influye en lo que compra
10. El ambiente debe ser propicio para producir y hacer los negocios
11. Las normas y leyes afectan su desarrollo, peor también lo benefician de ¢
forma
12. El gobierno debe ofrecer apoyo y ayedandmica, y técnica
13. Se aprovechan e implementan los avances tecnologicos para la mejora d
organizacion
14. Se consideran mejoras para el crecimiento de la produccion y su
aprovechamiento
15. La produccién del sector esnsiderada para determinar las acciones a
realizarse

OO |WIN|F
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VARIABLE 2: COMPETITIVIDAD EMPRESARIAL

D1: HABILIDADES DIRECTIVAS

16. Las habilidades de los dirigentes tienes que enfocarse a las situaciones
personales

17. Losdirigentes tiene que considerar los aspectos de cada persona

18. El desarrollo de trabajadores y dirigentes tiene que ser constante

19. Se debe fomentar las relaciones entre trabajadores, para desarrollar un g
cordial

20. Los gruposle trabajadores deben enfocarse al desarrollo constante de su
actividades

21. Se fomenta la formacién de grupos laborales

D2: DIFERENCIACION COMPETITIVA

22. Se debe enfocar diferenciar el producto de la competencia que se tenga

23.La calidad es tomaba como un factor o caracteristica esencial

24. Se es flexible para cambiar aspectos deficientes en la asociacién

25. El precio es un factor clave, que debe de manejarse con cautela

26. Es importante laomunicacién para ser competitivo

27. Se debe establecer una cadena de distribucion eficaz

D3: CAPACIDAD INNOVADORA

28. El entorno hace que se establezcan criterios de innovacion

29. Se tiene que innovar para diferenciarse

30. Los procesos que tiene definidos se evallan constantemente

31. Se establecen procesos acordes a la capacidad que se tiene

32. Se enfoca el trabajo a la confianza de tener ingresos

33. Tiene que percibirse confianza engosductos o servicios contratados por e
cliente

D4: CAPACIDADES DEL CAPITAL HUMANO

34. Los trabajadores tiene que capacitarse, o debe darles capacitacién

35. Los trabajadores deben capacitarse en &reas especificas y no en general

36. Se realizan evaluaciones al comportamiento del trabajador

37. Se establecen normas y regulaciones para el desarrollo del trabajo

38. El trabajo se condiciona por las costumbres de los trabajadores

39. Se debe de priorizar las costumbrelsihbajo en la zona donde se desempe
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VARIABLE 1: PLANEAMIENTO ESTRA-

V2: COMPETITIVIDAD EMPRESARIAL

TEGICO
ITEM D1: IN- D2: EXTERNO TO- D1: HABILI- D2: DIFE- D5: CAPA- D6: CAPA- TO-
TERNO TAL DADES DI- RENCIA- CIDAD IN- CIDADES TAL
RECTIVAS CION COM- NOVA- DEL CAPI-

PETITIVA DORA TAL HU-

MANO

SUJETO TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL
Sujeto 1 21 35 56 22 24 21 19 86
Sujeto 2 26 32 58 19 21 20 25 85
Sujeto 3 21 34 55 19 20 24 20 83
Sujeto 4 20 35 55 23 16 25 16 80
Sujeto 5 17 31 48 23 21 23 26 93
Sujeto 6 18 26 44 18 12 15 26 71
Sujeto 7 19 22 41 13 21 18 19 71
Sujeto 8 18 36 54 21 22 16 21 80
Sujeto 9 18 24 42 17 21 21 17 76
Sujeto 10 9 26 35 17 18 16 23 74
Sujeto 11 28 36 64 17 12 17 20 66
Sujeto 12 7 26 33 15 25 21 18 79
Sujeto 13 25 35 60 25 6 24 18 73
Sujeto 14 14 42 56 20 21 23 26 90
Sujeto 15 28 34 62 22 21 25 27 95
Sujeto 16 16 30 46 23 19 18 27 87
Sujeto 17 28 34 62 28 13 22 21 84
Sujeto 18 19 30 49 19 24 21 24 88
Sujeto 19 29 34 63 20 15 11 18 64
Sujeto 20 13 32 45 21 26 20 20 87
Sujeto 21 12 32 44 22 17 22 25 86
Sujeto 22 20 31 51 21 14 21 21 77
Sujeto 23 21 31 52 20 11 18 25 74
Sujeto 24 25 42 67 21 21 21 24 87
Sujeto 25 21 30 51 21 27 24 23 95
Sujeto 26 30 32 62 22 20 26 25 93
Sujeto 27 13 27 40 18 26 24 24 92
Sujeto 28 23 31 54 16 17 18 20 71
Sujeto 29 10 30 40 17 24 24 19 84
Sujeto 30 28 30 58 25 17 17 14 73
Sujeto 31 21 34 55 18 27 24 20 89
Sujeto 32 24 34 58 26 19 20 16 81
Sujeto 33 20 36 56 26 20 25 21 92
Sujeto 34 21 38 59 17 21 25 23 86
Sujeto 35 17 39 56 19 17 28 22 86
Sujeto 36 19 16 35 11 18 28 24 81
Sujeto 37 24 21 45 17 23 10 18 68
Sujeto 38 12 27 39 11 20 10 16 57
Sujeto 39 29 35 64 20 22 13 19 74
Sujeto 40 16 32 48 20 30 21 24 95
Sujeto 41 29 28 57 20 16 18 21 75
Sujeto 42 16 32 48 15 27 15 18 75
Sujeto 43 26 32 58 17 20 17 21 75
Sujeto 44 20 36 56 18 27 19 21 85
Sujeto 45 21 32 53 22 22 21 24 89
Sujeto 46 26 35 61 15 20 23 25 83
Sujeto 47 29 32 61 17 26 17 21 81
Sujeto 48 19 31 50 11 28 17 23 79
Sujeto 49 20 29 49 15 21 12 20 68
Sujeto 50 23 31 54 21 21 14 23 79
Sujeto 51 16 24 40 27 23 19 22 91
Sujeto 52 22 25 47 21 24 23 16 84
Sujeto 53 14 23 37 16 23 16 21 76
Sujeto 54 21 27 48 22 24 21 23 90
Sujeto 55 18 23 41 20 23 19 21 83
Sujeto 56 21 29 50 24 27 20 24 95
Sujeto 57 21 27 48 22 28 25 20 95
Sujeto 58 19 21 40 17 19 18 15 69
Sujeto 59 20 25 45 20 18 18 20 76
Sujeto 60 18 28 46 23 24 19 22 88
Sujeto 61 16 23 39 17 23 20 17 77
Sujeto 62 16 28 44 20 22 23 23 88
Sujeto 63 24 26 50 24 24 16 19 83
Sujeto 64 16 26 42 20 17 19 23 79
Sujeto 65 20 30 50 24 26 23 18 91
Sujeto 66 22 26 48 22 19 21 11 73
Sujeto 67 19 26 45 22 26 24 21 93
Sujeto 68 19 29 48 20 23 23 16 82
Sujeto 69 17 26 43 18 25 17 20 80
Sujeto 70 16 26 42 23 21 20 26 90
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Sujeto 71 17 26 43 20 20 24 16 80
Sujeto 72 18 27 45 19 16 25 23 83
Sujeto 73 12 21 33 19 21 23 26 89
Sujeto 74 19 27 46 21 12 15 26 74
Sujeto 75 17 24 41 16 21 18 20 75
Sujeto 76 21 30 51 20 22 16 19 7
Sujeto 77 14 23 37 17 21 21 18 77
Sujeto 78 15 23 38 19 18 16 23 76
Sujeto 79 19 27 46 21 12 17 17 67
Sujeto 80 15 24 39 19 25 21 16 81
Sujeto 81 14 34 48 21 6 24 23 74
Sujeto 82 24 33 57 24 21 23 24 92
Sujeto 83 14 24 38 30 21 25 30 106
Sujeto 84 22 27 49 25 19 18 21 83
Sujeto 85 18 30 48 25 13 22 23 83
Sujeto 86 21 32 53 25 24 21 22 92
Sujeto 87 21 37 58 30 15 11 21 77
Sujeto 88 19 35 54 28 26 20 21 95
Sujeto 89 19 39 58 29 17 22 23 91
Sujeto 90 18 38 56 28 14 21 22 85
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